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NUEVO PLAZO PARA CCP GRUPO BAFAR

evidencia falta de condiciones se quiere subir al tren

LA MEDIDA ESTA EN MARCHA, PERO TRAS UN PLAN POCO EXITOSO
EL SAT NO AVANZA DA OTRA OPORTUNIDAD
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Zona estratégica para los principales
centros de distribucidon en el pais
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SU PRESUPUESTO NO
SE MANEJA SOLO, SU
FLOTA Sl

Planee y optimice el control de sus
gastos operativos del 2023.

a incrementar el desempefio de sus
vehiculos y obtener ahorros en el gasto
de combustible.

/ En Shell Fleet Solutions, le ayudamos
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Con Shell Fleet Navigator, maximice
el control de su presupuesto obteniendo
ahorros y beneficios fiscales.

Integre Shell Telematics y conozca el
desempeiio de sus conductores, rastree
sus vehiculos e incremente su control
financiero.

jContactenos y ahorre en grande este 2023!

SHELL FLEET SOLUTIONS Minimice sus actividades y maximice sus resultados.
TOGETHER ANYTHING |S POSSIBLE 558950.9514 | contactanos@shell.com | shell.com.mx


https://www.shell.com.mx
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Logi Mayab crece
a paso firme

Refrigerado y dltima milla, la apuesta

Nuevo plazo para
CCP evidencia
falta de
condiciones

La medida estd en

marcha, pero el SAT no
avanza

Sueiio omnicanal

El progreso de Coppel
en este modelo

Terminal en
Veracruz,
segundo intento

Nueva licitacidn en curso

Lufthansa se
afianza en
México con brazo

LCSLM

Mayor infraestructura
para carga aérea

Bitacora
Por Osiel Cruz

Nearshoring, oportunidad
mas no panacea

Al vuelo
Por Juan Antonio José

Europa quiere abandonar
el avién y viajar por tren

Platicas con el CEO

Por Gustavo Garcia

Los transportistas y los
distribuidores de camiones

Grupo Bafar se
quiere subir al tren

Tras un plan poco exitoso
da otra oportunidad



Movimiento
constante

a desregulacién del autotransporte en 1989, en el sexenio de Car-
los Salinas de Gortari, generé la oportunidad para que en este sec-
tor se crearan nuevas unidades econédmicas o empresas, sobre todo
en el caso de las lineas enfocadas al movimiento de mercancias.

Una de las empresas que encontré la oportunidad para su conformacién
fue Logistica del Mayab (Logi Mayab), que se encuentra en camino a su 30
aniversario, en 2023.

Gran parte de su trayectoria se enfocé en la oferta del autotransporte
de carga bajo la modalidad de servicios dedicados y generando relaciones de
largo plazo con los clientes, todo sustentado bajo un modelo de negocio que
tiene como valor agregado el servicio y la cercania con las cuentas para ob-
tener una relacién ganar - ganar.

A pesar del crecimiento constante que ha manifestado Logi Mayab en
este mercado, de forma reciente comenzé una dindmica de diversificacién
hacia otros segmentos, donde la base es el modelo de negocio que hasta
ahora ha resultado exitoso.

Esas nuevas verticales de servicio son la incorporacién en el transporte de
temperatura controlada, asi como un enfoque hacia la Ultima milla. Evidente-
mente, el consumo de alimentos y productos que requieren un traslado refrige-
rado o temperatura controlada seguird en un crecimiento constante.

El otro rubro, la Ultima milla, ha sido de los sectores més beneficiados por
la presencia de la pandemia del COVID-19, que ha tenido un crecimiento dina-
mico muy por arriba del ritmo previo al 2020.

Si bien muchos players ingresaron al mercado de la ltima milla, también
han registrado salidas por una falta de servicio, que es donde Logi Mayab ha co-
menzado a avanzar con los principales marketplaces, de manera inicial en el su-
reste del pais, pero con el objetivo de avanzar regionalmente.

Asi, la férmula de Logi Mayab se centra en mantener sus niveles de servicio
en las modalidades de autotransporte de carga, y transmitiendo ese expertise a

los segmentos de carga refrigerada y Ultima milla, por ahora.

Opinion
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Lubricantes
Premium

Después de dos afios al fin podremos reunirnos de nuevo, la cita sera en Puebla los dias
5,6y 7 de octubre en el stand P1213, donde podra conocer lo mas reciente en tecnologia
de lubricacién que ponemos a su servicio para ayudarle no solo a extender el rendimiento
de su flotilla, también eficientar sus costos de mantenimiento y por ende incrementar
la productividad de su negocio. jNo falte!, nos gustara mucho saludarle y conversar con
usted para trabajar en equipo y juntos jllegar mas lejos!

©2022. Chevron, Todos los derechos reservados. Todas |as marcas son propiedad de Chevron Intellectual Property LLC,


https://www.chevroncontechron.com
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Programa 57:
"Retos y oportunidades en
logisticas de Ultima milla"

Ver video

Programa 56:
Los estragos de la pandemia y una
guerra en el transporte maritimo

Ver video

Programa 55:
¢Cémo la Inteligencia Artificial y
el Big Data aceleran la logistica?

Ver video

Programa54:
Balance del complemento
Carta Porte

Ver video o

Programa 53:
Desequilibrio en la cadena de
suministro, éhasta cudndo?

Ver video
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LOGEX, Logistic Experience
Paradisus, Playa del
Carmen, . Roo.
https://www.logisticsexperien
ce.com/es-mx.html

Calendario

7al1

Convencién Nacional -

Canacar

Moon Palace, @. ROO.
https://canacar.com.mx/

Chyder..

DEMATIC

% Alliera

SEMAR
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D Cambio de mando

Ricardo Alvarez fue designado director
general y vicepresidente de cadena de
suministro de Ryder México, uno de los
operadores logisticos 3PL més grandes
del pafs, tras la préoxima salida de Euge-
nio Sevilla-Sacasa, su lider desde la
apertura de las oficinas mexicanas y tras

casi 40 afios de servicio.

Fernando Milman fue designado direc-
tor general de Dematic en México, em-
presa de servicios intralogfsticos, tras la
salida de Felipe Reséndiz, quien dirigiera
a la compafiia en el periodo de pande-
mia. El nuevo lider buscaré aprovechar
el efecto del neashoring que se desarro-

lla fuertemente en el pas.

Stefan Senra fue designado director ge-
neral de Alliera, la evolucion de la uni-
dad de Cemex de servicios logisticos
que ha operado durante los Ultimos 15
afios. Operard como empresa 3PL inde-
pendiente. Senra fue elegido en 2019
por esta casa editorial como parte de su

listado delos 21 Jévenes de T21.

Maria Marisa Abarca fue dispuesta por
la Secretaria de Marina al frente de la Di-
reccién General de Puertos de la Coor-
dinacion General de Puertos y Marina
Mercante, en sustitucion del Capitén de
Altura Gaspar Cime. Se desempefiaba

como directora ejecutiva de Proyectos

Prioritarios Maritimo Portuarios.

Expo Transporte 2022 Exporail 2022
ANPACT Centro CitiBanamex,
Centro Expositor Puebla CDMX
http://expotransporte.com/ https://amf.org.mx/exporail
-2022/


https://www.youtube.com/watch?v=vlU5aheLtCs
https://www.youtube.com/watch?v=SfgNDJCMWJw
https://www.youtube.com/watch?v=n-bzFkdArD8
https://www.youtube.com/watch?v=0HybOU0qTrA
https://www.youtube.com/watch?v=ADz4ii5ylGs
https://mexico.ryder.com
https://www.dematic.com/es-mx/
https://alliera.com
https://www.gob.mx/semar
https://www.logisticsexperience.com/es-mx.html
https://canacar.com.mx
https://expotransporte.com
https://amf.org.mx/exporail-2022/
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CICE

robustece operacién logistica

Grupo CICE inauguré su nuevo almacén en Tepot-
zotldn, Estado de México, cercano a los principales
centros de distribucién del pais y en respuesta alas
necesidades de sus clientes, de acuerdo con Rodrigo
Cruces, director de Soluciones Logisticas en CICE.

“Tepotzotldn es un clister, como se llama la
cuestién logistica no sélo e-commerce, eso es lo que
nos impulsé a tomar la ubicacién, porque muchos
de los clientes que tenemos estdn cerca de sus ac-
tuales centros de distribucién o de los centros de
distribucién de sus canales. Entonces Tepotzotldn
nos hizo mucho sentido, porque los clientes actuales
de las otras unidades de negocio llegan justamente
a esta ubicacién, hablando especificamente de
puertos y de transporte”, sefialé.

El almacén cuenta con 8 mil metros cuadra-

dos (m2) de superficie, contd con una inversién de

aproximadamente 25 millones de pesos (mdp); y
tras 7 meses desde su arranque, de acuerdo con Ro-
drigo Cruces, la locacién cuenta con 2 clientes en
operacioény 3 ya pactados.

Con el éxito que ha tenido CICE, con picos de
saturacioén, explora invertir entre 35 y 40 mdp adi-
cionales para abrir otro almacén en la zona.

Por Jennifer Galindo y Alberto Zanela

Kuehne+Nagel

presenta seguro de carga sostenible

El mayor transportista maritimo y aéreo del mundo
se convirtié en el primer proveedor logistico a nivel
global en ofrecer a sus clientes un seguro que contri-
buya a la restauracién y proteccién de la flora y
fauna marina en beneficio de la salud de los océanos,
através de Nacora International Insurance Brokers.

Por cada embarque asegurado a través de
Kuehne+Nagel o colocada por Nacora a través de
su sistema digital “e-insurance system”, un porcen-
taje de esos recursos serdn destinados a financiar
proyectos liderados por la organizacién sin fines de
lucro con sede en Estados Unidos “The Marine Me-
gafauna Foundation” (MMF).

La misién de MMF es salvar la vida marina ame-

nazada y, en particular, la proteccién de las especies

en peligro. Es asi como a través de este nuevo pro-
ducto, Nacora pretende promover una gestién logis-
tica consciente con el entorno, en donde los clientes
al momento de reservar un flete, a su vez, aseguran
una accién que ayudard a proteger los océanos.

“Para hacer frente a las responsabilidades ac-
tuales y futuras, en Nacora estamos orgullosos en
introducir el primer modelo de colocacién de seguro
que aporta directo a la conservacién de los hébitats
maritimos. Esperamos encender un desarrollo sos-
tenible global dando este ejemplo”, comenta Stef-
fen Bergholz, director general del Grupo Nacora.

El producto de seguro de carga esté respal-
dado por las compafias de seguros globales Zurich
Insurance Company Ltd.y AXA XL.

N T21Septiembre 2022
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Dematic
ve oportunidad
en nearshoring

Las empresas que analizan relocalizar
sus plantas productivas en México son
un drea de oportunidad para Demattic,
que prevé mayor demanda de equipos
intralogisticos automatizados.

“México estd creciendo en el vo-
lumen de plantas, de almacenes, de in-
fraestructura productiva (...) va a tener
que acomodar su infraestructura en
cuanto al suministro de energia y
demds, para recibir y atender ese in-
cremento de demanda que va a haber,
porque hay empresas que definitiva-
mente vienen a México por una posi-
cion estratégica”, comenté a T21
Fernando Milman, director general de
Dematic en México.

Desde 2013 la empresa observé
que el pais contaba con una base de
proveeduria parainstalar su planta ex-
portadora en Monterrey, donde disefia,
construye e implementa soluciones in-
tralogisticas para pequefias, medianas
y grandes empresas de distintos secto-
res productivos.

El nearshoring se ha traducido en
la adnincipiente llegada de empresas
chinas u otras extranjeras a México,
principalmente en regiones fronterizas
del norte.

Por Enrique Duarte

No tenemos
energia para las
casas y ahora
queremos 40
millones de autos
eléctricos”

Jorge Mijares,
presidente de la
Organizacién
Nacional de
Expendedores de
Petréleo

Enfatizando la falta de
capacidad de generacion
eléctrica en el pafs

4

é¢Cuando
habiamos visto
que un Primer
Mandatario del
pais hablara de
los baiios de
gasolineras?

Marcial Diaz, socio de
Lexoil Consultores

Mencionando el foco que se
pone en el sector gasolinero
desde la maxima tribuna del

palis
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Alliera,
brazo logistico

de CEMEX

CEMEX anuncié el lanzamiento de
Alliera, la evolucién de su unidad de
servicios logisticos que ha operado du-
rante los Ultimos 15 afios, una nueva
apuesta por mantener la diversifica-
cién de su modelo de negocio y posi-
cionarse como operador logistico.

“Queremos convertirnos en alia-
dos de nuestros clientes para que
dejen la logistica de sus empresas en
las manos de los expertos de Alliera y
asi puedan invertir su tiempo y energia
en crecer su negocio”’, sefialé Ricardo
Naya, presidente de CEMEX México.

Alliera operaré como 3PL inde-
pendiente, ofreciendo soluciones de ca-
dena de suministro como almacenaje
dentro y fuera de puertos maritimos,
trasvase de gases y liquidos, cruce de
andén, administracién de autotrans-
porte y ferrocarril y gestién como 4PL,
entre otros servicios.

Cuenta con capacidad para trans-
portar mds de 2 millones de toneladas al
afio de mercancias en distintos modos
de transporte, y administra més de 80

mil metros cuadrados de infraestructura

logistica, en mdas de 15 ubicaciones.
Por Redaccidn T21



http://t21.com.mx/logistica/2022/08/22/nearshoring-area-oportunidad-dematic-mexico
http://t21.com.mx/logistica/2022/08/10/cemex-servicios-logisticos-se-convierte-alliera
http://t21.com.mx/terrestre/2022/08/19/marcas-que-dominan-emplacamiento-federal-camiones-tractocamiones

Dominio
en el mercado de pesados

La SICT dio a conocer las cifras de empla-
camiento federal de camiones y tractoca-
miones, donde se identifica que de enero
a julio de 2022 se han registrado 9 mil
316 tractocamiones y 4 mil 586 camiones,
tanto del Servicio PiUblico Federal (SPF)
como de Transporte Privado (TP).

El SPF registré 8 mil 935 tractoca-
miones y 3 mil 525 camiones, en tanto que
en el TP se dieron de alta 381 tractoca-
miones y mil 061 camiones.

En tractocamiones, Kenworth cuenta
conunregistrode 3 mil 757, esto es 40.4%
del total.

Freightliner tiene 2 mil 997 tracto-
camiones, lo que supone una participa-
cién de 32.2 por ciento.

International obtuvo mil 912 tracto-
camiones emplacados ante la SICT, para
tener un 20.5% de cuota del mercado.

Incluso hay 257 unidades Volvo
Trucks y Mack emplacadas, la totalidad de
la marca sueca en actividades de transfer
en la franja fronteriza.

Scania se ubicé en la quinta posi-
cién, con 135 tractocamiones registrados
por la dependencia.

Las firmas asidticas como Sinotruk
(Sitrak), FAW, Foton, Shacman y Dayun
sumaron en conjunto 229 tractocamio-
nes registrados.

Por Didier Ramirez
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Lo mejor esta
en camino.

Cientos de destinos alcanzados.
Miles de clientes en el pais.
Millones de kilémetros recorridos.
49 afos sin deternos y seguiremos,
porque lo mejor esta en camino.

® ] @
transportespitic.com
#SOMOSLIDERESENELPACIFICO I I
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Nortes

Veslo,
eficiencia en
reconstruccion

Un camidn fuera de actividad por un
accidente puede mermar entre 15y
30 mil pesos por dia la facturacién de
un transportista. Para el usuario de ese
servicio el impacto econémico puede
ser aun mayor si depende de esa uni-
dad en sus servicios logisticos.

Veslo, taller especializado en la
reconstruccién de camiones, tractoca-
miones y remolques siniestrados, ha
inaugurado una nueva época en su his-
toria de mds de 40 afios con el objetivo
de retomar el liderazgo en el mercado.

Esta nueva etapa inicié hace 10
meses y ahora, con el apoyo del Cesvi, se
ha disefiado un nuevo modelo de opera-
cién que harecortado de 75y 80 dias a
30 el tiempo promedio de reparacién.

“Ahora estamos mejor organiza-
dos operativamente con la implemen-
tacién de procesos que han agilizado
nuestro servicio a los clientes”, expuso
Roberto Dominguez, director general
de la empresa.

Lallegada de B&G Capital como
nuevo propietario desde 2020, ha
traido una nueva visién donde el enfo-
que es desarrollar el crecimiento de los

colaboradores en lo personal y profe-

sional, para satisfacer al cliente.
Por Osiel Cruz

Otros aspectos
que impactan para
que nosotros no
estemos dentro de
la clase mundial es
la corrupcién,
definitivamente
eso hace que
nuestra red
logistica no sea
completamente
eficiente"

Paola Néfez, Head of
Logistics Retail &
Supply Chain en
Holcim México

Al evaluar la infraestructura
logistica para las
operaciones de las
empresas

4

Escuchamos
perfecto, pero de
repente los
ratones nos
comieron la
lengua”

Virginia Uzal,
directora comercial
de American Airlines

Al cuestionarle a esta
aerolineay a Qatar Airways,
Japan Airlines y FinnAir su
interés de aterrizar en el AIFA

Nuevo servicio

en Hutchison
Ports LCT

Hutchison Ports LCT recibié la primera
embarcacién de un nuevo servicio se-
manal conjunto entre Pacific Interna-
tional Lines (PIL), Wan Hai Lines y
Yang Ming Lines, el cual recala en La-
zaro Cdrdenas proveniente de Ningbo,
Qingdao, Shanghdiy Busan, para des-
pués dirigirse a Puerto Quetzal, Bue-
naventuray Valparaiso.

“La incorporacion de este servi-
cio brindard al mercado asidtico y lati-
noamericano amplias posibilidades de
eficientizar su logistica ofreciendo ver-
satilidad y un excelente servicio”, sos-
tuvo la empresa.

Asimismo, atendié el buque MSC
Mundra, el cual tuvo una operacién de
10 mil 815 TEU logrando posicionarse
como la mayor operacién en cantidad
de movimientos que una sola embarca-
cién ha traido a la terminal y al puerto
en una sola recalada.

“Representa un hecho histérico y
una muestra de la confianza que cada
dia mds clientes depositan en el puerto
de Ldzaro Cdrdenas y en toda la ca-
dena logistica de la que somos parte
junto con lineas navieras, agentes adua-
nales, freight forwarders, transporte te-
rrestre y ferroviario”, afirmé.

Por Redaccion T21
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" -1 GMXT
Balance posItivo HACE QUE TU EMPRESA

para GMXT .~ SEA MAS PRODUCTIVA

Grupzo' México Tra1n;po.r|tj;8(G{\|/|\XT) ;le' 4 TARIFAS BAJAS:
portd ingresos por 13 mi millones de L COMPETITIVIDAD

pesos (mdp) en el segundo trimestre de

este afio, un alza de 4.1% contra 12 mil 913
mdp del mismo periodo de 2021, debido al

aumento en las tarifas, aunque fueron par-

CARGA SEGURA Y A TIEMPO:
CONFIABILIDAD

cialmente contrarrestados por la baja del

10.2% en el volumen transportado. = 2.8X MENOS EMISIONES:
“En medio de un entorno econémico SUSTENTABILIDAD

y de negocios desafiantes a causa del alza

en precios de combustibles, insumos y con-
gestionamientos en las cadenas de sumi-

nistro a nivel mundial, hemos logrado la

continuidad en nuestras operaciones y pi-
diendo reportar sélidos indicadores ope-
rativos, asi como la estabilizacion del
ingreso, gracias a la mezcla de segmentos
que atendemos y a nuestra disciplina de
inversién en crecimiento”, indico.

Sobre el volumen transportado, deta-
16 que la congestidn y consecuente dismi-
nucién en la capacidad de los ferrocarriles
con los que conecta en la frontera norte del
pais, afectaron algunos segmentos.

Para el primer semestre, GMXT regis-
tré ventas por 26 mil 657 mdp frente a los
24 mil 979 mdp del mismo periodo de
2021, un alza del 6.7%, aunque también
tuvo una baja de 6.9% en el volumen.

Por Redaccién T21
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Los “otros
datos” de la DGAF

La frase de “yo tengo otros datos” desafortunada- Una hurracarrana

para rendir al mercado

Boletos a 20 pesos, mds impuestos, una arena de lucha

mente ya es un lugar comUn que se ha extendido
dentro de la estructura del actual gobierno para

desvirtuar verdades inconvenientes o, simplemente, libre en plena terminal, una maquina de peluches y otras

porque el trabajo no se hace como se debe. Ese es el cosas mds, esa es la estratagema de marketing de la ae-

N T21Septiembre 2022

caso de la Direccién General de Autotransporte Fe-
deral (DGAF). Y es que en la mds reciente estadistica
correspondiente alas empresas de Canadd y Estados
Unidos que cuentan con permisos para operar en Mé-
xico, resulta que las lineas transportistas presentadas
tienen datos por debajo de la realidad. Diversas em-
presas fueron las que acusaron contar con un parque
vehicular mucho mayor al que la DGAF reporta para
el mismo periodo en comento. Ahora si que les fallé el
dbaco, por aquello de la pobreza franciscana, que no

les permite aspirar a calculadora.

Lucha global
de operadores

El problema de la escasez de ope-

radores de transporte es global. Y de ahi se

deriva la problemdtica que enfrentan los

transportistas nacionales, principalmente en el norte del
pais, ya que la competencia por el talento mexicano ya
no sélo es contra las empresas de Estados Unidos. Ahora
ya también se ha advertido la presencia de reclutadores
de compaiiias canadienses en la zona de la frontera de
México y Estados Unidos. Estos headhunters van tras los
operadores mexicanos que operan servicios puerta a
puerta internacionales, que tienen la visa B1, lo que los
hace atractivos para trabajar en Canadé. En la préctica,
también se turnan los operadores para trabajar 6 meses
en aquel pais y regresar 6 meses a México, sobre todo,
cuando los climas en el pais de la hoja de maple son mas
gélidos, prefieren el calorcito mexicano. Pero esta practica
introduce otro ingrediente de dificultad de gestion para
el transportista mexicano, que ahora se tiene que con-

formar ante la crisis de operadores con su ir y venir.

fue“te Manzanillo, saturado y caro

rolinea Volaris para lograr (con)vencer a mas pasajeros
de usar sus vuelos en el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA), donde tendra 11 rutasy 19 frecuencias
a partir de este mes. Una “campafia agresiva desde el
AIFA", asi la calificaron sus creativos estrategas comer-
ciales, que con ello buscan aplicarle un buen tirabuzén
al mercado para que este se termine rindiendo a 2 de
3 caidas, por los “beneficios” de volar por dicho ring...
perddn, terminal aérea. Otro de los servicios que se
presumio, iaunque usted no lo cred!, es que ya se
cuenta con conectividad via autobus... isi!, a mas
ciudades (13). Muchas mas que por avién. Abur.

En medio de una de las peores crisis que
enfrenta el puerto de Manzanillo para el desalojo de
la carga, que por oleada vino de factores externos,
pero que también depende de problemas internos
del recinto, los abusos en costos salen a relucir. Re-
sulta que a una automotriz con planta en el bajio se
le ha encarecido 100% la logistica de importacién
de rollos de acero, pues con la medida impuesta de
que la naviera es la que decide a qué terminal lle-
gar y no el cliente, la carga de la firma automotriz
llega a una terminal donde le hunden el diente con
las tarifas, eso no obstante el tope en el registro de
tarifas ante el gobierno, algo que ya le fue expuesto
a la Asipona Manzanillo, pero cuyo actuar ha sido
omiso. Ante el éxito no obtenido, la armadora ya

anda a la bisqueda de otra alternativa logistica.

Lazaro Cérdenas, pilas.
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crece a paso firme

POR REDACCION T21 la década comprendida entre 2012y 2021, la econo-
» @Grupo 121 mia mexicana medida en términos del Producto Interno
Bruto (PIB) mostré un avance promedio anual de 1.0%,
en el mismo periodo las actividades terciarias lo hicie-

Su modelo de
N eg OC|O a h ora los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi).

ronen 1.8% vy el autotransporte de carga en 0.3%, de acuerdo con

Para lograr un crecimiento por arriba de los porcentajes antes

| @) | | evan a un mencionados, las corporaciones deben enfocarse en generar valo-
d res agregados al mercado, que contribuyan con la eficiencia y la pro-
mercaao ductividad de sus clientes.
: [ El planteamiento anterior ha sido parte del modelo de nego-
diversificado: P P ;

cio de Logistica del Mayab (Logi Mayab), quien con una trayecto-
re{:rig erg d O y ria de casi 30 afos ha logrado un reconocimiento en el mercado
S . y de la implementacién de soluciones de negocio que satisfagan
U |t| ma mi | | a. las expectativas, obteniendo con ello crecimientos de doble digito

de manera sostenida.


https://twitter.com/GrupoT21

“Nuestro surgimiento en 1993 estuvo orien-
tado a dar un servicio al cliente diferenciado y es-
pecializado, comenzando en la peninsula de
Yucatdn. Hacia 2004 nos instalamos en Querétaro
y se inicia una primera fase de diversificacién,
abriendo bases en Estado de México y Villaher-
mosa”, comenta Daniel Chan Ponce, Gerente Ge-
neral de Logi Mayab.

El avance de Logi Mayab se logré a través
de la incursién en otros segmentos del mercado
como la caja seca, ademds de la atencién a mer-
cados como el retail, en donde se manifestd un
avance constante.

“El diferenciador de mercado que hemos en-
contrado es la estrategia de servicio personalizado
y enfocarnos en esquemas dedicados y no spot, lo
cual ademds nos permite tener relaciones de largo

plazo con los clientes”, abunda Chan Ponce.

NUEVA VISION CON BASE SOLIDA

Con su trayectoria de casi 3 décadas y el conoci-

Hemos estructurado mds
opciones logisticas, en donde
tomamos como base nuestro
modelo de servicio
personalizadd”,

DANIEL CHAN PONCE
Gerente General de Logi Mayab

miento de mercado adquirido en este recorrido,
Logi Mayab ha iniciado otro proceso de diversifica-
cién enfocado en atender rubros dindmicos para el
ritmo de la economia.

Logi Mayab tiene claro que se debe trascender
de ser una empresa transportista para erigirse como
una empresa logistica, con una visién integral al
cliente con nuevos modelos de negocio.

“Hemos estructurado mds opciones logisticas,
en donde tomamos como base nuestro modelo de
servicio personalizado para ingresar a los nuevos
mercados en donde comenzamos a participar”, des-
taca Daniel Chan.

De manera reciente, Logi Mayab comenzé con

el servicio de transporte refrigerado, que por ahora

o
°
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estd focalizado en sus operaciones de Villahermosa
y en Mérida, pero se tiene el objetivo de continuar
creciendo esta vertical de negocio para cumplir con
las necesidades de sus clientes.

Las unidades que se integraron en este caso son
equipos de remolque refrigerados y camiones ligeros.

Otro rubro de recién ingreso para Logi Mayab
es el e-commerce, en donde el enfoque estd en par-
ticipar con unidades de entrega de Ultima millg,
para atender a los principales marketplaces que son
protagonistas en México, y que requieren de altos
estdndares de servicio.

“Lo que estamos haciendo es trasladar nues-
tro modelo de servicio para lograr ser un diferen-
ciador en el mercado, en donde ademds de

hacernos cargo de la operacién, podamos ofrecer

Jalisco

fi

nuestra infraestructura de sistemas para dar la tra-
zabilidad que exige el e-commerce”, puntualiza el
Gerente General de Logi Mayab.

Para estas nuevas divisiones especializa-
das de refrigerado y la ¢ltima milla, el compro-
miso de la empresa es canalizar las inversiones
necesarias para continuar creciendo la infraes-
tructura en funcién de las necesidades que ten-
gan los clientes.

Los servicios de la Ultima milla por ahora se
estdn prestando en la peninsula de Yucatdn, pero se
tiene la conviccidn de que el avance territorial se ird
dando precisamente a partir de los estdndares de
servicios que alcanza Logi Mayab.

“Pero no sélo en el tema de vehiculos, sino
también de sistemas. En el caso de refrigerado es
de suma importancia no sélo dar la trazabilidad,
sino también de tener un control preciso y compar-
tir los datos de la temperatura en trdnsito, que ha
sido un rubro en el que nos hemos enfocado”,

acota Daniel Chan.

Bases operativas
de Logi Mayab



La visién de ofrecer soluciones logisticas mds
allé del transporte es resultado de generar un cam-
bio de cultura con los colaboradores, que también
asumen la nueva concepcién y modelo de servicio,
comparte el directivo.

“Es un tridente que resulta clave para nuestra
nueva visién: equipo, sistemas y gente”, destaca.

A fin de apoyar la nueva dindmica de la em-
presa, Logi Mayab trabaja en un relanzamiento de
la marca para lograr un mejor posicionamiento en
el mercado, comunicando de manera efectiva su
férmula como proveedor de servicios logisticos.

“Es un reposicionamiento de la marca para
resaltar los diferenciadores del mercado como
son la confianza, servicio, seguridad, cuidado al
cliente y la gran trayectoria de Logi Mayab”, enfa-

tiza Daniel Chan.

ACELERACION EN MOMENTO COYUNTURAL

Como consecuencia de la pandemia del COVID-
19, las cadenas de suministro se vieron afecta-
dasy la produccién de vehiculos pesados no fue
ajena. Esto ha llevado a tener grandes retrasos
en las entregas de unidades a los transportistas,
situacién que ha sido un factor en el crecimiento

de las empresas.

e =

Logi Mayab alcanzard al cierre del 2022 una
flota de poco més de 280 tractocamiones y camio-
nes, asi como mds de 500 unidades de arrastre.
Esta infraestructura se consolida con las termina-
les que opera en las ubicadas en México, Guadala-
jara, Bajio, Monterrey, Mérida, Villahermosa (2
terminales) y Cancun.

Para atender la dindmica de crecimiento de
sus operaciones, y yendo en contra de las tenden-
cias vigentes en el mercado, este afio Logi Mayab
logré el incremento de su flota motriz, a pesar de la
escasez de equipos que se vive no sélo en México,
sino a escala global.

"En 2022 contamos con una estrategia y un
respaldo para fortalecer nuestra infraestructura, en
el caso de unidades motrices, este afio incrementa-
remos cerca de 70 unidades motrices, que signifi-
card un crecimiento en casi 30% de nuestra flota”,
comparte Chan Ponce.

Todas estas acciones se orientan a que Logi
Mayab se mantenga como un referente de servicio,

tanto en sus ramos tradicionales, como en los de re-

ciente incorporacién. €
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Por
OsleL CrUz PACHECO

ocruz@t2 1.com.mx
El autor es Director General

de Grupo T21

Sigueme en Twitter

3 @CruzOsiel

| actual conflicto en la Europa
del este estd ralentizando la re-
cuperacion de la economia glo-
bal después de la pandemia por
el COVID-19. La tensa situacién del conflicto
bélico entre Rusia y Ucrania, también exa-
cerba la “geopolitizacion” del comercioy lain-
versién, que ha ganado impulso con la tensa
relacién entre los Estados Unidos y China.

Esta condicién estd impulsando politi-
cas como el nearshoring, que no es otra cosa
sino trasladar la proveeduria a paises mas
cercanos, afines cultural y politicamente a las
economias que marcan la pauta comercial,
en nuestro caso, los Estados Unidos.

El paquete de politicas dispuestas por
el gobierno de Washington en el sector indus-
trial para reemplazar importaciones criticas
y controlar la exportacién de tecnologias,
junto con la examinacién de fusiones y adqui-
siciones de empresas, ya estdn teniendo un
impacto en la relocalizacién de manufactura
hacia paises aliados.

Otras economias relevantes estdn
adoptando politicas similares, y otros mds
privilegian la produccién nacional en com-
pras gubernamentales y aplican aranceles
de exportacién.

Uno de los primeros impactos de estas
medidas es la reversién de la globalizacién
hacia economias regionales o mds segmen-
tadas, que ademds tendrdn mayores costos

de produccién, revela un andlisis de la Cor-

poracién Andina de Fomento (CAF), que ad-
vierte en el documento que también impli-
card una mayor intervencién estatal en los
mercados de capitales y la Internet.

Este horizonte no es positivo para Amé-
rica Latina, una regién que resultd fuerte-
mente golpeada por el COVID-19, y que ha
atravesado sendas dificultades en su proceso
de recuperacién empresarial y del empleo. Y
es que esta condicién reduce la eficiencia de
los mercados internacionales, el abasto de
alimentos y de materias primas, mdquinas y
tecnologia para las empresas.

No obstante el contexto, existen paises
que pueden resultar beneficiados en Latinoa-
mérica. Sobresalen los casos de México y los
paises de América Central, como los mejor
posicionados para ello, por la cercania geo-
gréfica respecto de los Estados Unidos y la
experiencia en inversiones industriales inter-
nacionales, asi como los acuerdos comercia-
les que se tienen con el gigante del norte.

La realidad no miente. En el caso de
México las manufacturas ya significan el 79%
de las exportaciones, el 73% para El Salva-
dor, 57% para Costa Rica y Republica Domi-
nicana, y el 42% para Guatemala. Asi, son
candidatos naturales para el nearshoring.
Otros paises mds lejos tienen menos espe-
ranzas de ser favorecidos.

“El nearshoring promueve el empleo y
las exportaciones, las maquilas y las zonas

francas,” anticipa CAF, “no son soluciones


https://twitter.com/CruzOsiel

ideales ni garantizan un desarrollo econé- INTERMO DAL
mico integral o una integracién econdmica
subregional. La evidencia empirica sugiere Q

que este mecanismo de?e ser considerado 2 ﬁf‘: ﬂ [..' fﬂJ,‘JrQQﬂ if"'ﬁd'lf‘l@ ‘_r
como un punto de partida y no como una
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meta para un proceso de desarrollo econé-
mico mdas amplio”.

Las maquilas y las zonas francas son
bienvenidas pues abonan a la resolucién de
las altas tasas de informalidad laboral en
nuestros paises, pero las naciones deben ser
ambiciosas y aprovechar la ocasién para
convertir estas oportunidades de reubica-

cién en motores de crecimiento que tengan

efectos econdmicos profundos y permanen-
tes con politicas publicas que lo aprovechen.

Por Ultimo, el objetivo de las politicas no
debe ser solo atraer empresas, sino crear las
condiciones necesarias para que estas se
arraiguen, expandan negocios e inversiones,
atraigan proveedores, agreguen més valory
ayuden a crear clisteres. Siempre vale la
pena recordar que las ventajas comparati-
vas no son el destino y que se pueden cons-
truir. China, Corea del Sur y Singapur pueden

ayudar a contar esta historia.

CFI cAMBIA DE MANOS

En una adquisicién valuada en 525 millones
de délares, Heartland Express adquirié a fi-
nales de agosto a la autotransportista CFI.
La transaccién incluye todas las operacio-
nes que CFIl Logistica tiene en México en
servicios de camién completo y carga frac-
cionada, sirviendo como socio de distribu-
cién para varias compafiias de LTL de los
Estados Unidos. Con la suma de las instala-
ciones de CFl en México, el nuevo grupo
suma mds de 30 patios de operaciones.
Otro dato interesante de la transaccién es
que la empresa adquirida seguird usando su

prestigiada marca tanto en México como en

los Estados Unidos.
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el avion y viajar por tren
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Por
JUAN ANTONIO JOSE

El autor es académico
aerondutico

cuando debemos sumar
la variable seguridad

El tema se complica

interferencia ilicita.

reta Thunberg, la joven ac-

tivista sueca a la que por

razones medio ambienta-

les no le gusta emplear el

avién, seguramente estard encantada de
saber que, de acuerdo con una nota publicada
por CNN el pasado 6 de julio, Europa, ante los
problemas que en los Ultimos tiempos se han
registrado en el aerotransporte y sustentada
en las bajas emisiones contaminantes en los
rieles, desea toda una red de ferrocarriles de
alta velocidad para reemplazar a los aviones,
sujeto claro estd a sortear temas de burocra-
cia, politica, logistica, orografia y presupuestos.
El tema de los ferrocarriles de alta velo-
cidad y su demostrada capacidad de quitarle
trafico de pasajeros al aerotransporte es com-
plejoy altamente debatible. Sibien varios estu-
dios demuestran que ambos medios tienden a
complementarse, en algunos mercados, en es-
pecial domésticos o regionales, caso de Eu-
ropa, los rieles han logrado vencer ala aerovia.
Aunque no todos los mercados retnen

las demandantes condiciones orogrdficas y
la demanda para justificar las altas inversio-
nes asociadas al desarrollo de una red de fe-
rrocarriles de alta velocidad, en algunos
casos no dando ni siquiera para una ruta, lo
cierto es que por todo el mundo, caso nota-
ble de China, poseedora ya de la mayor red
de este tipo del mundo, el
medio le estd dando ba-
talla al avién, en especial
en los trayectos entre los
450 y 650 kilémetros de

distancia en los que el

contra actos de

riel puede resultar finalmente mas répido,
menos estresante, mds econdmico, sustenta-
ble y por ende mds conveniente para el pa-
sajero que crecientemente tiende a elegirlo
sobre otras alternativas de transporte en
condiciones de ruta, seguridad, horario y ta-
rifa similares para traslados origen-destino,

no asi para conexiones.

LA PREGUNTA ES OBLIGADA:
&Y EN MEXico?
Quizds México-Guadalajara, via Querétaro y
Ledn, y México-Monterrey, via Querétaro, San
Luis Potosiy Saltillo, en las que confluyen algu-
nas de las mds importantes variables que
deben prexistir para pensar en un servicio de
esta naturaleza, es decir, 2 o mds grandes
urbes entre las cuales hay frecuentes y cons-
tantes intercambios de pasajeros con el poder
adquisitivo de pagar inclusive por un boleto de
avion, a una distancia tan cercana entre siysin
grandes barreras geogrdficas, en la que los
ahorros reales en tiempo del avién no justifican
realmente la diferencia de tarifa de este medio.
éMéxico-Acapulco? Lo dudo debido ala
orografia que haria muy costosa la construc-
cién y una demanda que se concentraria en
fines de semana y vacaciones.

El tema se complica cuando debemos
sumar la variable seguridad contra actos de
interferenciailicita en particular hacia su in-
fraestructura, en la que el ferrocarril resulta
en miopinidn particularmente vulnerable en
naciones como la nuestra, en la que el Es-
tado de derecho cada dia cuesta mds tra-

bajo distinguirse.
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os distribuidores de tractocamio-

nes y camiones pesados juegan

un rol importante en la cadena

de suministro del autotransporte
de carga, son el medio por el cual las plan-
tas fabricantes de vehiculos hacen llegar
sus productos a los clientes transportistas;
pero aun mds, son responsables de que las
flotas mantengan sus unidades en circula-
cién la mayor parte del tiempo posible, ello
a través del servicio de taller y de refaccio-
nes que en tiempo y forma deben proporcio-
nar a sus clientes.

Recientemente visité las instalaciones
de uno de los distribuidores de la marca Ken-
worth. Hoy esta firma es encabezada por Fa-
brizio Bartolini, un joven ingeniero industrial
con MBA en Finanzas del CETYS de Mexi-
cali, nos referimos a Kenworth Metropolita-
nos, que ademds es el digno sucesor de toda
una instituciéon en la comercializacién de ve-
hiculos, como lo fue nuestro querido e inolvi-
dable amigo Alberto Landa (QEPD), socio
fundador de esta empresa.

Con el profesionalismo que lo distin-
gue, acompafiado de otro personaje de
esta industria en el tema de las refaccio-
nes, realizamos el recorrido por las instala-
ciones de Cuautitldn lzcalli, con Daniel
Padilla, quien nos mostré el almacén de re-
facciones y nos comenté sobre los logros
alcanzados en los Ultimos meses para cum-
plir en tiempo y forma el suministro de todo
tipo de repuestos. Hoy por hoy, un reto con
la escasez de camiones, pues es imperativo
que las flotas continten ofreciendo el ser-
vicio a los usuarios del transporte con las
unidades existentes

Sobre los tiempos que toma la entrega
de unidades ante la falta de diferentes com-
ponentes, especialmente los semiconducto-
res, Fabrizio Bartolini nos comenta que
dependiendo de la configuracion de la uni-
dad lleva de 3 a 6 meses la fabricacién y en-

trega de unidades a los clientes.

Los transportistas
v los distribuidores
de camiones

Respecto al tema de la apreciacién que
han tenido los vehiculos seminuevos, Barto-
lini apunta que efectivamente es por la de-
manda que han tenido, sin embargo,
conforme vaya mejorando la entrega de ca-
miones nuevos, el mercado de usados vol-
verd a los niveles anteriores

En el tema de la postventa, el mercado
se ha visto beneficiado por el afiejamiento en
el ciclo de renovacién de las flotas, aunque
también hay desbalance en el abasto de
ciertos componentes, siendo la volatilidad de
los precios un aspecto importante, por lo que
esperan que en el corto plazo se estabilicen
los precios de productos bdsicos como acei-
tesy urea, por ejemplo

Le preguntamos sobre lo que buscan los
transportistas en un distribuidor y nos comenta
que una solucién integral, vehiculos adecua-
dos para la aplicacién especifica, con la mejor
propuesta de financiamiento y con el mejor so-
porte, por lo que Kenworth Metropolitanos
confecciona para ellos trajes a la medida.

Fabrizio no pierde la oportunidad del
comercial y dice que tanto distribuidores
como plantas quieren ofrecer mds vehiculos
nuevos y todos los clientes deberian de tener
un Kenworth T680 Next Gen.

“Los tiempos han sido muy retadores,
pandemia, inflacién y los recurrentes proble-
mas en la cadena de suministro, no
obstante, todos estamos enfocados en
mejorar las condiciones a nuestros
clientes y en el corto plazo veremos
que esto se empezard a regularizar”,

concluye Fabrizio Bartolini.

Por
GuUSTAVO GARCIA

Con mds de 45 afios de
trayectoria, es un especialista
en temas de la industria

del transporte.
gustavoalonsogarcia@gmail.com

¥ @CGustavoAGG1953

Dependiendo de la
configuracion de la unidad
llevade 3 a 6 meses la
fabricacién y entrega de
unidades alos clientes.

aticas con el CEO
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Nuevo plazo para CCP

evidencia falta de condiciones

La autoridad disefido el CCP

para la trazabilidad de los
bienes y mercancias que

circulan en el pais y combatir
la informalidad, objetivo que

el sector valora positivo,
aunque el SAT no ha
generado las condiciones.

POR ELIZABETH Diaz NAVARRETE
» @Lliznomas

as sanciones por la omisién o la emisién

incorrecta del complemento Carta

Porte (CCP) comenzarian este 30 de

septiembre, pero el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria (SAT) dio a conocer que se
prorroga hasta el préoximo 31 de diciembre. Para
algunos participantes del sector, esto es resultado
de que no se han generado las condiciones nece-
sarias para su cumplimiento, sobre todo por parte
del propio SAT.

Desde la Cdmara Nacional del Autotrans-

porte de Carga (Canacar) se ha buscado reitera-
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damente al SAT para que cumpla con sus
compromisos, como la creacién de una
aplicacién para que el micro transportista,
que representa el 97.5% de la flota nacio-
nal, pueda emitir el CCP; asi como una
regla que contemple los servicios dedica-
dos, expone José Refugio Mufioz Lépez, vi-
cepresidente ejecutivo del organismo.

Sin éxito, hasta ahora, la Canacar ha
solicitado también que no sea publico el
precio del servicio, lo cual va en contra de
la Ley Federal de Competencia Econé-
mica; aunado a la creacién de un meca-
nismo para que los clientes asuman la
responsabilidad sobre la informacién que
comparten con los transportistas, misma
que se emite en el CCP.

Los transportistas enfatizan que
estdn en la mejor disposicion de cumplir
con la medida, pero el SAT no ha emitido
ningUn comentario sobre los temas pen-
dientes; incluso no se han actualizado las
cifras de cudntas empresas ya emiten el
CCP en cada Comprobante Fiscal Digital
por Internet (CFDI). La Oltima informacidn
se dio en marzo pasado, cuando se regis-

traron 57 mil 734 personas fisicas y mora-

les que ya estaban cumpliendo.

En el Informe Tributario y de Ges-
tién del SAT del segundo trimestre de
2022 no se muestran datos estadisticos
del avance que se tiene en cuanto a la
emisiéon del CCP, comparte Laura Gra-
geda, presidenta del Instituto Mexicano
de Contadores PuUblicos (IMCP), e in-
cluso agrega que la informacién compar-
tida al IMCP por parte del SAT, es que el
sector transporte se ha acercado para
recibir orientacién, pero no menciona
que requiere las condiciones necesarias
para cumplir con la medida.

“Necesitamos reglas claras, por ello
en junio pasado presentamos de manera
formal por parte del IMCP un escrito (al
SAT) para solicitar mds tiempo para que
entren en vigor las sanciones y que se ho-

mologue la fecha ala aplicacién de la fac-

I~

° é\
Sanciones =

En caso de que no se expida o no se acompafie la
representacién impresa, en papel o en formato di-
gital, de la factura electrénica ya sea de tipo in-
greso o traslado con CCP la sancién va de los 760
alos 14 mil 710 pesos

Por cada factura electrénica de tipo ingreso o tras-

lado que se emita sin CCP la sancién va de los 400
alos 600 pesos.

En caso de no expedir, entregar o no poner a dispo-
sicion de los clientes la factura electrénica con CCP
las sanciones oscilan entre los 17 mil 020 a 97 mil
330 pesos. Adicionalmente las autoridades fiscales

podrdn clausurar el establecimiento por un plazo de

3 a 15 dias.

Fuente: SAT.
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turacién 4.0 (prorrogada al 1 de enero de

2023), ademads, que se elimine la exigencia de
datos que pueden poner en riesgo la integridad
de las empresas, de los operadores y las mer-
cancias; tomando en cuenta que se exigen 72
datos en el CCP y que algunos de ellos son in-
formacién sensible”, comenta.

Ante la falta de acercamiento personal,
la Canacar ha enviado escritos con las inquie-
tudes del sector. “Estamos esperando respues-
tas, pero hasta el momento no hemos llegado
a nada, ya nos resolvieron algunos puntos,
pero aun quedan pendientes, de se-
guir asi, esto complicaré la opera-

cion”, precisa Mufio Lopez.

PROFESIONALIZAR EL SECTOR

El CCP se disefié para la trazabilidad
de los bienes y mercancias que circu-
lan en el pais y para que todos los que
prestan un servicio de transporte lo
hagan dentro de la formalidad, obje-
tivo que el sector valora positivo, pese
a que el propio SAT no genere las condiciones
para su cumplimiento.

El CCP es una herramienta que favorece
al transporte en general, al contribuir a la pro-
fesionalizacién de las empresas, “cuantas mds
exigencias legales existan, estas nos incentivan
a ser mds profesionales y estar mucho mds ali-
neados, lo que nos permite competir con mucha
mayor fortaleza como sector. Esincreible que al-

gunas empresas hayan desaparecido porque

31

de diciembre

de 2022

Nuevo plazo de prérroga
que dispuso el SAT para no
sancionar o multar a quien no
emita correctamente el CCP

estaban tan fuera de la ley que al querer entrar
alalegalidad ya nos les alcanzaba”, explica An-
tonio José Lopez, director general de Salzillo.

Refugio Mufioz afiade que el CCP es un
instrumento para que se contraten transpor-
tistas formales, lo cual no tiene que ver con el
tamafio de la empresa, sino con el cumpli-
miento de la ley. “Si, el CCP es un instrumento
para garantizar que todos los que nos dedi-
camos a esto lo hagamos dentro de la forma-
lidad y eliminemos, no a los transportistas,
sino a la informalidad”.

En esta dindmica se suma José
Angel Tamez, director adjunto de
Grupo 3T, quien coincide en que el
CCP es un instrumento para profesio-
nalizar el sector, “lo vemos como una
herramienta en cuanto a temas de fac-
turacién y también funciona para agi-
lizar nuestras finanzas”, pero acepta
que la implementacién genera carga
administrativa para las empresas.

El CCP es una oportunidad para
tener informacién y una mejor visibilidad en
tiempo real, por lo que creé una solucién que fa-
cilita la comunicacién entre el generador de
cargay el transportista.

“Para que el transportista pueda generar el
CCP necesita informacién que el generador de la
carga debe entregar, desde la descripcion del
producto, los destinos y las paradas que debe
hacer, entre otros datos”, comparte Enrique Vaz-

quez, director de Recurso Confiable. €
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Respaldo solido

a una estrategia diversiticada

Scania cuenta con una oferta de
motores EURO 5y 6, GNL, GNCy
ahora con un camion eléctrico; todo
soportado por una red de servicio

y polizas de mantenimiento.

POR REDACCION T21
» @GrupoTl?2]1

n el mercado me-
xicano convergen

cerca de 200 mil

unidades econd-

Para soportar la estrategia

micas que proveen servicios de de un portafolio diversificado,

autotransporte federal, paralo Scania cuenta con su propuesta
cual operan una flota de més de pdlizas de mantenimiento,
de 600 mil equipos motrices. que estdn orientadas a contribuir
Esa diversificaciéon del mercado con el mayor uptime de las unidades,

Scania la atiende con un portafolio amplio en pero también a impulsar la productividad de

cuanto a las diferentes opciones energéticas, en las flotas, ya que se tiene un costo por ki-
donde en diésel integra motores con normativi- |[6metro recorrido.
dad EURO 5y EURO 6, ademds de combusti- 850/0 “Lo que ofrecemos es una so-
bles alternos como gas natural licuado (GNL), lucidn, no un camidn. Antes era una
gas natural comprimido (GNC) y de manera re- d e | oS relacién transaccional, hoy lo que
ciente con laincorporacién del camidn eléctrico. clientes de Scania tenemos es una oferta compuesta
“Tenemos una gran venta en el manejo cuenta con pdliza de por diversos eslabones, que ade-
del portafolio y de la tecnologia que ofrecemos mantenimiento mds democratiza la solucién, pues
para el mercado mexicano, para lograrlo necesi- estd orientada areconocer el cobro de
tamos una gran comunicacién con los equipos de servi- los servicios en funcién de la operacién”, des-
cio”, describe Mauricio de Alba, director Comercial y de cribe Mauricio de Alba.
Postventa de Scania Trucks. Con base en lo expuesto por el directivo, del

Con base en lo descrito, en la diversificacién de las  total de clientes que tiene Scania tanto en las divi-
fuentes de alimentacién Unicamente cambia el motor, todos  siones de carga como de pasaje, 85% cuenta con
los demds componentes se mantienen como son cabing, sis-  una pdéliza de mantenimiento, “y el restante 15%
temas eléctricos, sistemas de seguridad y a excepcién del  tiene un asesor en sus instalaciones o refacciones en

eléctrico, ejes o transmisiones. consigna”, agrega De Alba.
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CON MAS FUERZA QUE NUNCA REGRESA A LA FRONTERA LA COMPETENCIA MAS IMPORTANTE DE
MANIOBRAS PARA OPERADORES DE TRACTOCAMION QUINTA RUEDA DE MEXICO.

o 1ER LUGAR  200.LUGAR  3ER.LUGAR
- 950,000 530,000 $20,000
J CATEGORIAS
SLEEPER CAB DAY CAB CAB OVER
(35 PARTICIPANTES) (35 PARTICIPANTES) (20 PARTICIPANTES]

VEN Y DIVIERTETE EN EL NUEVO MT PARK; DONDE ENCONTRARAS ENTRETENIMIENTO PARA TODA LA
FAMILIA, AS[ COMO GRANDES SORPRESAS, REGALOS, MUSICA EN VIVO, AREA GASTRONOMICA Y MAS.

N
PN
PN

Il B Sepliembre !!ii

P
CENSECAR csﬂtgfgﬂggﬂtfzﬂ”ﬁﬂ‘ POSDATAmx

PRESENTADOR DEL EVENTO PRODUCTOR DEL EVENTO

M

R v T AR fon W sme fi 0, evim @


https://www.censecar.com.mx
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Setramex
mantiene un Compromiso
permanente con la sustentabilidad

el programa, ademds de brindar a las empresas trans-

Fue reconocida como “Empresa

sobresaliente” por el Programa
de Transporte Limpio

POR REDACCION T21
» @Grupol?2]

| mantener una estrategia de sustenta-
bilidad va mas alld de los discursos y las
campafias, se debe orientar con resul-
tados fehacientes, con acciones concre-
tas que permitan reducir la huella de carbono y
establecer medidas que sean sostenibles.

Lo anterior es la concepcién de Setramex en
materia de sustentabilidad, por ello, desde 2018
participa de manera activa en el Programa Trans-
porte Limpio (PTL) de la Secretaria del Medio Am-
biente y Recursos Naturales (Semarnat), comparte
Fernando Chacén, director general de Setramex.

EIPTL estd orientado a contribuir con las empre-
sas a fin de favorecer medidas de ahorro de combusti-
ble y emisiones, cuantificar las emisiones derivadas del
transporte, incentivar la disponibilidad de tecnologias,

difundir y destacar a las empresas que participen en

portistas y a los usuarios del servicio de carga un reco-
nocimiento por sus logros ambientales.

Precisamente en este Ultimo apartado, de dis-
tinguir a las empresas sobresalientes, en el ejercicio
mds reciente dado a conocer correspondiente a los
resultados del 2021, Setramex fue reconocida como
“Empresa sobresaliente” en la categoria de carga ge-
neral con el operador Fernando Herndndez Alarcén.

Actualmente se tienen 671 empresas adheri-
das al PTL, con 77 mil 128 vehiculos evaluados y 2.5
millones de toneladas de CO2 evitadas en 2021.

De este universo sélo 30 empresas son recono-
cidas como “Empresas sobresalientes”, que son las
que obtuvieron el mejor desempefio ambiental (kg
CO2emitido / tonelada transportada 7 km recorrido).

En el caso de Setramex esto se ha logrado por
la capacitacién constante a operadores en temas de
manejo 6ptimo, asi como acompafiamientos a ruta
para lograr el mejor desempefio del motor, enfatiza
Fernando Chacén.

La flota vehicular de Setramex cuenta con un pro-
medio de antigiedad de 4 afios, en donde se integran
motores con mejor rendimiento como son los DD15y
DD16, para tener un rango de operacién a menores re-
voluciones y asi tener menor consumo y emisiones.

Para mantenerse en esta dindmica, Setramex se
acopla a la normatividad vigente, al tiempo de apor-
tar nuevas ideas y estrategias que ayuden a minimizar

los impactos ambientales, concluye el directivo.
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EVENTO

ExpoEncargo 2022 es un evento enfocado en dar a los
empresarios del corredor economico del norte (corredor
T-MEC), los mecanismos para promover sus productos
par cielo mar y tierra.
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Sitrak Mexico

desarrolld modelo
de atencion integral
oara mercado mexicano

esde 2019 hasta la fecha Comer-

cializadora del Bajio Sitrak (CBS) ha

trabajado para lograr un cambio

significativo en la industria del
transporte. Este cambio ha sido desarrollado en dos
rubros muy importantes.

El primero de esos rubros es el cuidado am-
biental, implementando el gas natural como com-
bustible en sus vehiculos, realizando procesos de
mantenimiento amigables con el medio ambiente e
innovando en cuestiones de tecnologia. CBS busca
reducir el dafio que esta industria le hace al planeta.

El segundo objetivo es el crecimiento de los
negocios mexicanos. Si bien la tecnologia de los ve-
hiculos Sitrak apoya el crecimiento de las empresas,
CBS ha implementado un modelo de atencién que
va mds alld de la compra de unidades y que acom-
pafia de forma integral a sus clientes.

“Comercializadora del Bajio Sitrak busca ser un
apoyo para todo aquel que tenga un Sitrak; indepen-
dientemente de si compré su unidad con nosotros o
no, queremos que todos los empresarios mexicanos se
sientan respaldados por nuestro modelo de atencién”,
comenté Ramsés Pérez, director general de CBS.

La concesionaria ha realizado un arduo trabajo

para que estos servicios estén al alcance de todos.

Algunos de sus

grandes logros en

este camino hansido la
apertura de Sitrak México
Service Center en diciembre del 2021 y la innovacién
del modelo Sitrak Care®.

Mediante Sitrak Care®, CBS realiza manteni-
mientos preventivos y correctivos de unidades,
ofrece la Inspeccidn Fisica Sitrak que es una revisién
mecdnica, hidraulica, eléctrica, neumdtica, fisica y
estética en 120 puntos de la unidad, evitando con
ello problemas a corto, mediano y largo plazo.

“No hay mejor forma de cuidar tu economiay la
productividad de tu negocio que alargar la vida Util
de las unidades con las que trabajas. Las unidades Si-
trak requieren mantenimiento especial, en manos de
técnicos capacitados, utilizando refacciones origina-
les, herramienta especializada y tecnologia de van-
guardia”, dijo Ivén Garcia, director Comercial de CBS.

“@ueremos que nuestros clientes sigan cre-
ciendo sin detenerse, por eso creamos este modelo
para resolver y prevenir problemas de forma efi-
ciente. Y pararespaldar a nuestros clientes en el ca-
mino de la nueva realidad de esta industria. Asi es
como Sitrak continda revolucionando la industria

del transporte”, agregé Ramsés Pérez.

8 T215eptiembre 2022
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ANTP abrira dialogo

para construir una movilidad sostenible

Este tema se sumard a los pilares del organismo, en donde
se encuentra la seguridad vial, el medio ambiente, cuidado y
desarrollo de la infraestructura, productividad y competitividad.

POR ELIZABETH Diaz NAVARRETE / ENVIADA
» @Liznomas

no se tome en cuenta este mercado mexicano y lo

que necesitamos eventualmente para tener opera-

UERETARO, QRO.-- La Asocia-
cién Nacional de Transporte
Privado (ANTP) prepara el Pri-
mer Congreso de Movilidad
Sostenible, un espacio de debate que se centrard
en el intercambio de propuestas y estrategias para
la incorporacién de soluciones de transporte ami-
gables con el medio ambiente y con la salud piblica.
Asi, la movilidad sustentable se suma como un
quinto pilar de ANTP, en donde ya se encuentran la
seguridad vial, cuidado del medio ambiente, cui-
dado y desarrollo de la infraestructura, productivi-
dad y competitividad, informé Alex Theissen,
presidente de la Mesa Directiva de la ANTP
“Llegé el momento de poder tener un esfuerzo
anual sostenido para tratar el tema de movilidad
sostenible, hoy las tecnologias de combustibles (al-
ternativos) estdn emergiendo rapidamente en mer-
cados mds avanzados que el nuestro y nosotros
como Asociacién, en compafiia de empresas y socios

fabricantes de vehiculos, no podemos permitir que

ciones més amigables con el medio ambiente y més
sostenibles”, expuso el directivo en el marco del 6°
Congreso Nacional en Seguridad Vial.

Aseguré que la ANTP estd activamente invo-
lucrada en el desarrollo de vehiculos que sus pro-
veedores les ofrecen, de modo que el pais no espere
a que arriben desarrollos de otras regiones del
mundo, “nosotros tenemos que poner nuestro grano
de arenay poder decir lo que necesitamos para que
ese tipo de tecnologias (vehiculos sustentables) fun-
cionen en el pais”, dijo.

Si bien en México hay obstdculos y hoy no se
tiene el apoyo del gobierno, esto no debe frenar la
implementacién de una movilidad sostenible con el
objetivo de tener “no sélo un pais mas desarrollado,
sino un pais en donde podamos respirar mejor
todos”, abundé Alex Theissen.

El Primer Congreso de Movilidad Sostenible
se llevard a cabo en abril de 2023 en sede por con-
firmar. El directivo invité a los proveedores de vehi-
culos a participar con sus propuestas en materia de
movilidad sostenible, para tener retroalimentacién
y desarrollar juntos soluciones para el transporte

amigable con el medio ambiente. %>
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CONGRESO ANUAL DE
AGENTES NAVIEROS

El Evento Lider Maritimo Portuario de México

29 DE SEPTIEMBRE Al
1° DE OCTUBRRE 2022 | Hotel Azul Ixtapa Grand
*

Ixtapa Zihuatanejo, Guerrero

.
€
[ r o g
- 4 :
A 'l- ' -'ﬂ
'
ol - e
- - g w
- = - = T i
= _ — i == —— e —
- = R e — — Ml
B .

» VUELVE EL CONGRESO MAS ICONICO DEL

TRANSPORTE - CARGA.

Contacto: Jessica Ancona
jancona@amanac.org.mx | Tel. 55 5523 0522 | Cel.: 55 8549 4525
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UN KILOMETRO MAS

HAGIAEL FUTURO

rupo Super Transporte Intemacional

(Grupo STI) mantiene su politica

de renovacion del parque vehicular

para mantener una flota moderna,

con capacidad de atender  las
necesidades de sus clientes, tanto en México
como en Estados Unidos.

La firma con sede en Nuevo Laredo, Tamaulipas,
dio a conocer que se incorporaran unidades
International LT 2023, de los cuales son 35 ca-
miones que son destinados a la  amplia
demanda de servicio de division especializada,
los cuales inician operacion durante agosto y
comenzaran a tomar protagonismo en los
caminos nacionales.

La division especializada de Grupo STI esta
compuesta por 200 tractocamiones mas el

=

SUPER TRANSPORTE INTERNACIONAL SADECV

—_—

Grupo ST| dio a conocer la incorporacién
de los vehiculos LT International con el
objetivo de mantener el beneficio de sus
operadores y clientes, brindando una flota
modernay renovada cada afio con la fina-

lidad de  cumplir con los mas altos

equipo de arrastre, de las mas de 400 que estandares de eficiencia, viaje sin
estan integradas en toda |a flota. interrupciones y calidad.
L= I |
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Logistica s ®

Sueno
omnicanal

Coppel estd en plena
transformacion. Su
estructura logisticay de
cadena de suministro
estd encaminada a un
solo objetivo y sus lideres
no han escatimado en
recursos para alcanzar
esta meta.
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Por ENRIQUE DUARTE RIONDA
» @EnriqueDuRio

a cadena de suministro de

Coppel trabaja a un ritmo

acelerado para completar su

transformacién omnicanal y
competir con los niveles de operaciény de
servicio que han desarrollado multinacio-
nales como Walmart o Amazon, los gigan-
tes del retail (ventas al menudeo) en el
mundo, aunque asegura que en algunos
dmbitos ha tomado la delantera.

La omnicanalidad se ha definido
como la capacidad de una empresa de
mantener abiertos distintos canales de
contacto, fisicos y digitales, con sus clien-
tes y utilizar toda la infraestructura insta-
lada de manera integrada para satisfacer
desde la compra y hasta la entrega en
tiempo de los productos, con distintas op-
ciones, siempre ofreciendo una misma ex-
periencia. Una tarea compleja en tiempos
de cambios en las tendencias de consumo.

Para alcanzar este objetivo, Angé-

lica Bojérquez, directora de Cadena de
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Suministro de Coppel, el segundo retailer
mexicano con operaciones en el pais,
sabe que la ventaja competitiva que
debe generar tiene que estar basada en
una analitica de datos de continua evo-
lucién y soportada con un talento hu-
mano de alto potencial.

En los Ultimos afios la compafia no
ha escatimado esfuerzos y recursos finan-
cieros para ello. De los 31 mil millones de
pesos (mdp) que invirtié entre 2019 y
2021, unos 660 mdp se destinaron en la
instalacién en Culiacdn, Sinaloa, de su pri-
mer Campus Digital, una infraestructura
pensada como una “fdbrica de productos
digitales” y en donde unos 2 mil programa-
dores comparten un espacio fisico para in-
centivar la innovacién y el desarrollo de
nuevos productos que apor-
ten ala meta de la omnicana-
lidad en su estrategia como
grupo empresarial.

Con 80 afios de servi-
cio, Grupo Coppel se ha ci-
mentado actualmente en 3
unidades de negocio que fun-
cionan sistémicamente para
incentivar el consumo y el
ahorro de sus clientes: tien-
das Coppel, con mil 694 unidades; Ban-
Coppel, con mil 250 sucursales; y Afore
Coppel, con mil 800 médulos de atencién.

Los 140 mil colaboradores contra-
tados hasta julio pasado convierten al
grupo en el séptimo empleador a nivel
nacional. Ademds, tiene presencia en
otros 3 paises: Argentina, con 24 tiendas;
China, una oficina y 4 almacenes exter-
nos; y Estados Unidos con un centro de
distribucién (cedis). Para el periodo
2022-2024, la compahfia planea invertir
poco mds de 40 mil mdp, donde se inclu-
yen 350 tiendas y un robustecimiento de
la infraestructura para sus operaciones

logisticas, entre otras acciones.

Monto

que ha invertido

Coppel en su Campus

Digital

DESCENTRALIZACION
LOGISTICA

Los lunes son los dias mds ac-

tivos de la semana en la logis-
tica de Coppel. Para surtir
con eficiencia operativa a
todas sus tiendas, la estrategia que ha de-
sarrollado ha sido la descentralizacién lo-
gistica alineada con su objetivo omnicanal
y, claro, su meta de sustentabilidad.
“Queremos ser una cadena de sumi-
nistro omnicanal orientada al cliente de
clase mundial; hoy nuestro cliente nos estd
comparando con una entrega de Amazon o
de Walmart que son empresas transnacio-
nales”, de acuerdo con Bojérquez, quien
ofrecié una visita guiada a medios de comu-
nicacion, entre ellos T21, para conocer las
operaciones de su centro de distribucién en
Culiacdn, edificado en un drea de 42 mil
metros cuadrados y con 5 pisos para alma-

cenar una amplia variedad de mercancias.

8 121 Septiembre 2022
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El surtimiento de los 80 mil cédigos o
SKU (stock keeping unit) que maneja en
total la compafiia -de un universo de 3 mil
700 proveedores, 55% localizados en Mé-
xico- parte desde alguno de sus 23 centros
de distribucién regionales desplegados en
el territorio nacional, cada uno de ellos
atiende en promedio 100 tiendas (aquellas
que estdn en ciudades principales y que
pueden alcanzar hasta en 2 dias de reco-
rrido). Para aquellas tiendas mds lejanas
(en ciudades secundarias) se apoya de 153
cedis cross-dock, donde consolidan la mer-
cancia para prepararla para la Ultima milla.
En promedio, manejan un tiempo de en-
trega de 3.5 dias en sus mil 600 rutas.

“En México, el almacenamiento es
mucho mds econdmico que el transporte,
lo caro es la primera millay la Oltima milla,
entonces la estrategia de la diversifica-
cién de inventario es acercar el producto
a la demanda, porque con
esto el costo logistico es
mucho mds econdmico que

manejar la centralizacién”,

explicé Bojérquez.

de tiendas en promedio que
atiende cada uno de sus

NUmero

23 centros de distribucion.

En el tema internacional, la mercan-
cia importada -un 30% de toda la que co-
mercia- puede tocar primero el puerto de
Long Beach (proveniente de China, donde
realizé la consolidacién y expedicién) para
ser almacenada en su cedis en Calexico,
California. Ahi ejecuta un proceso de revi-
sion de Normas Oficiales Mexicanas
(NOM), generalmente de calzado, para su
posterior introduccién al territorio nacio-
nal (cedis de Mexicali, donde van dosifi-
cando esa mercancia). Asi mismo, también
ocupa los puertos mexicanos de Ense-
nada, Manzanillo y Lazaro Cérdenas, o el
de Veracruz para la mercancia prove-
niente de Europa y Sudamérica.

Actualmente Coppel es el retailer en
México con las mayores ventas de teléfo-
nos maéviles (10 millones de unidades al
afio), asi como el mds grande comerciali-
zador de colchones, mezclilla y calzado.
“Con todo el tema de la dis-
rupcién [en las cadenas de
suministro globales] que se
ha vivido y la ampliacién de
los tiempos de traslado lo
que hicimos fue incrementar
algunas coberturas (com-
pras) para el tema de impor-
tacién. Antes dejdbamos un
porcentaje en spot para ges-
tionarlo dentro de la tempo-
rada, ahorita desde un afio antes estamos
haciendo toda la compra de los contene-
dores porque en 2021 recibimos 18 mil,
este afio vamos arriba de los 20 mil”, ase-

guré Angélica Bojérquez.

ENTREGAS RAPIDAS Y VERDES

Los cambios en el consumo que se han pre-
sentado de manera mds acelerada durante
el periodo de pandemia por COVID-19,im-
pulsé alin mdés la estrategia omnicanal de
Coppel, en donde sus ventas digitales pa-
saron de 2% a 8% (alrededor de 40 mil pe-
didos diarios), y busca alcanzar un 20% en
los préximos afios. Actualmente, 87% de
sus ventas digitales se realiza con un servi-

cio de entrega dia siguiente. “En volumino-
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sos nadie nos gana, tenemos un 97% de entregas en
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la fecha promesa”, afirmé por su parte Rubén Marti-
nez, gerente nacional de Transporte.

Para el transporte de sus mercancias, Cop-
pel hace uso de 2 mil 238 unidades (entre 2019 y
2022 han invertido un poco més de mil 500 mdp,
entre renovacién y crecimiento de flota primaria,
secundaria y de cobranza). Para 2030 busca que
un 25% de su flota secundaria esté compuesta
entre unidades hibridas o totalmente eléctricas (al
menos mil 250 unidades).

Asi mismo, para reducir alin mds la huella de
carbono de la compafiia en sus operaciones de tras-
lado de contenedores de importacién, tiene pla-
neado incrementar el uso del transporte intermodal
(al menos 2 modalidades de transporte), para
pasar de un actual 5% a un 15% en 2030.

Esta es la ruta que seguird Coppel para alcan-
zar su suefio de transformacién omnicanal y la es-
trategia logistica y de cadena de suministro que
estd detrds de ello.

TRANSPORTE MULTIMODAL, S,A, DE C.V.
INTERNATIONAL FREIGHT FORWARDERS
Benjamin Franklin Mo. 204 2do piso, Col. Escanddn, México DUF., C.P. 11800
Tels. (55) 509175 72-73, 74, 75,76,y 77

www.tmultimod.com.mx
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POR LUIS ALBERTO ZANELA
» @BetoZanela

Cinco afios habran
pasado para que,
nuevamente, se
adjudique la
construccion de una
Terminal de Carga
Mixta en la
ampliacion del
puerto de Veracruz.

inal en Veracru

5

L segundodntent

erd el 22 de diciembre de

este afio cuando la Adminis-

tracién del Sistema Portuario

Nacional (Asipona) Veracruz
emita el fallo de la licitacién referente a la
construccién, equipamiento y operacion
de una Terminal de Carga Mixta en la
zona de ampliacién del puerto, en un se-
gundo intento por desarrollar esta infraes-
tructura que rechazé construir su
adjudicatario anterior, Infraestructura
Portuaria Mexicana (IPM).

La filial de Promotora y Operadora
de Infraestructura (Pinfra) resulté gana-
dora de la primera licitaciéon realizada en
el sexenio de Enrique Pefia Nieto, cuando
la entonces APl Veracruz (hoy Asipona) se
la adjudicé el 30 de noviembre de 2017.
Sin embargo, la empresa argumenté defi-
ciencias en el tablaestacado para cons-
truir el muelle y exigié que el contrato
fuera modificado para operar contenedo-
res con gruas de pértico, lo cual no con-
templaba ni la licitacién, ni el Programa

Maestro de Desarrollo Portuario.


https://twitter.com/BetoZanela

Consulta el reportaje Acuerdo en lo “‘oscurito” en perjuicio

de México en nuestra revista de noviembre de 2021 en el siguiente link:

De este modo, IPM rechazé en va-
rias ocasiones la entrega por parte de la
API del drea adjudicada para que invir-
tiera alrededor de 2 mil millones de
pesos (mdp) en la construccién de la ter-
minal, dado que, efectivamente, el ta-
blaestacado tenia errores en las
soldaduras, lo cual fue solventado por la
API, de acuerdo con fuentes consultadas
por T21 que dieron testimonio para la
elaboracién del reportaje Acuerdo en lo
“oscurito” en perjuicio de México publi-
cado en noviembre de 2021.

Fue entonces que la ahora Asipona
e IPM acordaron finalizar el contrato, del
cual se solicitd una copia via transparen-
cia, pero fue clasificado como reservado
por 5 afios. No obstante, el Pleno de Co-
misionados del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccién de Datos Personales (INAI) de-
terminé modificar la respuesta, a lo cual
aboné el cambio de funcionarios en la Asi-
pona que clasificaron el acuerdo de termi-
nacién de contrato.

El acuerdo notariado, en poder de
T21, da cuenta de que la Asipona libra de
toda responsabilidad a IPM y le permite
participar nuevamente en la licitacién que
se encuentra en curso. Si IPM se la adjudi-
cara, la Asipona le acreditard la cuota
Unica inicial (guante) que pagd como con-
traprestacién por la adjudicacién del con-
curso anterior; si no es asi, la paraestatal
estd obligada areembolsarle los 401 mdp
que pagd. Fuentes cercanas al concurso
actual refieren que alrededor de 9 empre-
sas compraron las bases de licitacién,
cuyo costo fue de 500 mil pesos, y donde

no figuraria IPM.

https://issuu.com/revistat21/docs/revista t21_diciembre 2021

CADA UNO POR SU LADO

Pinfra ha estado convencida de que no
haber recibido el érea fue la mejor opcién
por asi convenir a sus intereses y, por otro
lado, la Asipona también cree que fue lo
mejor para el pais, ya que su director ge-
neral, Romel Eduardo Ledezma Abaroa,
considera que el puerto requiere de esa
nueva terminal, por lo que incluso se di-
sefid una licitacidn mds atractiva, am-
pliando el objeto para mover otro tipo de
cargas que no se contemplaron en la lici-
tacion anterior.

Desde su punto de vista, fue un “ex-
celente acuerdo” al que se llegé con Pin-
fra, incluso supervisado por la Auditoria
Superior de la Federacién (ASF) que
avalé las condiciones a las que llegaron
ambas empresas; al tiempo que reco-
noce que la Asipona continué realizando
mejoras a la infraestructura bésica para
que no exista ningun pretexto y la termi-
nal se concrete.

La licitacién en curso prevé la cons-
truccién de la Terminal de Carga Mixta en
la zona de ampliacién del puerto, la cual
comprende la carga contenerizada en ma-
niobra semiespecializada con grdas poli-
valentes; carga general en estado sélido,
suelta o unitizada y que pueda ser mani-
pulada mecdnicamente y granel mineral,
excepto fertilizantes.

AUn asi, especialistas consultados
refieren que el valor minimo de referen-
cia se incrementaria para poder reem-
bolsar el guante de 401 mdp a IPM si es
que no participa en el concurso y el go-
bierno obtenga aln ingresos por la lici-
tacién de esta terminal que lleva 5 afios
de retraso. La judicializacién del caso
estd descartada en el acuerdo Asipona-
IPM, ante notario. &

Maritimo se @
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Grupo Bafar

se quiere subir al tren

La empresa estd
iniciando la construccion
de un Centro de
Distribucion en El Paso,
Texas, el cual contaria
con una espuela

de ferrocarril.

POR EVANGELINA DEL TORO
» @evandeltoro

rupo Bafar analiza hacer uso del trans-

porte intermodal y para ello ha comen-

zado pldticas con las ferroviarias Union

Pacific (UP) y Burlington Northern & Santa
Fe (BNSF). Sin embargo, todo dependerd de que las empre-
sas aseguren la capacidad que requiere la compafia para
mover, si o si, sus productos.

Ana Maria Velo, gerente de Comercio Internacional de
la compafiia, recuerda que hace 3 afios Bafar llevé a cabo al-
gunas pruebas con UPy, aunque el costo era similar o incluso
superior al del autotransporte, comenzaron a presentarse
contratiempos con la disponibilidad de contenedores.

“Eso fue por lo que nos alejomos. Ahora hemos tocado

base de nuevo con Union Pacific para ver alternativas como



https://twitter.com/evandeltoro

rentar los furgones y nos estamos acercando con li-
neas de transporte que nos permitan cargar la caja
y llegar a los centros de consolidacién de UP o
BNSF y subirla al tren. Con BNSF estuvimos mane-
jando bastantes cargas en la zona de Chicago y
para nosotros fue bastante rentable e hicimos una
alianza con Werner, pero llegaron una serie de com-
plicaciones y no tuvimos mds que terminar con ese
servicio”, comenta.

No obstante, Bafar ha retomado los planes y,
de acuerdo con Ana Maria Velo, hace poco mds de
un mes se concretaron reuniones con ejecutivos de
ambas ferroviarias, de las cuales espera no sélo re-
troalimentacién, sino hasta cotizaciones.

La directiva detalla que este servicio se esta-
ria utilizando para mover principalmente mercancia
congelada como las papas, cachete o menudo de
res, entre otros. Actualmente, solo de papas, ma-

neja 80 cargamentos al mes, los cuales proceden

NUmero

de cargas diarias que
— prevé operar Bafar en su
centro de distribucion.

de diversas zonas que “son sUper rentables para
poder subirlas a un contenedor y al tren”.

“Vienen de destinos lejanos y el flete terrestre
es carisimo, hemos estado pagando hasta 8 mil do-
lares desde las plantas hacia las fronteras. En la
parte de lalogistica el flete es lo mds importante, lo
mds grande; y el intermodal creo permite bajar ese
gasto que es muy fuerte”, enfatiza.

Grupo Bafar maneja 600 cargas terrestres de
materia prima que transporta desde Canadd o Es-
tados Unidos (Chicago, Washington o Indiana) a sus
plantas en Chihuahua y La Piedad.

PRIMER INTENTO

La empresa realizé en el pasado algunas pruebas
con multimodal, es decir, subia cajas de camién al
tren, mismas que descargaba en El Paso para des-
pués continuar via terrestre hacia Chihuahua. Sin
embargo, este servicio que estaba con UP se detuvo
debido a la falta de contenedores.

“Siempre he insistido en continuar, en ver el
cémo las empresas ferroviarias nos dan esas fa-
cilidades para nosotros manejarlo”, resalta Ana
Maria Velo.

El incursionar al transporte intermodal toma
relevancia debido a que la empresa estd iniciando
la construccién de un centro de distribucién justo en
El Paso, obra que califica como “la puerta hacia Es-
tados Unidos”.

Estainstalacion estard lista en 2024 y contard
con una espuela de ferrocarril, porque considera
que este transporte “serd una alternativa muy
buena para nosotros para poder manejar todas
nuestras cargas via multimodal”.

“Es un centro de distribucién que tendremos
para manejar aproximadamente 100 cargas al dia,
transbordos, dispersiones. Hoy operamos en bode-
gas separadas y este centro lo estamos planeando
con sistemas y tecnologias de punta que nos ayu-
den a manejar mds volumen en menos tiempo y
mayor eficiencia en un solo lugar”, sostiene Ana
Maria Velo.

Agrega también que se instalard una capaci-
dad fuerte eninfraestructura de cross dock con per-
sonal que opere las 24 horas y, de ser necesario,
cubrir no Unicamente las operaciones de la compa-

fila, sino también brindar servicios a terceros.®

Ferroviario e @
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Lufthansa se afianza
en México con brazo LCSLLM

A un afio de iniciar servicios se han creado 100 empleos
directos y ya hay planes de incrementar capacidad.

POR EVANGELINA DEL TORO el pais. Tenemos grandes oportunidades de negocio
» @evandeltoro que queremos expandir siguiendo la mentalidad del
Grupo, con objetivos propios y tratando de ser el
mejor almacén fiscalizado (de 15) dentro de la

aduana”, explica.

ufthansa Cargo Servicios Logisticos de México Comenta que ya estdn ampliando la capaci-
(LCSLM), el primer almacén fiscalizado de Grupo dad de su almacén, actualmente es de 2 mil 310
Lufthansa, proyecta continuar su crecimiento con m2, “se han acercado otros potenciales clientes
nuevos negocios y objetivos propios, pero siempre para hacer sinergias y para saber cudntas tonela-
como parte fundamental de la aerolinea alemana, la cual su- das més pueden manejar. Hay clientes potenciales,
mard una nueva frecuencia a su red de vuelos cargueros hacia hay oportunidad de crecimiento y vemos grandes
el pais. Actualmente, a México llegan 5 cargueros, de miércoles oportunidades para los préximos afios”.
a domingo, més el vuelo comercial diario. Con la reforma al outsourcing en México en
Eduardo Vargas Castafieda, gerente Comercial de 2021, que prohibe la subcontratacién de personal
LCSLM, detalla a T21 que el nuevo servicio llegard en este mes y solo posibilita la subcontratacién de servicios es-
de septiembre, lo que provocard un aumento en las toneladas pecializados, Grupo Lufthansa tomé la decisién de
que actualmente maneja. crear a LCSLM, la primera subsidiaria de la compa-
“Eso significa mayores ingresos y, al final, este nuevo car- fifa fuera de Alemaniay que se encuentra dentro de
guero no solo tendrd impacto en los ingresos sino también las las instalaciones de la aduana del Aeropuerto Inter-
terceras personas que serdn beneficiadas por esto, empleados, nacional de la Ciudad de México (AICM).

RAPB024BFC

Enwmtamer
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Lo anterior derivé en diversos cambios en su estructura
e infraestructura, con lo que logra mejoras frente a cémo tra-
bajaban con dicho esquema, ademds provocé la creacién de
100 empleos directos, “somos mds eficientes y damos mejo-
res resultados”.

Por su parte, Elizabeth Morales, gerente de Procesos
de LCSLM, detalla que este recinto fiscalizado realiza la cus-
todia, almacenamiento y manejo de la carga de 3 aerolineas
y un freight forwarder, agentes de carga y clientes, cuenta
con diversas certificaciones para el manejo de mercancias
peligrosas, farmacéuticos, entre otros.

Cumple con las disposiciones de la Administracién de Se-
guridad en el Transporte, agencia del Departamento de Seguri-
dad Nacional de Estados Unidos, por mencionar algunos.

Al mes, manejan 4 mil toneladas entre exportacioén e impor-
tacién. Transportan restos humanos, animales, farmacéuticos,
todo tipo de mercancia peligrosa, por mencionar algunos. En
2021 manejé 44 mil toneladas. En comparacién de crecimiento
proyectan un 5 por ciento. Hasta julio registraron un alza del 4%
frente al mismo periodo del afio pasado.

Sobre una posible mudanza al Aeropuerto Interna-
cional Felipe Angeles (AIFA) como lo ha mencionado el
Gobierno federal para el tema de carga, Vargas Casta-
fieda dice que esto “romperia toda la logistica que tene-

mos las 3 empresas”.

44,000

Toneladas
de mercancias
que manejo LCSLM
en 2021.
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PoR ELizABETH Diaz NAVARRETE
» @Lliznomas

on el objetivo de disminuir las emi-

siones contaminantes en el trans-

porte de carga, la Asociacién

Nacional de Transporte Privado
(ANTP) en colaboracién con la Sociedad Alemana
para la Cooperacién Internacional (GlZ) disefiaron la
Metodologia de estimacién de la re-
duccién de emisiones de gases de
efecto invernadero y contaminantes
criterio, obtenida por el cambio modal
deltransporte de mercancias de auto-
transporte al intermodal (autotrans-
porte y otros modos) en 2 corredores
logisticos de México (CDMX-Mexicali
y CDMX-La Paz).

El proyecto se llevé a cabo en
cooperacién con las autoridades fe-
derales y estatales, empresas privadas e institucio-
nes no gubernamentales.

“Estamos en un mundo tan globalizado e inte-
grado en el que ya no podemos decir que hay com-
petidores en los modos de transporte (maritimo,
aéreo, terrestre y multimodal), los modos de trans-
porte se complementan. Lo que me parece relevante
de esta Metodologia es que, al menos en estos 2 pri-
meros corredores ya se puede comprobar con datos

duros cudnto estd siendo el impacto en favor del

' Metodologia

para un intermodal verde

medio ambiente (bonos de carbono)”, compartié a
T21 Francisco Estrada, director general de la Divi-
sion Intermodal de Swift Transportation.

Los objetivos de la metodologia consistieron en
estimar las emisiones de gases de efecto inverna-
dero (GEl) y de contaminantes criterio para servicios
de transporte individual, basado en un marco comin
y cumplimiento con los estdndares y mejores prdcti-
cas internacionales y nacionales.

Asi como comparar las emisiones GEl y de con-
taminantes criterio para servicios de transporte de
carga en autotransporte frente al transporte intermo-

dal (autotransporte, férreo y/o maritimo).

(..)yano Disefiar y crear una herramienta

podemos que permitiera la estimacién de emisio-

decir que hay
competidores en los
modos de transporte”

nes GEl y contaminantes criterio para
viajes de transporte individual en Mé-

xico, asi como para corredores logisti-

Francisco Estrada, director cos completos.

general de la Divisién

Intermodal de Swift nos de emisiones del planteamiento de
Transportation

Evaluar las implicaciones en térmi-

escenarios hipotéticos bajo los cuales se
busque mejorar la eficiencia en el trans-
porte a partir de cambios tecnoldgicos o de otro tipo
de acciones encaminadas a dicho objetivo.

La metodologia cubre el célculo de emisiones
de gases de efecto invernadero y de contaminan-
tes criterio, como: Didxido de carbono (CO2), Me-
tano (GH4), Oxido nitroso (N20), Equivalente de
diéxido de carbono (CO2e), Material particulado
(PM 2.5y 10), Diéxido de azufre (SO2), Diéxido de
nitrégeno (NO2), Monéxido de Carbono (CO) y
Carbono negro.®>


https://twitter.com/Liznomas

PO POR L
LOGISTICA

GRIJPD
E.'J'.TH# ]"Eﬁ'”.'-'ﬂ

AGENGIA
ADUANAL

Empresa de Grupo Alianza con el mejor y mas
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En Hutchison Ports ICAVE, durante 27 afios, hemos innovado
constantemente nuestro modelo de negocio, diversificando nuestro
portafolio de servicios, lo que permite versatilidad en la oferta de
soluciones, generando proyectos que respondan oportunamente
y con flexibilidad a las necesidades del mercado, desarrollando
e incorporando herramientas tecnolégicas para incrementar la
transparencia y gestién de nuestros servicios.

Mantenernos juntos es lo que nos ha distinguido todos estos
afos y lo que rios impulsa a seguir adelante, siempre en beneficio
de nuestros clientes.
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hutchisonportsicave.com
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