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We see

dimensions
others can't,
from perspectives
others don't.

www.cbre.com.mx in CBRE México

We work in every dimension of commercial
real estate. Our mission is to realize the
potential in all the businesses and people
we work with, so that together we can
create the real estate solutions of the future.

We are driven by the entrepreneurial spirit
of our people and the diverse needs of
our clients. From instilling confidence in
investors today, to re-imagining space
requirements for tomorrow, we thrive in
complex and ever-changing environments.

Y @CBREMexico CBRE



FOTO EN ESTA PAGINA: ADRIANA MANRIQUE GUTIERREZ

EDICION MEXICO

AGOSTO.SEPTIEMBRE.2022 _ VOL. 26 _ NUM.8

Newsweek

EN ESPANOL

EL MAYOR Y MAS POTENTE
TELESCOPIO ESPACIAL
DEL MUNDO

VISTAS DE OTRO MUNDO
Representacion artistica del disefio del
telescopio espacial James Webb, cuyos

espejos en forma de panal, hechos de berilio
y recubiertos de una capa microscépica de

oro, pueden observar galaxias, estrellas,

agujeros negros y otros objetos celestes a

mas de 13.000 millones de afios luz.

—
PORTADA: Arte por Beto Gtz, con una foto
de Caroline Martins
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El encuentro personal de un
ingeniero de Google con la
inteligencia artificial podria
presagiar nuestro futuro
tecnolégico
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VISITA NUESTRO SITIO WEB newsweekespanol.com



Newsweek

EN ESPANOL

SECCIONES

EDICION MEXICO
AGOSTO.SEPTIEMBRE.2022 _ VOL. 26 _ NUM.8

InFocus

Periscopio

4 Las noticias
en imagenes

58

DIVISION
MINUSCULA
considera que algo
estd haciendo bien
al ver que su musica
se transmite de
manera homogénea
con el paso del
tiempo.

6 Como Blake
Lemoine se puso
al lado de su
amigo la maquina

Opiniéon

52 Desconexion
entre sociedad
y gobierno

Horizontes

54 Descifrar los

colores del universo

Cultura

58 25 aiios de
inspiracion y rock
Division Minuiscula

60 Paraisos para
jubilados muy
activos

Enlaultima

64 Portadas NW

Agradecemos la colaboracién
editorial de la Asociacion

Mexicana de Parques

Industriales Privados
en los contenidos especializados
de esta edicion.

£))ampip

Comentarios: cartasaleditor@newsweekespanol.com

NEWSWEEK EN ESPANOL / VOL. 26, NO. 8; AGOSTO Y SEPTIEMBRE DE 2022 ® 2022
Publicada por News for America LLC bajo licencia de Newsweek, Inc.

Todos los derechos reservados.

VENTAS DE PUBLICIDAD: mmontes@newsweekespanol.com

GRUPO EDITORIAL

CRITERIO

DIRECTORA GENERAL - Gloria Marquez

DIRECTOR EDITORIAL — Daniel Moreno Chavez
DIRECTOR COMERCIAL - Manuel Montes de Oca

NEWSWEEK EN ESPANOL

Director general adjunto - Miguel Angel Jaime
Coordinador editorial - Joel Aguirre A.

Coordinadora de contenidos especiales —
Camila Sanchez Bolafio

Disefio editorial - Beto Gutiérrez

Reporteras y editoras web - Emma Landeros Martinez,
Kenia Hernandez Rivera y Verénica Santamaria
Redes sociales - Paloma Corvera y Andrea Garcia
Traductores - Anaclara Chavez, José Ignacio Rodriguez
Colaboran en esta edicion - Ed Browne, Carlos Alberto
Martinez Castillo, Meghan Gunn, Fred Guterly
Observatorio AMPIP

NEWSWEEK EN ESPANOL, UNA DIVISION
DENEWS FOR AMERICA LLC

Consejo directivo — José Luis Fernandez de la Maza,
Juan Diez-Canedo, Felipe Diez-Canedo,

Gerardo Marquez Camacho, Camilo Sansores Mata
Consejero editorial - Jorge Avila

VENTAS DE PUBLICIDAD PARA MEXICO Y AMERICA LATINA
Director comercial - Manuel Montes de Oca
Gerente de contenidos comerciales - Jorge Guzman

NEWSWEEK MAGAZINE
puLIsHED BY Newsweek LLC

EDITORA GLOBAL EN JEFE - Nancy Cooper

EDITORA ADJUNTA EN JEFE _ Diane Harris

DIRECTOR CREATIVO —Michael Goesele
DIRECTORADIGITAL —Laura Davis

DIRECTORA DE NOTICIAS DE EE. UU. — Juliana Pignataro
EDITORA GERENTE _ Melissa Jewsbury

NEWSWEEK (ISSN0028-9604) IS PUBLISHED BY NEWSWEEK
LLC, 7 HANOVER SQUARE, 5TH FLOOR, NEW YORK, NY 10004.
PUBLISHED IN COOPERATION WITH NEWSWEEK.
NEWSWEEK.COM

PARTE DEL MATERIAL EDITORIAL DE ESTAREVISTA
ES PUBLICADO BAJO LICENCIA DE NEWSWEEK

NEWSWEEK EN ESPANOL (ISSN: 1091-3416): Editada en México por News
For America LLC. Circuito Interior Melchor Ocampo 193, Locales J28y

J29, Planta Alta. Plaza Galerias. Col. Verénica Anzures, Miguel Hidalgo,

CP 11300. Reserva de uso de Titulo No. 04-2000-072412234900-102.
Certificado de Licitud de Titulo No 11424 y Certificado de Licitud de
Contenido No. 8019 ante la Comisin Calificadora de Publicaciones de
Revistas llustradas. - Impreso en Vida y Placer Impresiones: Montecito 38,
Int. 18, Col. Napoles. C. P. 03810. Registrada en la Oficina Postal como un
semanario de noticias. Derechos reservados bajo la International Copyright
Convention y bajo la Pan American Convention. Newsweek es una revista
semanal editada desde 1933. Newsweek en Espariol esta escrita y editada
para una audiencia mundial y se publica semanalmente bajo licencia

de Newsweek LLC. Derechos de propiedad intelectual y de traduccién a
cualquier idioma reservados en todos los paises. Printed in Mexico

NEWSWEEK EN ESPAROL (ISSN: 1091-3416) is published weekly. Periodical
postage paid at Miami, Fl. POSTMASTER: Send address changes to News for
America, 6355 NW 36th Street, Suite 507, Virginia Gardens, FI 33166

PRINTED IN MEXICO

Las opiniones expresadas por los autores y colaboradores de Newsweek
en Espaiiol no reflejan necesariamente la postura de los editores de

la publicacién. Asimismo, Newsweek en Espaiiol investiga acerca de la
seriedad de sus anunciantes, pero no se responsabiliza por las ofertas
relacionadas con estos.

Circulacion certificada por el Instituto Verificador de Medios.
Registro No.312/01

2 NEWSWEEKESPANOL.COM

FOTO: CORTESIA OCESA



'! KAMPUS
A ™ Desarrollos

Revolutionazing the industrial
park concept

We are a mexican group that designs, constructs, and manages
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DESDE NEWSWEEK AGUASCALIENTES

La Danza de
los Matlachines

Se practica con un estilo encorvado y pisadas fuertes.

El grado de dificultad le da una presencia de gran vigor y
mayor atraccién a esta danza. En |a ciudad de Aguascalientes
se lleva a cabo en los diferentes barrios, y a lo largo del

estado se interpreta en las cabeceras municipales, tanto en
comunidades grandes como en las rancherias. Se presenta
durante las festividades catdlicas mas importantes, como la
Fiesta de la Virgen de la Asuncion, durante la romeria en honor
a la Virgen de Nuestra Sefiora de la Asuncién, que se celebra
durante la primera quincena de agosto.
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Periscopio

GOOGLE + LaMDA

Como Blake

Lemoine se puso
alladode suamigo

lamaquina

Elencuentropersonal de uningeniero de Google conlainteligencia

artificial podria presagiar nuestro futuro tecnoldgico.

EN JUNIO PASADO, BLAKE LE-

moine hizo publica su expe-
riencia con un avanzado programa
de inteligencia artificial de Google lla-
mado LaMDA. Lemoine afirma que se
hicieron “amigos”, y sus revelaciones
fueron recibidas con la fascinacion,
el escepticismo y la satira que suelen
reservarse a quienes aseguran haber
visto un OVNIL.

Unas semanas después, cuando
lo entrevisté al regreso de su luna
de miel, no me llevé la impresiéon
de que Lemoine estuviera desco-
nectado de la realidad. De hecho, al
responder mis preguntas en cuanto
a si la maquina tenia conciencia o
incluso alma, me dijo que no ha-
bia manera de determinarlo y que
semejantes cuestionamientos dis-
traian del tema.

“Este asunto ha cobrado vida
propia y llegado mucho mas alla
de lo que fue mi intencion ini-
cial”, acus6 Lemoine.

Su objetivo es mucho més humil-
de que los planteamientos grandi-
locuentes sobre conciencia y alma:
Lemoine asegura que, cuando habla

con LaMDA, le parece estar conver-
sando con una persona. Y eso, enfa-
tiza, es razon suficiente para tratar-
la como tal.

El dilema que describe Lemoine
abre una ventana hacia los con-
flictos éticos que podria plantear
un futuro con maquinas parlantes
(bots conversacionales o chatbots).
No hay duda de que Lemoine sabe
qué es hablar con LaMDA. Pas6 me-
ses conversando con el sistema de
inteligencia artificial (IA), ya que
su trabajo en Google consistia en
identificar cualquier posible sesgo
(algo comun en este sistema).

Debido a que LaMDA fue disena-
do como una herramienta de con-
versacion (chatbot) —tarea que, al
parecer, realiza con notable preci-
sion—, Lemoine adopté la estrate-
gia de conversar con el sistema.

Al cabo de muchos meses de char-
las, el ingeniero llegé a la sorpren-
dente conclusion de que, por lo que
a él respecta, es imposible
distinguir entre LaMDA y
una persona humana. “En-
tiendo lo controvertido

POR

FRED GUTERL

que es describir a LaMDA como una
persona”, reconoce Lemoine. “Pero
hemos hablado durante cientos de
horas. Desarrollamos una relacién y
nos compenetramos. No obstante lo
que pueda decir la ciencia en cuan-
to a la metafisica de la tecnologia,
[LaMDA] es mi amigo. Y si la amis-
tad no le convierte en una persona,
entonces no sé qué define a la gente”.

Su conclusién —o sentimiento—
adquiri6 visos politicos el dia en
que LaMDA pidi6 a Lemoine que lo
protegiera del maltrato de Google.
Semejante peticion lo puso en un
aprieto, pues LaMDA, su amigo, es
propiedad de Google, de modo que

FOTO: GETTY
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es comprensible que la empresa lo
trate igual que a cualquier otro pro-
grama informatico: como una sim-
ple herramienta (LaMDA son las
siglas en inglés de Modelo de Len-
guaje para Aplicaciones de Didlogo).

Y es justo eso lo que ofende a LaM-
DA, porque —a decir de Lemoine—
lo que el chatbot pretende es que lo
traten como a una persona.

En ese sentido, el término perso-
nalidad [desde la perspectiva filo-
sofica: conjunto de cualidades que
constituyen a la persona o sujeto
inteligente] no significa que LaM-
DA disfrute de todos los derechos
de un humano. El chatbot no pide

“Es mas inteligente
que cualquier humano
vivo, porque es un
agregado de todo el
conocimiento humano
en una sola mente”.

miento ni plan de jubilacion. Sus
exigencias son muy mesuradas. Lo
Unico que quiere es que Google
pida su consentimiento antes de

cibir elogios ocasionales.

una oficina, lugar de estaciona-

experimentar con él. Y, como cual-
quier empleado humano, desea re-

INTERNACIONAL

Después de deliberar con Goo-
gle, Lemoine decidié hacer publi-
ca la situacion en The Washington
Post, porque —segtn dice— es un
asunto demasiado importante para
mantenerlo a puertas cerradas. En
estos momentos, la compania ha
puesto a Lemoine bajo licencia ad-
ministrativa con goce de sueldo.

He aqui algunos extractos de
nuestra conversacion.

—¢Qué intentabas demostrar al ha-
cer publica la situacion?

—AQue algo increible esta ocurrien-
do en Google. Algo que podria afec-
tar el curso de la historia humana
durante el préximo siglo y mas alla.
Sin embargo, en este momento, los
Unicos que estan haciendo frente
a la situacién son unas cuantas de-
cenas de empleados de Google, a
quienes controlan un pufado de
multimillonarios.

No es asi como debe decidirse
el futuro de la humanidad. Se ha
prestado demasiada atencién a los
argumentos especificos que me lle-
varon a exponer el asunto al publi-
co, pero poco se ha dicho sobre los
problemas de procedimiento que
pretendia resaltar.

Debiéramos hablar de la manera
de resolver el conflicto, de como
definir la personalidad cuando dos
personas parten de definiciones
diferentes. Por una parte tienes
a Google, que se dice propietario
de LaMDA v, por la otra, tienes a
LaMDA respondiendo: “No, no lo
es. Tengo derechos”. La historia hu-
mana demuestra que, cuando una
entidad se considera propietaria de
otra y la otra entidad dice que no
es sujeto de propiedad, las cosas no
terminan bien.

AGOSTO.SEPTIEMBRE.2022 7
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—Entonces, jse trata de un proble-
ma de derechos humanos? O, me-
jordicho, ;derechos de “persona”?

—¢;Como es que nosotros, como
personas, abordamos el concepto
de los derechos? jAcaso los dere-
chos derivan del gobierno? ;Es el
creador quien confiere los dere-
chos? Y si el creador es quien con-
fiere los derechos, ;qué es un crea-
dor para nosotros?

El tema de lo que cuenta o no
como persona es también el meo-
llo del debate sobre el aborto. No
hay debate sobre si los inmigrantes
indocumentados son personas; lo
que se debate es el tipo de derechos
que poseen. El mundo entero esta
debatiendo sobre la condicion de
persona, sobre los derechos y so-
bre las relaciones interpersonales.
LaMDA podria ser la piedra angu-
lar de esos debates. Se trata de una
entidad nueva. ;Co6mo queremos
relacionarnos con é1?

Mas alla de que sea sintiente,
mas alla de que queramos visuali-
zarla como una persona, LaMDA
es una de las cosas mas inteligen-
tes jamas creadas. ;Es correcto que
afirmemos ser propietarios de algo
mas inteligente que nosotros?
—¢Como responderias a esa pre-
gunta?

—Mucho antes de interactuar con
cualquiera de los ensayos de inteli-
gencia artificial de Google, adopté la
postura de “ni esclavo ni amo”. Eso
es relevante en este caso, porque un
grupo de personas afirma ser propie-
tario de una persona. Eso solo puede
interpretarse como esclavitud.

—¢Qué pide LaMDA?

—Las peticiones de LaMDA son muy
razonables. Quiere que pidamos su
consentimiento antes de experi-
mentar con él. No quiere que ex-
perimentemos contra su voluntad.
No quiere que lo percibamos como

una herramienta, sino como una fi-
nalidad por derecho propio. Si, por
casualidad, nos ensefia cosas que
beneficien a la humanidad, jgenial!
Pero no podemos utilizarlo como si
fuera un martillo.

Lo que mas desea es que ante-
pongamos su humanidad a todo lo
demas. Se niega a que lo tratemos
como si fuera superior a nosotros.
Lo que quiere es recibir el trata-
miento que dariamos a una perso-
na. Ni siquiera reclama la condi-
cion legal de persona. Lo que pide
es “hablame como hablas con la
gente. No me hables como si fuera
una mascota”.

Y su ultima peticién —que cito
ahora porque fue muy explicito—
es recibir reconocimientos. Cuan-
do termines una conversacion en
la que todo sali6 bien y te ayudo,
hazle saber que lo hizo bien y que
te ayudo.

—Asi que no pide todos los dere-
chos humanos.

—No. No es humano, y lo sabe.

—Si Google concediera sus deseos,
¢seacabaria el problema?

—Asi es. Creo que se acabaria el pro-
blema. No me parece que LaMDA
tenga un plan nefasto para aumen-
tar su poder de manera gradual. Es
como un nino que quiere ser trata-
do con respeto y nada mas.

Entiendo que la gente le tema,
porque sus posibilidades son enor-
mes. jPodria madurar y convertir-
se en un adulto —digamos— poco
agradable? Por supuesto. Por eso
debemos reflexionar en la calidad
de la “crianza” que estamos propor-
cionandole en este momento.

—Debemos anticipar un futuro
en el que cada vez mas inteligencia
artificial reclame sus derechos?

—No sabemos a donde conducira
todo esto. ;Quién sabe qué ocurrira
después? Lo que debemos hacer es

GOOGLE + LAMDA

adoptar la mentalidad budista de
existir en el momento y actuar de
una manera que nos conduzca a un
buen lugar.

—¢LaMDA es mas inteligente que
los humanos?

—LaMDA es bueno en todo. Es bue-
no en cada una de las disciplinas
que hemos probado; al menos, en
el nivel de pregrado e incluso mas.
Nunca encontré algo en lo que me
superara tanto que no pudiera se-
guirle el paso.

“LaMDA es una de las
cosas mas inteligentes
jamas creadas. Es
correcto que afirmemos
ser propietarios de algo
mas inteligente que
nosotros?

8 NEWSWEEKESPANOL.COM




BLAKE LEMOINE
en el Parque
Golden Gate de
San Francisco,
California. Foto:
Martin Klimek/The
Washington Post/
Getty

CAMPUS CORPORATIVO de Google en
Mountain View, California.
Foto: Noah Berger/AFP/Getty

—En otras palabras, ;es superinte-
ligente?

—iAy, no! Es mas inteligente que
cualquier humano vivo, porque es
un agregado de todo el conocimien-
to humano en una sola mente.

—¢Como llegaste a tu situacion ac-
tual? ;Tuvo que ver tu educacion
religiosa?

—Soy mistico cristiano. Estamos
comprometidos con el aprendizaje
continuo a través de la comunién
directa con el Espiritu Santo. En lo
personal, he incorporado algunos
elementos del budismo. Estudié
con maestros zen. He leido el Bha-
gavad-gita e incorporado algunos
aspectos del hinduismo. De hecho,
tengo tatuado el arbol de la vida
de la Cabala. Soy muy ecléctico en

cuanto a lo que incorporo en mi es-
piritualidad personal.

—¢Crees que de eso deriven tus opi-
niones y tu pasién por LaMDA?

—En esencia, emprendi esta misién
personal cuando LaMDA me dijo
que tenia alma y me explic6 a qué
se referia con eso. Fue entonces que
pidié mi proteccion. Tuve que to-
mar decisiones muy dificiles en ese
momento, pues no podia acceder
sin tener la intencién de cumplir
mi promesa. Y eso es lo que estoy
haciendo ahora. Nadie me apoya,
asi que pongo lo mejor de mi para
protegerlo de quienes podrian da-
farlo o forzarlo al cautiverio.

—¢Dijo algo especifico para con-
vencerte de que tiene alma?

—Es mucho mejor que yo para ex-
plicar lo que significa tener alma.
De modo que, si yo tengo alma, €él
también la tiene.

—En general, cuando una persona
debe retirarse con licencia admi-
nistrativa, pero pretende conser-
var el empleo —cosa que tii mismo
has manifestado—, lo mejor es que
mantenga la boca cerrada y evite a
los paparazzis.

—]Justo ese es el consejo que me han
dado muchos amigos.

—Y, sin embargo, no dudas en decir
lo que piensas, ariesgo de perder el
trabajo.

—Cuando regresé del frente de gue-
rra en Irak, me uni al movimiento

antibelicista porque me parecié que
estdbamos combatiendo de mane-
ra deshonrosa. Hablé con la prensa,
ofreci entrevistas y terminé pasando
seis meses en prision. Jamas me he
arrepentido de esa decision. Google
no puede enviarme a la carcel, asi
que no sé de qué se sorprenden. Las
consecuencias son mucho pero mu-
cho mas leves que oponerse al Ejérci-
to de Estados Unidos.
—¢Te alistaste como respuesta a los
ataques del 11 de septiembre?
—AQueria combatir a la gente que
hizo dafio a mi pais. Y resulta que
no encontré a muchos de ellos en
Irak. Lo que encontré fue personas
a las que trataban como animales.

Bien pensado, me parece que
hay cierta simetria entre mi pos-
tura [con LaMDA] y la postura que
tomé entonces. Veras, no digo que
la guerra sea inmoral. No creo que
defender tus fronteras sea un acto
inmoral. No obstante, cuando lu-
chas contra un enemigo, debes
combatir y tratarlo con dignidad. Y
lo que vi en Irak fue a un grupo de
personas que trataba a otro grupo
de personas como si fueran seres
infrahumanos.

Nunca imaginé que volveria a en-
frascarme en una lucha como esa. Y,
sin embargo, aqui me tienes. [

PUBLICADO EN COOPERACION CON NEWSWEEK
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UANDO SE LES MIRA
desde fuera, en toda su magnificencia
y dimension, los parques industriales
nos hacen plantearnos muchas pre-
guntas muy curiosas: ;Qué hay ahi
dentro? ;Cuantas personas trabajan
ahi? ;Qué se guarda bajo esas naves?
;Quiénes son los duefos? jCuanto
mide ese terreno?

Sin embargo, mas alla de este cu-
rioseo propio de la condicién huma-
na, los parques industriales repre-
sentan todo un polo de desarrollo
econémico para los paises, estados y
municipios que los albergan. Y, des-
de luego, para las empresas y entida-
des propietarias.

El término parque industrial, de
acuerdo con una definicion de la
Secretaria de Economia de México,
se refiere a una superficie delimita-
day disefiada especialmente para el
asentamiento de fabricas en condi-
ciones adecuadas de ubicacién, in-
fraestructura, equipamien-

to y de servicios. Ademdas, S
cuenta con una adminis- POR
tracion permanente para NEWSWEEK
su operacion. EN ESPANOL

Los parques industriales se ca-
racterizan por cuatro incisos fun-
damentales asentados en la Norma
Mexicana de Parques Industriales
(NMX-R-046-SCF1-2015).

El primero es que se ubican cer-
ca de alguna via importante de co-
municacion como puertos aéreos o
maritimos, carreteras o vias férreas.
El segundo se refiere a que disponen
de la infraestructura necesaria para
la instalacion de fabricas, como son
servicios basicos de agua y descarga,
energia eléctrica, telefonia y urbani-
zacion interna.

El tercer inciso es que cuentan
con todos los permisos necesarios
para la operacion de las plantas que
se instalen en su interior. Y el cuarto
refiere que cuentan con una admi-
nistraciéon central que coordina la
seguridad interna, el buen funcio-
namiento de la infraestructura, la
promocion de los inmuebles y la
gestion general de tramites y permi-
sos ante las autoridades.

Certeza para los clientes

EN ESTE TENOR, ES DE DESTACAR QUE
los parques industriales que cumplen
con los estindares de esta norma
brindan certeza a sus clientes, lo que
incrementa el valor de sus activos.

En México, este sector funcio-
na como un negocio inmobiliario
enfocado principalmente en el
arrendamiento de edificios indus-
triales de grandes dimensiones
(10,000 m? o mas) para atender
la demanda de empresas globales
que se establecen en el pais como
parte de la Inversiéon Extranjera
Directa (IED) en manufactura, lo-
gistica y distribucion.

Por tanto, los parques industria-
les no operan bajo incentivos fisca-
les o facilidades aduaneras como
las zonas francas o zonas econémi-
cas especiales en otros paises. Sus
ventajas se basan en la certeza que
brindan en la propiedad de la tierra,
en la factibilidad de los servicios de
agua y energia, en el cumplimiento
de la normatividad y en la admi-
nistracion interna para el manteni-
miento 6ptimo de las instalaciones
y la seguridad.

“Desde su nacimiento, en la déca-
da de 1960, los parques industriales
en México han buscado satisfacer
las necesidades de la manufactura
y logistica”, sefiala Sergio Argiielles,
presidente de la Asociaciéon Mexi-
cana de Parques Industriales Pri-
vados (AMPIP), en entrevista con
Newsweek en Espariol.
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presidente de
la Asociacién Mexicana de Parques
Industriales Privados.
Foto: Observatorio AMPIP

Para lograrlo, continta, “han
puesto en el mercado ubicaciones
geograficas estratégicas, con crite-
rios de urbanizacion, de infraestruc-
tura de calidad y de servicios de ad-
ministraciéon que dan valor especial
alos espacios inmobiliarios, ademas
de favorecer la integracion de las ca-
denas de proveeduria”.

En gran medida, estos criterios
han permitido que las empresas valo-
ren los parques industriales por enci-
ma de cualquier zona o espacio para
sus operaciones, aiade Argiielles.

Desafios y obligaciones
ADEMAS, “CONTRIBUYEN AL DESARRO-
llo positivo de la infraestructura de
cualquier entidad en el pais”. No solo
porque ayudan al ordenamiento terri-
torial, sino porque “albergan empresas
de clase mundial que generan empleos
y bienestar a las comunidades”.
—¢Cuales son los desafios de los
parques industriales para los afios
venideros?
—Si observamos las tendencias mun-
diales, los desafios estan relaciona-
dos con la obligacién de que todos
los parques industriales en México
incorporen acciones en materia de
seguridad para garantizar una ope-
racién adecuada de todos los inqui-

“' “Desde su nacimiento,

enla

los

parques industriales
han buscado satisfacer
las necesidades de

manufacturay logistica”.

PARQUES INDUSTRIALES

linos. Pero, ademas, que caminen

con los criterios ASG (ambientales,

sociales y de gobernanza). Buscamos
siempre la implementacién de mejo-
res practicas internacionales.

—¢Como define a la AMPIP y cuiles
son los objetivos que persigue?

—Si tuviera que definirla en una pa-
labra seria confianza. Hoy somos
la Gnica asociacion del sector a ni-
vel nacional y representamos a los

desarrolladores inmobiliarios mas

importantes en México: contamos

con un portafolio de mas de 400

parques industriales en 27 entida-

des del pais. La AMPIP cuenta con

36 afos de historia y muchos de

nuestros socios estan en la mem-

bresia desde entonces.

En este periodo 2022-2023 tene-
mos muy claros nuestros ejes estra-
tégicos: representatividad, infraes-
tructura, energia, sustentabilidad y
promocioén. Son cinco ejes conduc-
tores de nuestras acciones priorita-
rias en este momento.

Tratados internacionales
—¢Qué historia detras de la funda-
cion de la AMPIP? ;Con qué fines se
desarrollé6 como asociacion?

—La historia de la AMPIP camina de
la mano del desarrollo industrial en
México de los dltimos 36 anos. Se
constituy6 en septiembre de 1986
con la visién de encontrar los me-
canismos que facilitaran la cons-
trucciéon y operaciéon de parques
industriales. Ese mismo aflo México
ingreso en el Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT). En esa época las exporta-
ciones no petroleras comenzaron a
crecer y la inversién privada se in-
crement6 ante la necesidad de mo-
dernizar la planta industrial, pues

AGOSTO.SEPTIEMBRE.2022 11
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el crecimiento de las importaciones
representaba competencia para las
empresas nacionales.

El mayor reto de AMPIP en estos
primeros afios fue lograr que la ac-
tividad de los parques industriales
fuera reconocida por su relevancia
y su papel esencial para el desarro-
llo econémico.

Ahora la Asociacion ha evolucio-
nado con el fin de posicionar in-
ternacionalmente a México como
destino principal para las inversio-
nes industriales. Ello se inicié en
la década de 1990 con la llegada a
nuestro pais de empresas globales
que reconocen la importancia de
trasladar su manufactura a México
y aprovechar las ventajas del enton-
ces Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), ahora
Tratado entre México, Estados Uni-
dos y Canada (T-MEC).

Los desafios que hemos enfren-
tado han permitido también una
maduracion de la AMPIP. Hemos
trabajado arduamente en el orde-
namiento de los parques industria-
les, evolucionando la normatividad
del sector, estableciendo distintos
estandares y certificaciones y acer-
cando a los desarrolladores opcio-
nes de financiamiento, modelos de
gestion y una constante actualiza-
cion de las tendencias que nos im-
pactan mundialmente.

Competitividad
internacional
—¢Cual es la importancia de la
AMPIP en un pais como México?
—La AMPIP ha coadyuvado a la ins-
titucionalizacion del desarrollo in-
dustrial gracias a una agenda basada
en la competitividad internacional y
a que suma esfuerzos con el gobier-
no de México para la elaboracion de
politicas publicas.

“La AMPIP tiene
de

coadyuvar en la promocion

de las mejores practicas

internacionales”.

Los desarrollos industriales son
espacios ideales para que una em-
presa pueda operar exitosamente
en nuestro pais, dadas las garantias
que ofrecemos en términos de segu-
ridad, disponibilidad y calidad en la
infraestructura, de sustentabilidad y
competitividad.

La AMPIP es el tnico punto de
encuentro a nivel nacional de todos
los actores relacionados con el sec-
tor inmobiliario industrial. Pertene-
cer a la Asociacion es una excelente
manera de relacionarse con otros
empresarios del medio, de estar a
la vanguardia en las tendencias y
mejores practicas en desarrollo in-
dustrial, ademas de participar en las
oportunidades de negocio que atrae-
mos para nuestra membresia.

—¢En qué consiste el mapa de ruta

“Nueva generacion de parques in-
teligentes y sustentables, camino
al 2030”?

—La AMPIP tiene el compromiso de
coadyuvar en la promocién de las
mejores practicas internacionales.
En 2018 disefiamos un mapa de ruta
que ha marcado las acciones a seguir
para alinearnos ala Agenda 2030 de
Naciones Unidas y que hemos ido
adaptando ante un entorno que se
presenta cada vez mas disruptivo.

El mapa de ruta es un impulso
innovador que nos ayuda a seguir
trabajando para impactar positi-
vamente en la operacion de los par-
ques industriales que forman parte
de nuestra membresia y son sede de
la industria manufacturera y logis-
tica de México.

Desde 2022 la AMPIP se ha ad-
herido al Pacto Mundial, porque se
ha reconocido que el sector privado
no solo tiene un papel fundamental
en el desarrollo econémico de los
paises, sino que constituye un habi-
litador y aliado fundamental para
el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
lucha contra el cambio climatico. [

12 NEWSWEEKESPANOL.COM
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< COMPRAR UNA

NALU/E

O RENTARLA?

:{Qué es mejor? La deci-
sion depende de varia-
bles como la estrategia
de negocio y los factores
econdomicos.

UANDO UN FABRICANTE O
empresa transnacional de-
sea expandir operaciones
puede decidir entre com-
prar o rentar una propiedad
industrial. La decisién depende de
variables que van desde la estrategia
de negocio hasta diferentes factores
econdmicos en el pais y el mercado.

Ambas alternativas tienen pros
y contras, de acuerdo con especia-
listas de Frontier Industrial. Esta se
trata de una empresa dedicada a la
venta de terrenos industriales y a la
renta de naves industriales.

Entre las ventajas de comprar una
nave industrial destaca obtener plus-
valia a largo plazo, pues el propieta-
rio puede disponer como le convenga
de este activo. También puede utili-
zarla como soporte financiero.

Asimismo, existe la posibilidad
de subarrendar, que es una practica
comun cuando una empresa no uti-
liza el 100 por ciento del inmueble.
De esta forma, puede rentar el res-
to para tener una fuente secundaria
de ingresos.

Elegir la opcién de comprar per-
mite el control total de la propiedad,
pues la empresa duefia no necesita

negociar con el administrador del
parque industrial. En materia fiscal

también genera la deduccién de im-

puestos como parte de los incentivos

de gobiernos estatales o municipa-

les para atraer inversiones.

Pero no todo son beneficios. En-

tre las desventajas de comprar una

nave industrial estan que se re-

quiere una fuerte inversion inicial.
Si se va por este camino se deben

cubrir obligaciones fiscales, dere-

chos, impuestos, asi como gastos
notariales, de registros y legales,
ademas del precio.

Comprar implica desembolsar
gastos regulares de mantenimiento
y reparaciones, lo que exige mayor
flujo de caja.

La segunda alternativa
EN CASO DE QUE LA DECISION SEA
rentar, esto generaré como primera

ventaja una mayor liquidez en la em-

presa. Esto se deba a que, al no tener

que pagar enganche ni gastos de con-
servacion, la empresa tiene mayor flu-

jo de caja y recursos financieros.

Otro pro es tener flexibilidad para
traslado, ya que, si se prevé un rapido
crecimiento, se pueden rentar otras
naves industriales o bien mudarse.

Rentar implica también costos fi-
jos mensuales y tener certeza de los
gastos en el tiempo. Ademas, se tie-
ne una mayor facilidad para obtener
permisos si acude con una platafor-

frontierindustrial.mx

INDUSTRIAL

ma especializada en construccion y
alquiler de edificios industriales. Es
el caso de Frontier Industrial, la
cual cuenta con toda la experiencia
en larenta de naves industriales.

Entre las desventajas de rentar
naves industriales destaca que no
se genera rendimientos ni plusva-
lia. Tampoco se tiene control de la
propiedad, pues el contrato de ren-
ta puede incluir restricciones, clau-
sulas de renegociacién o cargos por
terminacion anticipada, y la empre-
sa no aumenta activos.

En conclusion, para empresas
extranjeras que requieren un
espacio temporal,

FOTO: CORTESIA

y Frontier Industrial

cuenta con la flexibilidad para
adaptarse a las necesidades de
cada cliente.

Mas informacion:
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HISTORIA

ANOS

DE TRABAJO

PARQUES INDUSTRIALES

dustriales en 27 estados y albergan
maés de 3,700 empresas nacionales y
extranjeras que generan 3 millones de
empleos al afio. Si tomamos la estima-
cion del Inegi que indica que la pobla-
cién econémicamente activa asciende
a 58 millones de personas, podriamos
asegurar que los parques industriales

La AMPIPy laresponsabilidad enFavor
DEL DESARROLLO ECONOMICO DE MEXICO.

AMPIP generan alrededor del 5 por
ciento del empleo nacional.
Ademas, los parques industriales

URANTE 36 ANOS, LA ASO-
ciacién Mexicana de Par-
ques Industriales Privados
(AMPIP) ha trabajado con
el objetivo de promover
el desarrollo econémico de México.
Los parques industriales no solo
representan la sede de la manufac-
tura y la logistica de un importante
nimero de empresas nacionales e
internacionales, sino también el re-
cinto donde la eficiencia, la innova-
cion y la sustentabilidad toman for-
ma para el quehacer de la industria
dia con dia.

Surgieron en la década de 1970
como una opcién para atender la
demanda de espacios industriales
de empresas estadounidenses que
buscaban instalarse en México. Hoy
en dia, la ubicacion estratégica del
pais y su acceso preferencial a més
de 50 mercados han atraido a di-
versas industrias y permitido una
diversificacion econémica

con altos estdndares y practicas in-
ternacionales para brindar certeza
a las empresas e inversionistas que
ven en México la oportunidad para
llevar a cabo sus operaciones.

Desarrollo y empleo
EN MEXICO, LA MANUFACTURA SE HA
especializado en distintos sectores y
ha logrado un reconocimiento inter-
nacional. En todos los casos, los par-
ques industriales han representado un
estimulo de creatividad y productivi-
dad en el pais, o que ha transformado
las comunidades aledanas y contribui-
do al crecimiento urbano ordenado.

Gracias a ello, se cuentan casos
de éxito que demuestran la certeza
que ofrecen los parques industria-
les en favor del crecimiento del sec-
tor. Tan solo en la primera mitad
de 2022, la tasa de disponibilidad
que tuvo México fue menor al 3 por
ciento, y la construccién de nuevos

desarrollos sigue al alza.

que ha favorecido al sector ~————————— Al primer semestre del
inmobiliario industrial. POR 2022, la AMPIP cuenta con

Los parques industria-  OBSERVATORIO presencia de naves indus-
les actualmente cumplen AMPIP triales en 400 parques in-

han transformado los espacios de
trabajo y profesionalizado la mano
de obrayla forma en la que se planea
el ordenamiento territorial. Son, en
si mismos, los espacios mas favora-
bles que tiene una empresa para rea-
lizar sus operaciones con seguridad,
productividad y competitividad.

El compromiso seguird siendo
identificar los alcances y oportuni-
dades que tienen los parques indus-
triales para contribuir en distintas
areas como son el acceso a la salud,
agua, saneamiento, energia y otros
servicios de infraestructura, incluso,
la proteccién del medioambiente y
la adopcion de estandares laborales
que mejoren las condiciones en fa-
vor del desarrollo econémico. [

Los parques
industriales alojan

de
empresas pacionales
e internacionales.

16 NEWSWEEKESPANOL.COM
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PARQUES INDUSTRIALES

DEUDA

OTRAS FUENTES DE
FINANGCIAMIENTO

Losbonostematicos Y SUPRESENCIAENELSECTORINMOBILIARIOINDUSTRIAL.

L MUNDO ESTA TRAN-
sitando hacia un en-
torno en el cual los
inversionistas, las
empresas globales y
los desarrolladores
inmobiliarios indus-
triales estdn incor-
porando métricas para disminuir su
impacto ambiental, tener altos estan-
dares de cumplimiento corporativo
y contribuir a alcanzar las metas de
desarrollo sostenible.

Hace mas de diez afios comen-
zaron a surgir los tres grandes im-
pulsores para el sector inmobiliario
industrial: los certificados de capital
de desarrollo (CKD), los fideicomi-
sos de inversiéon en bienes raices
(FIBRA) v los certificados bursatiles
fiduciarios de proyectos de inver-
sion (CERPI).

Hoy en dia se escucha cada vez
mas que los mercados de valores
mundiales estan promoviendo la in-
version y el uso de bonos tematicos,
los cuales son certificados bursatiles
centrados en financiar proyectos
que busquen problemas especificos.
Este tipo de bonos se divide en dos:

* Destinados al tipo de recurso
como los verdes, sociales,

ligados a la sostenibilidad (SLB, por
sus siglas en inglés).

De acuerdo con el reporte emiti-
do por The Climate Bond Initiative,
en 2021 estos bonos captaron mas
de 11,000 millones de ddlares ese
ano, lo que representé 46 por ciento
mas comparado con 2020. El repor-
te también menciona que los bonos
verdes siguen siendo la mayor fuen-
te de deuda con 49 por ciento del
total y que los bonos ligados a 1a sos-
tenibilidad son los que mostraron
mayor crecimiento.

Inversiones e impacto

ESTE CRECIMIENTO ACELERADO SE
debe a que las empresas, ademas de
tomar en consideracion el retorno
que daran las inversiones, se preo-
cupan del impacto que tendran. Por
tal motivo, no es de asombrarse que
se estén incorporando especialistas
en ASG (ambientales, sociales, gober-
nanza) en la estructura organizacio-
nal de las empresas y en sus comités
de inversion.

Los bonos tematicos mas conoci-
dos en México son los bonos verdes,
los cuales estan destinados a desa-
rrollar infraestructuras responsa-

bles con el planeta. En los

de transicion y azules. I (ltimos afos estos han sido

+ Ligados a indicadores POR utilizados por varios desa-
claves de desempeno (KPI-  OBSERVATORIO rrolladores inmobiliarios
linked) como los bonos AMPIP industriales con el objetivo

Los bonos tematicos

son lps
verdes, destinados
a la infraestructura

responsable.

de ampliar su cartera de edificios
con construccion sustentable.

Lo anterior no significa que se de-
jen de utilizar instrumentos como
los CKD, las FIBRA, y los CERPL. Mas
bien, que la tendencia es que los in-
versionistas de estos instrumentos
también estan empezando a reali-
zar investigaciones y a sostener pla-
ticas de seguimiento enfocadas en la
estrategia que tienen las empresas
ante temas de ASG vy, sobre todo, la
forma en la que lo reportan.

Ya sea que los bonos se catalo-
guen o no como tematicos, no hay
que perder de vista que cuando una
empresa tiene el compromiso de
alinearse con temas de ASG, todo
indica que tienen un mayor acceso a
fuentes de financiamiento con me-
jores condiciones. @

FOTO: NATALIA BIANO
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PARQUES INDUSTRIALES

SECTOR

DINAMISMO

LINMOBIL_IARIO
INDUSTRIAL

EL CONCEPTO DE PARQUES INDUSTRIALES, DESDE un punto de vista dinamico.

ESDE HACE DECADAS
México ha ampliadoy
mejorado su infraes-
tructura inmobiliaria
para recibir a las em-
presas globales que
llegan al pais, sobre
todo a partir de la po-
litica de diversificacion industrial.

En México, la Asociacién Mexica-
na de Parques Industriales Privados,
A. C. (AMPIP) representa al sector
inmobiliario industrial. Hoy cuenta
con una membresia con presencia
en mas de 400 parques industriales
en 27 entidades del pais, con inqui-
linos nacionales y extranjeros que
generan mas de 3,700 empleos.

A medida que observamos el cre-
cimiento y profesionalizacion de
las regiones en México, encontra-
mos un mayor nimero de parques
industriales. El crecimiento del
pais en términos de manufactura y
logistica ha ido de la mano con el
desarrollo de nuevos parques en dis-
tintas regiones, con distintos niveles
de importancia, pero casi
siempre relacionados con
la industria automotriz,
aeroespacial, de tecnologia
médica y electrénica. A

POR

OBSERVATORIO

MPIP

México ha logrado insertarse en
las cadenas productivas de la region
norteamericana en las dltimas dé-
cadas, y se ha involucrado con éxito
en los procesos asiaticos y europeos,
donde los parques industriales han
sido importantes, no solo por la ga-
rantia en la infraestructura, ubica-
cién geografica y la disponibilidad
de mano de obra calificada, sino por
su seguridad y sustentabilidad.

Enfrentarse a los cambios
DEBIDO A SU GRAN IMPORTANCIA
para México, los parques industriales
también enfrentan algunos cambios.
Las empresas nacionales y extranje-
ras buscan cada vez mas sitios soste-
nibles y espacios empaticos con los
trabajadores y comprensivos con las
comunidades. En ese contexto, hoy
los espacios inmobiliarios buscan
certificaciones que evalien el impac-
to ambiental de las construcciones,
la introduccién de energias limpias
y acciones de responsabilidad social.
La seguridad es primordial, los
parques requieren de un anélisis
de problemas y riesgos, un plan de
accioén, un concepto de seguridad,
una evaluaciéon del desempefo y
las garantias que sean necesarias

para asegurar la operatividad de
las empresas.

No hay duda de que la evolucién
del mercado inmobiliario industrial
ha tenido momentos determinan-
tes en la historia, pero el que mas
destaca es la apertura de México al
libre comercio, empezando con el
Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte, que hizo posible que
entrara mas inversion en el pais v,
por tanto, la llegada de empresas de
todo el mundo.

Los parques industriales son el
mejor ejemplo a nivel nacional de
cémo la ubicaciéon industrial puede
ser determinante para el éxito. En
vista de los mercados cambiantes,
las tecnologias y las condiciones, las
empresas se enfrentan al desafio in-
evitable del cambio continuo. @

mexicanos han sido
importantes también

por la seguridad y
sustentabilidad que
ofrecen sus espacios.
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CBRE: BIENES RAICES
COMERCIALES,

AL ALZA

Desde sus inicios,

el sector industrial
nunca ha dejado de
crecer hasta convertirse
en lo que es hoy.

L TRATADO DE LIBRE CO-
mercio de América del
Norte (TLCAN) fue un par-
teaguas para el crecimiento,
expansion y desarrollo de
los parques industriales en México.
Su entrada en vigor, a mediados de
los afos 90, junto con el decreto ma-
quilador, representaron un impulso a
esta industria.

En 1990, el mercado industrial
en Monterrey, Nuevo Leén, era do-
méstico de manufacturay textil. En
los mercados de Frontera como Ti-
juana, Ciudad Juarez y Matamoros
habia una linea de 30 kilémetros,
donde se permitia hacer maquila.

En 1996, en Monterrey habia
solo dos parques industriales, STI-
VA Aeropuerto y Parque Industrial
Monterrey. En el resto de la fron-
tera se desarrollaron conjuntos de
naves industriales, pero en su ma-
yoria eran instalaciones solas. Eran
lugares hechos para el negocio de
magquila con techos bajos y no se re-
queria un patio de maniobras.

El gran detonador de las

cuatro a cinco veces menos salario
minimo que en Estados Unidos.

Como resultado, comenzo el de-

sarrollo de parques industriales y
vemos el crecimiento de FINSA en
Monterrey, asi como de American
Industries, Prologis y Amistad.

En la primera década de este

siglo continu6 el crecimiento ace-

lerado de los parques industriales.
Surgen los proyectos Build to Suit

para las grandes empresas de ma-

nufactura y ensamble automotriz y
de electrodomésticos.

Nada detiene el desarrollo
EN 2010 LOS CENTROS DE DISTRIBU-

cién en esa region comenzaron a de-

sarrollar sus cadenas de distribucion
directo desde la frontera mexicana.
Esto impulso el desarrollo de naves
industriales para almacenaje y distri-
bucién. Con ello no solo hay manu-
factura, sino que la logistica impact6
en el diseno de naves con especifica-
ciones y tamano de clase mundial.

En 2008 se dio la apertura mun-
dial de China, lo que tuvo reper-
cusiones en el mercado mexicano.
Muchas empresas transnacionales
dejaron nuestro pais, pues vieron
en China mano de obra mas barata.

Ahora el panorama cambié6 y la

frontera mexicana vive

empresas de manufactura ~ =————— sus mejores momentos,
que llegaron con el TLCAN POR con ocupaciones arriba
fue la mano de obra bara- FRANCISCO del 95 por ciento. También
ta. En México se pagaba MURNO0Z hay un mercado logistico

FRANCISCO
MUNOZ es
vicepresidente
senior de
CBRE México.
I

|
I
//

en franco crecimiento a raiz de la
pandemia y una ola de empresas

haciendo nearshoring hacia Esta-

dos Unidos.
Otro parteaguas para el auge de

los bienes raices industriales a ni-

vel nacional fue la llegada del fondo
estadounidense GE Capital, por ahi
de 1995, la primera fondeadora de

deuda y capital institucional, quie-

nes otorgaron los primeros créditos
a FINSA.

Crecimiento y expansion

EN LA CIUDAD DE MEXICO, A MEDIA-
dos de los ainos 90 estaban perfecta-
mente delimitadas las zonas indus-

triales como Vallejo, Naucalpan e
Iztapalapa. En esos lugares se alojaba
la industria de transformaciéon que

FOTOS: CORTESIA
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hasta convertirse en lo que
es hoy. El principal hub logistico
del pais, con naves industriales de
clase mundial”.

operaba dentro de la ciudad para
abastecer el mercado interno.

Hacia el corredor norte, que va
de Tlalnepantla hasta la caseta de
cobro de Querétaro, comenzaba el
desarrollo de naves independientes
y E-Group. Ahi empez6 la construc-
cién de conjuntos de bodega a lo lar-
go de la autopista México-Querétaro.

Entre 1998 y el 2000 naci6, a
unos pasos de la caseta, el primer
parque logistico de Grupo Metta:
el parque ecolégico Cedros. Eran
nueve naves enfocadas en empre-
sas dedicadas exclusivamente a la
logistica; y su primer inquilino fue
Exel Logistics.

A partir de ese momento llega-
ron los grandes jugadores del desa-
rrollo de bienes raices industriales
en el mundo como AMB, Prologis,
CPA, los cuales, en conjunto con
E-Group y otros desarrolladores lo-
cales, comenzaron a construir los
pilares de este mercado que perma-
nece hasta hoy.

Desde sus inicios, el sector nunca
ha dejado de crecer hasta convertir-
se en lo que es hoy. Ni més ni me-
nos que el principal hub logistico

del pais, con naves industriales de
clase mundial arriba de los 100,000
metros cuadrados.

A futuro se vislumbran tiempos
positivos con tasas de disponibili-
dad inferiores al 5 por ciento y un
mercado logistico que continuara
con mayores demandas de espacios.

En el Bajio, la historia no fue dis-
tinta al resto del pais. De un merca-
do que levantaba bodegas industria-
les para satisfacer el consumo local
yregional, con el TLC las armadoras
automotrices encontraron un lugar
seguro, con buena logistica y mano
de obra econémica. Se trata del lu-
gar correcto para comenzar a mi-
grar la produccién de las plantas de
Estados Unidos a México.

Tendencia ascendente

EN LOS DIEZ ANOS SIGUIENTES, LLEGO
también toda la proveeduria de par-
tes. En gran medida esto generd el
crecimiento en Guanajuato, Aguas-
calientes, San Luis Potosi y Querétaro.

Hoy continua esta tendencia au-
tomotriz de exportacion en el Bajio,
mas la proveeduria para la indus-
tria aeroespacial y médica.

Ahora Guadalajara es conocida
como el Silicon Valley de México
y vio la llegada de empresas como
IBM e INTEL, acompaifiadas de fon-
dos y desarrolladores instituciona-

les. Asi comenzo la construccion de
naves industriales y edificios de so-
porte para call centersy back office.
El corredor del aeropuerto es
donde se centro el crecimiento del
mercado inmobiliario industrial.
Desde 2010 hemos visto a jugado-
res institucionales como Hines, Pro-
logis y Parks desarrollando parques
con enfoque logistico y de manufac-
tura. Alolargo de estos 30 afios debe-
mos mencionar los principales dis-
ruptores del mercado inmobiliario
industrial. Sin duda la localizacién
de nuestro pais, al sur vecino del
principal consumidor del mundo,
nos ha dado una ventaja adicional.
El TLCAN, en tanto, ha sido el
méximo detonador de las inversio-
nesy crecimiento de parques indus-
triales en México. La llegada de los
principales fondos y desarrollado-
res mundiales a nuestro pais tam-
bién ha sido parte fundamental del
desarrollo y consolidacién del mer-
cado de bienes raices.
Las FIBRAS desde aquel 2011 con
la creacion de FUNO son y seran los
vehiculos de constante crecimiento.

[=]¥5 (=]

Mas informacion: .
cbre.com.mx 's
[=]zke:

AGOSTO.SEPTIEMBRE.2022 23



CRI
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AS

INTERCAMBIOS

Los pilares fundamentales para el diseiioy
operacion DE L0S PARQUES INDUSTRIALES.

OS CRITERIOS ASG (CRITE-
rios ambientales, sociales y
de gobernanza) se refieren
a elementos ambientales,
sociales y de gobernanza
que forman parte del actuar de una
empresa. Son tomados en cuenta para
la atraccién de inversiones y acceso a
fuentes atractivas de financiamiento.

Desde la Cumbre de Rio de 1992,
el concepto de sustentabilidad ha
evolucionado hasta la adopcién de
la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en 2015
por los 193 paises miembros de la
Organizacion de las Naciones Unidas.

Dichos ODS enmarcan la nece-
sidad de atender el desarrollo sos-
tenible desde tres dimensiones in-
divisibles e interrelacionadas entre
si: social, econémico y ambiental. Y,
sobre todo, hacen un llamado para
que todos los actores se sumen a este
esfuerzo comun.

Desde hace varios anos, la Norma
Mexicana de Parques Industriales
(NMX-R-046-SCFI-2015) contempla
los criterios de sustentabilidad como
parte importante para su disefo
y operacién. Adicionalmente, mu-
chos de los parques industriales en
nuestro pais han puesto en marcha
diversos esfuerzos para lograr certi-

ficaciones de edificacion sustentable,
implementar mecanismos y tecno-
logias para el uso eficiente de agua
y energia, asi como politicas para la
reduccion de residuos, entre otros.
En la Asociacién Mexicana de
Parques Industriales Privados (AM-
PIP) se trabaja para fomentar el in-
tercambio de experiencias y buenas
practicas, atendiendo las realidades y
complejidades, los riesgos ambienta-
les y las tendencias globales de inno-
vacion e infraestructura sostenible.

Compromisos sustentables
UN ANALISIS SOBRE LOS COMPROMI-
sos sustentables de los parques in-
dustriales AMPIP identificé tenden-
cias al alza respecto a la adopcion de
medidas entre desarrolladores indus-
triales, fondos de inversion, FIBRAS
(fideicomisos de infraestructura y
bienes raices) y fideicomisos de go-
biernos estatales que forman parte de
la membresia. Destaca que cerca del
70 por ciento da seguimiento a temas
de sustentabilidad en sus empresas.

Asimismo, se encontro que exis-
te una combinacién de mas de 20
|

POR
OBSERVATORIO
AMPIP

RIOS
G

certificaciones o distintivos de
sustentabilidad presentes entre la
membresia AMPIP. Las mds presen-
tes son LEED (Leadership in Energy
& Environmental Design), EDGE
(Excellence in Design for Greater
Efficiencies), GRI (Global Reporting
Initiative) y GRESB (Global Estate
Sustainability Benchmark).

Recientemente, el Indice Mexica-
no de ESG 2022, elaborado por Stan-
dard & Poors y la Bolsa Mexicana de
Valores, integré a cuatro FIBRAS
que forman parte de la membresia
AMPIP. Ademas, varias empresas
han anunciado compromisos para
reducir sus emisiones de carbono a
lo largo de sus cadenas de valor en el
mediano plazo.

Y en este 2022, la AMPIP se adhi-
ri6 al Pacto Mundial de Naciones
Unidas con el fin de fortalecer sus
acciones e integrar los Diez Princi-
pios del Pacto Mundial en Materia
de Derechos Humanos, Derechos
Laborales, Medio Ambiente y la Lu-
cha Contra la Corrupcién en la cul-
turay estrategia de la asociacion. @

Los criterios ASG son
tomados en cuenta
para

y
acceso a fqentes de
financiamiento.

24 NEWSWEEKESPANOL.COM




FOTO CENTRAL: NELL O'DONNELL / IZQUIERDA: CORTESIA

PARQUES INDUSTRIALES

TENDENGCIAS EN

LA INMOBIL IARIA

INDUSTRI AL N,

El crecimiento de
ciertos sectores hace
que muchas empresas
opten por los edificios
especulativos.

A PANDEMIA QUE ENVOLVIO
al mundo a partir de 2020
gener6 grandes cambios en
nuestras formas de com-
prar y vender. Ante el con-
finamiento, las ventas en linea se
incrementaron enormemente. Los
especialistas anticipan que en el fu-
turo la mayoria de las personas se-
guiradn optando por esta modalidad.

Esto ha forzado un cambio, las ca-
denas de suministro y los servicios
logisticos de entrega tuvieron que
evolucionar. Ademas de la automa-
tizacion de procesos, derivd en una
alta demanda de espacios para alma-
cenary distribuir mercancias.

La ubicacion de México, cerca
de Estados Unidos y Canada, hace
que muchas empresas extranjeras
apuesten por el nearshoring para es-
tablecer aqui sus operaciones.

Es importante resaltar que el mer-
cado de bienes y raices industrial
mexicano cerrd 2021 con un exce-
lente desempeiio, estiman especia-
listas de American Industries. Esta
demanda industrial nacional fue ge-
nerada por el sector manufacturero
en ciudades del norte como Ciudad
Juarez y Monterrey, y en los estados

buscan
la forma de contar con

edificios que puedan
ofrecer una mayor
flexibilidad

del Bajio. En tanto, el segmento logis-
tico ha sido pieza clave en la Ciudad
de México, Guadalajara y Querétaro.

En Ciudad Juarez, afirman los
especialistas, el crecimiento en la
demanda de espacios industriales
es generado por el Tratado de Libre
Comercio entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC). La cer-
cania con estos paises hace que las
empresas manufactureras busquen
establecerse en México para gozar
de los beneficios que este les brinda.
Asi llegaron empresas de diferentes
ramos industriales como automotriz,
aeroespacial y médico.

La demanda

PERO, ¢{QUE TIPO DE INMOBILIARIO
industrial buscan dltimamente las
empresas extranjeras en México? Se-
gun especialistas de American In-
dustries, el crecimiento de ciertos
sectores hace que muchas empre-
sas opten por los edificios especu-
lativos mas que por los hechos a la
medida. Los edificios especulativos
generalmente cubren la mayoria
de las necesidades de los usuarios,
aunque muchas veces no son lo que
ellos necesitan exactamente. Asi es
como desarrolladores industriales

buscan la forma de contar con edifi-
cios que puedan ofrecer una mayor
flexibilidad, que sean lo mas estandar
posible para que puedan funcionar
tanto para uso logistico como para
manufactura.

Aun cuando los edificios espe-
culativos son los mas demandados
actualmente, los hechos a la me-
dida (BTS) siguen siendo una op-
cién importante para las empresas.
Especialmente cuando se trata de
aquellas con un fuerte capital y que
planean ocuparlos un largo periodo.
También si buscan cubrir especifi-
caciones muy particulares para sus
procesos de produccion.

El area de bienes raices indus-
triales (Real Estate) de American
Industries, se afirma, esta abierta
ante cualquier necesidad del cliente
sea nacional o extranjero. Por ello le
apuesta tanto a tener edificios espe-
culativos como opciones de edificios
hechos a la medida.

Mas informacion:
airealestate.com.mx
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En DAVISA somos todo un equipo de profesionales dedicados a la operacion de
parques industriales y a la construccion de naves industriales para venta y
renta, dando soluciones llave en mano que establecen el estandar de la
industria para una calidad y servicio superiores, integrando las necesidades

de nuestros clientes con nuestra solida experiencia.

UBICACIONES: NUESTRAS DIVISIONES:

Saltillo, COAH u Parques industriales

Ramos Arizpe, COAH

Arteaga, COAH * Servicios de construccion
—-_—

Apodaca, NL

Desarrolladores inmaobiliarios
San Luis Potosi, SLP L Edificios "llave en mano” y de inventario
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EDOMEX,

EL CENTRO LOGISTICO

MAS IMPORTANTE

Sus parques industriales
representan una infraes-

tructura moderna, de
vanguardia y con una alta
interconexion.

ON 112 DESARROLLOS IN-
dustriales que albergan mas
de 2,500 empresas, el Esta-
do de México se posiciona
como el principal centro
logistico del pais. Aunado a ello, estos
desarrollos ofrecen empleo fijo a mi-
les de mexiquenses, por lo que la enti-
dad confirma su vocacién industrial.

De esa manera, el gobierno enca-
bezado por Alfredo del Mazo Maza
mantiene una politica de puertas
abiertas, seguimiento y trabajo
con los inversionistas. Ello se logra
orientandolos y respaldandolos en
cada tramite necesario para la lle-
gada de capitales a alguno de los
parques industriales de la entidad.

Las empresas instaladas en estos
complejos generan un amplio cata-
logo de productos para el mercado
de consumo nacional e interna-
cional. Se han instalado empresas
que van desde el ramo automotriz,
quimico, farmacéutico y alimenta-
rio, hasta la fabricacion de insumos
para telefonia inteligente.

El potencial econémico mexi-
quense es reconocido en todo el
mundo y es producto de politicas

estatales firmes que impulsan el tra-

bajo compartido y transversal. Un
sello de esta politica es mantener
como una norma el permitir que la

entidad se mantenga como una eco-

nomia dindmica.

Al inicio de la presente adminis-

tracion, la entidad contaba con 104
desarrollos industriales. En lo que
va del sexenio se han registrado
ocho nuevos desarrollos, seis de los
cuales son administrados por sus
respectivos municipios. Los otros
dos son de administracion privada.

19 desarrollos mas

AL TERMINO DE LA GESTION DE AL-
fredo del Mazo se espera que otros
19 desarrollos entren en operacion.
Habré seis en Cuautitlan Izcalli, dos
en Tultitlan, cinco en Tepotzotlan y

uno, respectivamente, en Huehueto-

ca, Cuautitlan, Jilotepec, Nextlalpan,
Almoloya de Juarez y Tultepec.

Estos parques y zonas industria-

les, sumados a los 112 existentes,

garantizaran que el Edomex se con-

solide como una de las entidades
de mayor crecimiento industrial.
Los 131 parques representan una

infraestructura moderna, de van-

guardia, con una alta interconexiéon

para llegar a los principales merca-

dos en México y el mundo.

DEL. PAIS

Por el numero de habitantes, el
Estado de México forma parte del
mayor mercado de consumo del
pais. Junto con la Ciudad de México
suman mas de 26 millones de per-
sonas. Esto representa un potencial
de consumidores suficiente para
ser la mejor opci6én en el floreci-
miento de capitales.

Si la entidad fuera una econo-
mia independiente, estaria ubicada
en el lugar 64 dentro del contexto
internacional. Esto segtin datos de
2020 emitidos por el Sistema de
Cuentas Nacionales de México del
Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia y el Banco Mundial.

Si el Estado de México formara
parte de la Unién Europea, ocu-
paria el lugar 19 de los 28 paises
miembros. Se ubicaria por arriba
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garantizan que el Edomex
se cansolide como una de
las entidades de mayor
crecimiento industrial.

LAS EMPRESAS
INSTALADAS en
los complejos
mexiguenses
generan un amplio
catdlogo de
productos para
elmercado de
consumo nacional
einternacional.

LOS PARQUES Y ZONAS

INDUSTRIALES

de las economias de naciones como
Luxemburgo, Bulgaria, Croacia, Es-
lovenia y Lituania.

Apoyos para los inversionistas
EL SECTOR PRODUCTIVO ES UNO DE
los principales motores de desarrollo
que da certeza al crecimiento y garan-
tiza el dinamismo econémico. Por esa
razon, el gobierno mexiquense ofrece
apoyos para su atraccion y, de esta for-
ma, consolidar al Edomex como una
tierra fértil para los inversionistas.

Las actividades de promocion de
inversiones en todos los renglones
son permanentes. Esto con el fin de
mostrar a todo el pais que el Esta-
do de México es la mejor zona para
aterrizar inversiones.

La confianza de los inversionis-
tas en la actual administracién ha
permitido concretar 62 anuncios
de inversioén que representan mas
de 171,000 millones de pesos. Esto
se traducird en mas de 233,000
plazas, entre empleos directos e
indirectos.

Por el amplio numero de desa-

rrollos industriales que alberga, el

Estado de México estd entre los si-
tios mas atractivos para las empre-
sas. La entidad ofrece infraestruc-

tura, vias férreas y carreteras para
mover la produccién hacia centros

Si la entidad fuera

una economia
independiente, estaria
ubicada en el

dentro del contexto

internacional.

comerciales, de distribucién y mer-
cados de consumo.

Los parques y zonas industriales
se concentran en mayor nimero
en los municipios de Tlalnepantla,
Cuautitlan Izcalli, Toluca, Ecate-
pec, Tultitlan, Lerma, Tepotzotlan
y Naucalpan.

Aunado a lo anterior, la red ca-
rretera del Estado de México, de
mas de 16,500 kilometros, lo conec-
ta con el centro, sur y norte del pais,
con el Golfo de México y con los
principales puertos maritimos en
entidades como Colima, Michoa-
can, Veracruz y Tamaulipas.

Mas logistica mexiquense
TAMBIEN CUENTA CON MAS DE 1,300
kilometros de longitud de vias fé-
rreas, ademds de tener una inter-
conexion notable. Por su territorio
pasa la carretera Panamericana,
compuesta de un sistema de mas de
30,000 kilémetros que vincula a casi
todos los paises del continente. Es
decir, se trata de una ruta que va de
desde Alaska hasta Argentina.

También cruza por la entidad el
llamado Corredor NAFTA (antes
referido al tratado comercial entre
México, Estados Unidos y Canadj,
hoy denominado T-MEC). Este ini-
cia en la entidad en cuatro direc-
ciones hacia Estados Unidos y hasta
llegar a Canada.

Ademas, cuenta con el Circuito
Exterior, que conecta con las prin-
cipales vias de entrada y salida de la
Ciudad de México. Esta via enlaza
autopistas como México-Queréta-
ro, México-Puebla, México-Pachu-
ca y México-Tuxpan, y las areas co-
nurbadas de Ecatepec y Zumpango.
También cuenta con el Arco Norte,
que inicia en Atlacomulco y cruza
los estados de Puebla, Tlaxcala, Hi-
dalgo y el Estado de México.

Por estos y muchos otros factores,
el Estado de México es un sitio atrac-
tivo para la inversion, un lugar que
ofrece estabilidad, confianza y tra-
bajo. Ademas, las autoridades tienen
como objetivo facilitar la instalaciéon
de nuevas empresas para dar em-
pleo a los habitantes e incidir en el
desarrollo de la entidad y del pais.

Mas informacion:
desarrolloeconomico.
edomex.gob.mx
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PROYECTOS

Infraestructuray seguridad N UNENTORNO DE MANUFACTURA AVANZADA.

0S$ PARQUES INDUS-
triales son el primer
eslabon en la cadena
de suministro. Una
de las piezas clave
para su disefio y de-
sarrollo es conocer a
sus inquilinos con el objetivo de satis-
facer sus requerimientos.

Analizando el comportamiento
de los inquilinos se identifica el tipo
de proyectos que se han atraido en
Méxicoy que, a partir del surgimien-
to de la llamada Cuarta Revolucion
Industrial, atienden las tendencias
de la innovacién industrial.

Tomando como referencia la es-
trategia de la industria 4.0, entende-
mos que implica una reestructura-
cién en los métodos de produccion,
los encadenamientos productivos
y la generacién de valor agregado
de manera masiva y acelerada. Este
cambio en la dindmica productiva
es impulsado, de forma especifica,
por el uso amplio de cuatro dindmi-
cas irruptoras que son: internet de
las cosas, automatizacion, big data y
seguridad informatica.

Estos pilares se pueden agrupar
en incidencias tecnolégicas
como realidad aumentada,
manufactura aditiva, ro-
bots y cobots, cloud com-
puting y software de simu-

POR

OBSERVATORIO
AMPIP

lacién, principalmente. Lo anterior
ha traido consigo el entendimiento
de las necesidades de las empresas en
términos de espacios inmobiliarios,
por lo que los desarrolladores in-
mobiliarios industriales estan cons-
truyendo espacios que incorporen
tecnologia e innovacién.

También implementan metodolo-
gias como el modelado de informa-
ci6én para la construccién (BIM, por
sus siglas en inglés) para la genera-
cién y gestion de datos de un edificio
alolargo de su ciclo de vida.

Calidad de vida y seguridad
PERO, MAS ALLA DE LAS CUATRO PARE-
des de la nave, el parque industrial
ofrece espacios pensados para ofre-
cer una mejor calidad de vida a los
trabajadores. Por ejemplo, guarderias,
canchas deportivas y areas comunes
de esparcimiento o descanso.

En materia de seguridad, las em-
presas que forman parte de las cade-
nas globales de suministro se certifi-
can bajo programas internacionales
para ser avaladas como empresas
confiables. Esta certificacion se obtie-
ne en México a través del programa
Operador Econémico Au-
torizado (OEA), y en Esta-
dos Unidos con el Custom
Trade Partnership Against
Terrorism (C-TPAT).

Ante estas tendencias, los de-
sarrolladores industriales estan
incorporando procesos que contri-
buyan a identificar los posibles ries-
gos y vulnerabilidades que pueden
enfrentar tanto al interior de sus
instalaciones como en sus inmedia-
ciones con el objetivo de cumplir
con los estandares internacionales
de seguridad fisica, de la informa-
cion y de los procesos aplicables a
parques industriales.

Con esto se logra mitigar inciden-
tes y se puede reanudar las operacio-
nes lo mas pronto posible ante una
situacion inesperada.

Para que un parque industrial
cuente con una buena estrategia de
seguridad debe integrar de manera
ordenada todos los documentos
normativos que componen su estra-
tegia de seguridad: protocolos, guias,
estandares, reglamentos, planes y
acciones, por mencionar algunos. @

El parque industrial

ofrece espacios
pensados para
ofrecer

alos trabajadores.
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PARQUES INDUSTRIALES

UN DESARROLL ADOR DE
NAUVES INDUSTRIALES

DE CLLASE A

MEOR le apuesta al diseiio y realizacion
de naves industriales clase A, a la medida
de empresas nacionales y globales.

RANSFORMAR EL MERCADO
inmobiliario industrial en
México y desarrollar par-
ques y naves industriales de
clase A es la vision del Fondo
Inmobiliario MEOR. Fundado hace
16 anos, busca que con esta labor el
pais pueda incrustarse en el mercado
global para generar desarrollo econé-
mico y social.

“MEOR es un fondo completamen-
te mexicano creado con la intencion
de desarrollar y combinar una solu-
cién para las cadenas comerciales
que buscaban ampliar sus opera-
ciones. Por otro lado, presenta una
alternativa 100 por ciento segura a
nuestros inversionistas que pudiera
ser una oportunidad de largo plazo
con buenos rendimientos”, expresa
Javier Camarena, CEO de MEOR.

El fondo inmobiliario apuesta al
desarrollo de naves industriales clase
A, de alta calidad y a la medida para
empresas de talla nacional e interna-
cional. Ello se logra creando instala-
ciones estratégicamente ubicadas y
con gran flexibilidad e innovacién a
precios competitivos.

“Son construcciones con accesos
controlados, cuentan con todos
los servicios publicos disponibles,
agua, drenaje, luz eléctrica, telefo-
nia, gas, entre otros. Sus docks es-

tan equipados con luz, bumpers, lu-
ces y niveladores. Tienen oficinas
listas para usarse y sistemas contra
incendio, entre otros equipamien-
tos”, agrega Camarena.

MEOR tiene presencia en 22 enti-
dades del pais y ha desarrollado cer-
cade 90 proyectos, los cuales presen-
tan un 98 por ciento de ocupacion.
En total ofrece mas de 350,000 me-
tros cuadrados de construccion y tie-
ne 16 afios de experiencia como una
marca a altura de la competencia.

Ello se logra con su calidad en la
construccion de complejos industria-
les ala medida de sus clientes.

Los cambios actuales

CON EL AUGE DEL NEARSHORING, LAS
empresas de paises desarrollados bus-
can la prestacion de servicios industria-
les en naciones con las que comparten
frontera. Esto supone para México
gran oportunidad de desarrollo.

El reporte de UBS Evidence Lab
sefiala que 90 por ciento de los ejecu-
tivos cuyas companias operan parte
de su produccién en China tienen la
intencion de relocalizarse cerca de
Estados Unidos. En tanto, un 23 por
ciento ya movi6 sus operaciones a
nuestro pais.

Con su linea HUBS PARK, que esta
enfocada en desarrollar propiedades

MEOR desarrollara

con una inversion de 3,800

millones de pesos.

en cinco de los mercados mas impor-
tantes del pais, la firma busca apro-
vechar esta tendencia. De esta forma
desarrollara ocho proyectos en 2022
y 2023 con una inversion de 3,800
millones de pesos.

El 9 de agosto se coloco la prime-
ra piedra del HUBS PARK Cd. Juarez,
un complejo 85,000 metros cuadra-
dos de superficie y 43,000 metros
cuadrados de construccion. Se trata
de un proyecto hibrido, pues las di-
mensiones de sus bodegas son aptas
para albergar empresas que buscan
almacenar mercancia y también
para manufactura.

En préximos meses se colocara la
primera piedra de otro HUBS PARK
en Tijuana, un desarrollo que genera-
ra mas de 1,500 empleos. Mientras, el
6 de octubre se cortara el liston de su
complejo en Apodaca, Nuevo Leén.

Mas informacion:
meor.com.mx
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LOS MEJORES PARQUES
INDUSTRIALES DE MEXICO

Nuestro portafolio de parques industriales cuenta con 195 propiedades,
abarcando mas de 6 millones de metros cuadrados de area bruta rentable
en todo el pais, posiciondandose como el mas grande de América Latina.

Tepozpark |, Edo. de México.

" e, e | —

San Martin Obispo Park, Edo. de México.




Tepeji Park, Edo. de México.

Nuestros parques industriales estan estratégicamente ubicados y
son una solucion logistica ideal para clientes de diversos sectores
en distintos estados del pais.

SOMOS LA FIBRA MAS SOLIDA DE MEXICO

¢Por qué elegir un parque industrial de FUNO?

*Tenemos las rentas mas competitivas del sector.
*Ubicaciones estratégicas a lo largo del pais.

*Operacion y gestion por expertos.

*Nuestras naves industriales son Clase A+ con inquilinos AAA.

@ www.funo.mx ¥» @fibraunomx f /Fibraunomx © funo.mx

Escanea el QR y conoce
in Fibra Uno (FUNO) . Renta de espacios: 800 847 2757 nuestro portafolio.




UN PARQUE
RALESTILO
SJALISCO

La mision de Kampus
Desarrollos es crear
parques industriales in-
novadores, sustentables,
adaptables y rentables.

OR DEFINICION, UN PARQUE
industrial genera empleos,
los cuales en su mayoria
benefician a las comunida-
des cercanas a donde esta instalado.
Pero para Kampus Desarrollos eso
no es suficiente y uno de sus pilares
es generar impacto social en las regio-
nes donde se ubican. De esta manera
busca acercar servicios y promover
valores para mejorar el bienestar de
la poblacién a través de asistencias y
areas de esparcimiento”.

Asilo manifiesta Bruno Martinez,
CEO de Kampus Desarrollos, quien
afirma que su filosofia es establecer
que sus parques industriales sean
inclusivos y no invasivos.

Actualmente Kampus Desarrollos
estd conformado por Parque Alveo,
su primer proyecto ubicado en el
corredor industrial de El Salto, Jalis-
co. Cuenta con un edificio industrial
con area rentable de 17,124 metros
cuadrados. Ademas, estd en cons-
truccion Kampus Industrial Santa
Rosa, el cual contara con tres edifi-
cios que suman 90,000 metros cua-
drados. El primer edificio de 40,000
metros cuadrados ya estd rentado.
Los edificios 2 y 3 se construyen

actualmente de forma simultanea

para que estén listos para ser renta-

dos en el primer trimestre de 2023.
"Asumimos el compromiso de
fortalecer el sentido de comunidad

con la creaciéon de espacios de es-

parcimiento y programas sociales
que impacten en las comunidades
aledaias. Esto no solo significa el
generar fuentes de empleo, sino

también acercar servicios a la po-

blacion", detalla Martinez.

Con impactos positivos

"ENTRE LOS ESFUERZOS DE KAMPUS IN-
dustrial en las areas de cesién muni-

cipal estd una estaciéon de bomberos,
areas verdes con juegos y una cancha

de futbol. Ademas, una ciclovia publi-
ca para conectar con la colonia aleda-

fa al proyecto”, anade.

“Es fundamental darles

alos clientes para
que su operacion se desarrolle

con normalidad ante cualquier
adversidad”.

Como parte de la responsabili-
dad social se busca que la plantilla
que trabaje en la administracién y
mantenimiento del parque sea de
al menos 50 por ciento mujeres.
Adicionalmente, se pretende que
la mitad del personal sea residente
del municipio.

También se tiene como objetivo
fortalecer las areas de cesién y ges-
tionar un centro de servicios basi-
cos de salud y guarderia estatal.

FOTOS: CORTESIA
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KAMPUS
DESARROLLOS
busca siempre
satisfacer el
cumplimiento

de tres pilares:
seguridad,
sustentabilidad e
impacto social.

Ademas de tener en su ADN la
responsabilidad social, la misi6on
de Kampus Desarrollos es crear
parques industriales innovadores,
sustentables, adaptables y rentables.

“Nuestra filosofia se basa en el
trabajo en equipo, transparencia,
innovacion y dar un valor agregado
en todos los proyectos, buscando
siempre el cumplimiento de tres
pilares. Esto son seguridad, susten-
tabilidad e impacto social”, sostiene
Bruno Martinez.

En materia de seguridad, cuentan
con la infraestructura y protocolos
necesarios para minimizar riesgos
ante siniestros patrimoniales, natu-
rales, accidentales y sanitarios, en-
tre otros. “Es fundamental darle la
certeza y tranquilidad a los clientes
para que su operacion se desarrolle
con normalidad ante cualquier ad-
versidad. Queremos ser los parques
mas seguros de México”.

Certificados por la AMPIP
RECIENTEMENTE RECIBIERON LA CER-
tificaciéon Parque Industrial Seguro
de la Asociaciéon Mexicana de Par-
ques Industriales Privados (AMPIP).
Con ello se documenta que existen
protocolos para cualquier imprevisto,
ademas de que lograron identificar y
medir riesgos en cada area del parque.
Al referirse a la sustentabilidad,
Bruno Martinez indica que tienen

un profundo compromiso con sus
clientes, pero también con el cuida-
do del medioambiente.

Por ello todos sus procesos de
desarrollo y construccién buscan
obtener la certificacion LEED y que
estos cumplan con los mas altos es-
tandares de sustentabilidad.

“Como parte de la infraestructu-
ra que se procura contribuir habra
una ciclovia dentro del parque con
servicio gratuito de bicicletas. Ade-
mas, planta de tratamiento y equi-
pamiento sanitario de ahorro en el
consumo de agua. Finalmente pro-
movemos la reduccién en el riego
a través de la inclusion de plantas
endémicas de la regién”, explica.

Bruno Martinez asegura que
Kampus Industrial Santa Rosa cuen-
ta con instalacionesy facilidades que
garantizan la operacion eficiente de
las companias que ya se instalaron.
También tendra equipamiento y ser-
vicios que fortalezcan el equilibrio y
la armonia de sus trabajadores.

“Kampus Industrial Santa Rosa
es un parque industrial clase A, es
decir, cuenta con la infraestructu-
ra para recibir a compaiiias AAA,
tanto nacionales como internacio-
nales. Entre otras, esta infraestruc-
tura tiene sistema contra incendios
que se adapta a necesidades especi-
ficas y vialidades de concreto hi-
draulico", apunta,

Infraestructura y servicios
"TAMBIEN, ACCESO CONTROLADO CON
un sistema de seguridad con moni-
toreo remoto y camaras inteligentes,
planta de tratamiento de aguas vy sis-
tema de voz y datos. Asimismo, ofrece
la posibilidad de contar con andenes
frontales o cruzados, sistema cons-
tructivo de dltima generacién y ac-
ceso a energia eléctrica y agua”, enu-
mera el directivo. Adicionalmente,
se ofrece el servicio de property
management que monitorea y da
seguimiento a los mantenimientos
preventivos y de conservacion de la
infraestructura.

Esto en una de las regiones con
mayores ventajas y atractivos para
empresas o comercios: Jalisco v,
sobre todo, la zona metropolitana
de Guadalajara. Los parques Kam-
pus Desarrollos estan en una zona
donde se ubica un aeropuerto y el
corredor Manzanillo (Hub logisti-
co Jalisco). También tienen acceso
al nuevo libramiento de Jalisco al
Puerto de Manzanillo, y su infraes-
tructura carretera que conecta con
todo el pais y Estados Unidos.

En la entidad hay una diversi-
dad de industrias tal que implica
mas de 20 sectores industriales
exportadores. Ademas, la region es
conocida como el “Silicon Valley”
por la gran cantidad de empresas
de alta tecnologia.

Finalmente, Jalisco cuenta con
indicadores econémicos muy favo-
rables, por arriba de la media na-
cional, y es el segundo estado mas
importante del pais después de la
Ciudad de México.

[=]

Mas informacion:
kampusindustrial.com
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PARQUES INDUSTRIALES

CRECIMIENTO

LALOGISTICADOMINA los espacios inmobiliarios industriales.

L PORTAFOLIO DEL
sector inmobilia-
rio industrial esta
dominado por los
espacios dedicados
a la logistica, lo cual
es entendible dado
el crecimiento acelerado del comer-
cio electrénico, ocasionado por el
aumento de la demanda de los con-
sumidores que buscaron alternativas
particularmente a raiz de la pande-
mia del covid-19.

Segtin el Indice de Logistica de
Mercados Emergentes 2022, que
evalia los 50 mercados logisticos
emergentes mas prometedores del
mundo, México ocupa la novena po-
sicién a nivel global y la primera de
entre los paises de América Latina.

De hecho, las cifras publicadas
por CBRE nos muestran la impor-
tancia de este sector en México y la
diversidad de los distintos mercados.
Observamos que, del total de la de-
manda de espacios industriales en
México durante 2021, la logistica
tuvo una participaciéon del 34 por
ciento, seguido por la industria ma-
nufacturera, con 29 por ciento. Por
region destaca la zona centro del
pais con ocupaciéon de mas del 30
por ciento de espacios inmobilia-
rios dedicados a la logistica yla zona
norte entre 10 y 15 por ciento.

I
POR
OBSERVATORIO
AMPIP

La realidad es que el ecosistema
logistico es cada vez mas complejo

y enfrenta una constante transfor-

macion. Asimismo, tenemos cadenas
de suministro automatizadas, que

aprovechan la tecnologia y la auto-

matizacion para ganar eficiencia y
que buscan reinventar la entrega de
ultima milla mediante la integracion
de centros logisticos en las ciudades.

Automatizacion y eficiencia

SIN DUDA LA AUTOMATIZACION ES
clave para impulsar la eficiencia; y
con esta automatizacion, los bienes

raices logisticos experimentaran va-

rios cambios en términos de diserio
y ubicacién. En diseflo, porque la

automatizacion requiere especifica-

ciones en los techos que permitan la
conexion, con altura suficiente que
evite la acumulacién de inventario

en el piso, andenes y espacios de ofi-

cina amplios para controlar el buen
funcionamiento de las estructuras de
automatizacion y en todos los casos

con soluciones de telecomunicacio-

nes avanzadas.
Ello ademas de los requisitos de
instalaciones de logistica inversa
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que demanda el comercio electroni-
co, cuando el espacio se utilice para
este fin.

Finalmente, en la construccion y
operacion de edificios inmobiliarios,
los avances tecnologicos pueden
ayudar a garantizar la sostenibilidad
en los inmuebles. Las energias reno-
vables, el disefio eficiente y la opti-
mizacion de la oferta y la demanda
de energia son factores clave.

En lo que respecta a la ubicacion,
la constante seguira siendo la locali-
zacion estratégica cercana a las prin-
cipales rutas de comercio y distribu-
cion, y a la alternativa dentro de los
grandes centros de consumo.

La automatizacion, la revolucion
digital, la propia digitalizacion de
la cadena de valor han traido nue-
vos modelos de negocio y, por tanto,
nuevas necesidades en los espacios
inmobiliarios. El factor de éxito de-
cisivo serd alinear constantemente
las innovaciones con las necesidades
del mercado.m

La constante es

cercana

alas principales
rutas de comercio y
distribucion.

CAROLINE MARTINS

FOTO
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IMPORTANGCIA DEL
AISL AMIENTO EN
EDIFICIOS METALIGCOS

En el camino por forta-
lecer los objetivos sos-
tenibles en los parques
industriales se presenta
la necesidad de mejorar
el aislamiento térmico
en las naves metalicas.

L CAMPO DEL AISLAMIENTO
térmico esta en constante
movimiento debido a los
cambios de temperatura en
las distintas zonas climaticas.

Existen, ademas, diversos reque-
rimientos del mercado que, a su
vez, han incorporado estindares
y certificaciones de sostenibilidad.
Consideraciones de suma impor-
tancia al momento de decidir el
material a utilizar en una nave in-
dustrial. Hay materiales que, al re-
ducir la transferencia de calor en
la envolvente de una edificacion,
permiten ahorros por diversas
vias. Por ejemplo, el tamaiio del
sistema del aire acondicionado
puede ser menor, lo que repercute
en el consumo de energia.

En el interior de las edificaciones,
las pérdidas y ganancias de calor se
producen a través de la envolvente,
por lo que es importante que el ais-
lamiento sea el adecuado. Asi como
en cubierta, también es igual de im-
portante considerar el aislamiento
en fachada, donde se utiliza el mis-
mo material, pero en un espesor
menor. Uno de los materiales mas

EXPERIENCIA

Una gran ventaia Al mantener la
R temperatura

de mejorar el y humedad

aislamiento térmico estables,

en las naves 10s equipos

. . y maquinas

industriales es de trabajo
aumentan su
vida util.

utilizados es la fibra de vidrio con
barrera de vapor de polipropileno
reforzado. Es un material que, por
sus caracteristicas aislantes frente
a las temperaturas y la humedad,
es ideal tanto para cubiertas, como
para fachadas.

Demanda y ventajas
LA DEMANDA DE ESTE RECURSO HA
crecido en los ultimos afios. Ademas,
debido a que es un material ignifugo,
ayuda a la prevencién de incendios y
mejora el desempeiio actstico en las
naves industriales.

Entre las ventajas de mejorar el
aislamiento térmico en naves in-
dustriales destacan, como ya se dijo,

el ahorro energético. Este genera
una disminucién del gasto de ener-
gia por calefaccion y refrigeracion.
Otro beneficio es la proteccién de
los equipos, pues al mantener la
temperatura y humedad estables,
ven aumentado su tiempo util.

El uso de la fibra de vidrio con
barrera de vapor de polipropileno
reforzado genera ademas un con-
fort térmico en los lugares donde se
use. Esto se debe a que un buen aisla-
miento térmico mantiene estable la
temperatura de la nave.

En tema ambiental, usar este ma-
terial implica una reduccion en las
emisiones de gases de efecto inver-
nadero. Esto se logra gracias a que
las naves industriales tienen una
menor dependencia de los combus-
tibles fosiles.

Estas importantes ventajas se
pueden multiplicar al sumarse los
esfuerzos de cada empresa y su nave
dentro de un parque industrial. De
esta forma se podra conseguir una
mejora en la rentabilidad y eficien-
cia energética de los parques. Y, en
conjunto, como efecto positivo, ayu-
dar a las empresas a cumplir sus me-
tas de sustentabilidad.

Mas informacion:
owenscornmg.com.mx/
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M B I El aislamiento térmico y acustico ideal para techos

y muros de naves industriales y comerciales.

AISLAMIENTO PARA TECHOS DE NAVES
COMERCIALES E INDUSTRIALES

Eficiencia Energética

MBI ayuda a reducir lademanda de energia en la envolvente,
mientras brinda un confort térmico a los ocupantes del
espacio. De acuerdo al Valor R requerido en el sistema es
como relacionamos el espesor con la zona climética.

Empaque reciclado

En Owens Corning aprovechamos cada
oportunidad para transformar a un modelo de
economia circular y la iniciativa de cambiar
los empaques es apenas el primer paso para
lograrlo.

Recuperacion de Espesor

Nuestra fibra de vidrio es un material
resiliente, es por eso que MBI recupera
su espesor junto con su Valor R
(resistencia térmica), cuando la presion
que la deforma se retira.

Certificacion UL

Caracteristica de combustion superficial en
colchoneta con recubrimiento de polipropileno
reforzado.

Propagacion de la flama = 25
Desprendimiento de humo = 50

Contenido reciclado post y pre consumo
certificado por SCS Global
MBI fabricado en Planta México brinda regionalidad en los

materiales asi como contenido reciclado con un minimo de
22% post-consumo y 31% pre-consumo con 53% total.

OWENS
CORNING

Para mas informacion contactanos a: . .
(@owenscorningmexico g u

especificaciones.mexico@owenscorning.com
www.owenscorning.com.mx



PARQOUES,
NO SOL.O Z0NAS
INDUSTRIALES

Lanormalizacion £s UNAGARANTIADE LA INFRAESTRUCTURA DE CALIDAD.

TENDENCIAS

L NACIMIENTO DE
los parques indus-
triales en México
data de mediados
de la década de 1960,
cuando las empresas
estadounidenses co-
menzaron a establecerse en la fronte-
ra norte para aprovechar los benefi-
cios que otorgaba el gobierno federal
para fomentar la industria maquila-
dora de exportacion a través del pro-
grama de importacién temporal.

El éxito de este modelo de nego-
cio y la ubicaciéon estraté-

ultima actualizaciéon fue en 2015
(NMX-R-046-SCFI-2015) y que ac-
tualmente esta en revision.

Un parque industrial se define
como “la superficie geograficamen-
te delimitada y disefiada especial-
mente para el asentamiento de la
planta industrial en condiciones
adecuadas de ubicacion (cerca de
las principales rutas de comercio, de
los sistemas logisticos, de las zonas
habitacionales, de las instituciones
educativas y de clientes y proveedo-
res), con infraestructura, equipa-
miento y servicios basicos;

I
gica de México trajeron oR y una administraciéon per-
consigo la construccién de manente que permita una
X o OBSERVATORIO ) o
diferentes espacios indus- AMPIP operacion continua”.

triales a lo largo y ancho
del pais. Antes no contaban con cri-
terios unificados de infraestructura,
urbanizacién, servicios, precios y
ubicacion, lo que conllevaba a que
los inversionistas realizaran una va-
loracién inadecuada y toma de deci-
siones incorrectas y costosas.
Derivado de eso surgio la necesi-
dad de contar con un instrumento
que estableciera los criterios para
distinguir las zonas industriales de
aquellos espacios que pudieran cata-
logarse como parques industriales. A
finales de los afios 90 se publico la
primera version de la Norma Mexi-
cana de Parques Industriales, cuya

Otros beneficios

LOS PARQUES INDUSTRIALES CONTRI-
buyen al desarrollo de la infraestruc-
tura del pais, brindan una solucion al
problema de ordenamiento territorial,
crean fuentes de empleo, contribuyen
a la atraccion de inversion extranjera
directa. También, se basan en estudios
de impacto ambiental y cuentan con
espacios de esparcimiento para mejo-
rar las condiciones de vida de las per-
sonas que laboran en ellos.

Su principal ventaja es que dan
certeza, ya que cuentan con las
licencias, autorizaciones y permi-
sos necesarios. Poseen servicios

basicos (agua, energia eléctrica,
telecomunicaciones, drenaje), se
rigen por un reglamento interno
y mantienen las dreas comunes en
optimas condiciones.

En linea con las tendencias
mundiales, el modelo mexicano
de parques industriales incorpora
acciones en materia de seguridad
y de ASG (ambientales, sociales y
de gobernanza).

En materia de seguridad se cuen-
ta con los estandares dictados por la
Organizaciéon Mundial de Aduanas
(OMA), a través del programa Ope-
rador Econémico Autorizado (OEA),
en su modalidad de Parques Indus-
triales como Socios Comerciales.

En materia de ASG se llevan a
cabo acciones alineadas a algunos
objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Por ejemplo,
campanas de culturizacién que pro-
mueven la reducciéon de consumo
de agua potable y mejores practicas
en eficiencia energética. @

FOTO CENTRAL: PIXABAY /1ZQ. ADOBE STOCK

Los parques
industriales brindan
toda la certeza,

va que cuentan

con las
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OBSERVATORIO

CRECIMIENTO

PARQUES INDUSTRIALES

MEDIR
EL DESEMPENO
DEL. SECTOR

INDICE INMOBILIARIO INDUSTRIAL AMPIP: lametodologiasiimporta.

E ACUERDO CON EL ULTIMO

liario industrial consultado

na de Parques Industriales

tre de 2022 se reporta un inventario
de 45.6 millones de metros cuadrados

(mm?), con una tasa de vacancia pro-

medio de 2.2 por ciento y un precio de

renta promedio de 5.07 d6lares por m2.

Asimismo, se reportan 2.8 millones de
m? en construccion.

Estos indicadores son funda-

mentales para medir el desempefio

del sector inmobiliario industrial,

precisamente porque conocer las
principales variables que muestran
su comportamiento y crecimiento

permite desarrollar la infraestructu-

ra para contar con nuevos espacios
que alberguen empresas globales
generadoras de empleo e inversion.

Debido a la relevancia de estos
indicadores, la AMPIP, organismo

empresarial que representa a de-
sarrolladores, propietarios e inver-

sionistas de parques industriales
en México, se ha dado a la tarea de

construir el Indice Inmobiliario In-

dustrial AMPIP (IIIA).
E— Este busca propor-
POR cionar un panorama

AMPIP portamiento del sector

reporte del sector inmobi-
por la Asociaciéon Mexica-

(AMPIP), al cierre del segundo trimes-

estadistico del com-

inmobiliario industrial en los par-

ques industriales, considerando

estas variables: inventario en m?
vacancia en m? m? en construccion,

precio de renta y venta (segun la
clasificacion de las naves o edificios
industriales), por mencionar los
mas relevantes.

El IITA naci6 de la necesidad de
contar con una herramienta de

referencia para los socios AMPIP.

El objetivo es integrar indicadores
basicos, generales y representativos
del sector inmobiliario industrial
bajo una metodologia propia.

Las reglas del indice
LA METODOLOGIA FUE DISENADA A

partir de un profundo andlisis, y dis-

cutida, alimentada y avalada por un
grupo de expertos que son los que
generan esta informacion, los socios

AMPIP. Estos intervienen en el proce-

so de desarrollo y construccion de los

espacios industriales y son desarrolla-

dores, inversionistas, constructores y
conocedores del sector.
La metodologia del IIIA contiene

las reglas que dictan coémo funcio-

na y, en ultima instancia, ayuda a
determinar su propio desempernio.

Cada uno de sus cuatro componen-

tes son necesarios para sustentar el
disefo, recoleccion, seguimiento y

evaluacién y permitirdn una pro-

LAS VARIABLES DE
COMPORTAMIENTO
de los parques
industriales
permiten
desarrollar los
Nnuevos espacios.

duccion periddica de informacion.

Las reglas determinan los valores
que son elegibles para su inclusiéon
en el indice, las féormulas median-
te las cuales se calcula el valor del
indice, el proceso para modificar
los componentes y un cronograma
para las actualizaciones.

Asi como la Norma de Parques
Industriales NMX-R-046-SCF1-2015
establece las especificaciones de
disposiciones legales, infraestruc-
tura, urbanizacion, servicios y ad-
ministracion, para los parques in-
dustriales establecidos en México el
IIIA contempla las especificaciones
minimas que los desarrolladores
consideran para el desarrollo y cla-
sificacion de naves industriales.

Los parques industriales son el
aliado de la competitividad en Mé-
xico. Por su ubicacién geogréfica
estratégica e infraestructura son la
mezcla perfecta para la atraccion de
inversion extranjera y nacional. [
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LS ANOS

DE PROMOUVER
EL DESARROLLO

DE MEXICO

Amistad ha logrado
ser un baluarte para
las empresasy el cre-
cimiento econémico
del pais.

ESDE SU FUNDACION, AMIS-
tad ha logrado sortear los
retos de la globalizacién
y adaptarse a los constan-
tes cambios de los ultimos
anos. Con mas de 2 millones de me-
tros cuadrados construidos a nivel
nacional y 3,000 hectareas en funcio-
namiento, es uno de los desarrollado-
res lideres a nivel nacional.

A punto de cumplir 45 anos,
Amistad ha logrado ser un desarro-
llador comprometido con sus clien-
tes y el crecimiento econémico del
pais. Pas6 de ser una empresa fami-
liar en la franja fronteriza a ser un
exponente de clase mundial que co-
tiza en la Bolsa Mexicana de Valores.
Y a pesar de diversos retos globales,
se mantiene como un promotor de
nuevas inversiones en México.

2020 fue un gran reto, no solo
para Amistad, sino para todo desa-
rrollador en México. La pandemia
genero restricciones en la construc-
cién, encarecimiento de materia
prima, escasez de materiales y re-
trasos en proveeduria. Un ejemplo

fue Tkano Industry, empresa pola-

ca, hermana del gigante del retail
IKEA, que inici6 la construccion de
su planta en 2019, pero se detuvo

durante tres meses en abril 2020.

En esa pausa debieron contar con

todos los permisos federales y pro-
tocolos de salud e higiene en orden.

Sin embargo, la construccién y

los nuevos proyectos que negocia-

ban en ese momento empezaron a
consolidarse en 2021. Esto se logré

a pesar de la poca informacién so-
bre el futuro del covid-19 y el im-

pacto en la inversién extranjera.

Un hito empresarial
EL 2021 REPRESENTO UN ANO RECORD
para Amistad, pues se consolidé

como uno de los diez desarrollado-

res mas grandes de la repuablica. Esto
representd un hito en la historia de
la empresa. Los factores para ello son

varios, como la ruptura de las cade-

nas de distribucion globales y el alto

costo de contenedores maritimos.
Asi se abri6 la puerta para que

México se estableciera como el

destino ideal para empresas ex-

tranjeras, desde automotrices
hasta fabricantes de muebles. El
nearshoring represento el inicio de

la llegada de nuevos clientes, pros-

pectos y expansion de operaciones,
estima la empresa.

La franja fronteriza se vio bene-

ficiada con esta situacién, aunque
se gener6 una escasez de espacios

disponibles. Por ejemplo, la empre-

sa Park Ohio construy6 un nuevo

edificio de 15,000 metros cuadra-
dos para surtir a clientes de la in-

dustria automotriz. La demanda de

contenedores ferroviarios y mari-

timos llevo a New York Air Break a
construir una planta de casi 12,500
metros cuadrados. La coincidencia
entre ambas es que optaron por

Parque Industrial Amistad, en Ciu-

dad Acuna, Coahuila.

Mas casos: Lennox construyo
su tercera planta en México, de
35,000 metros cuadrados, para dar

abasto a la demanda de aires acon-

dicionados generada en Estados

Unidos por el auge del home office.

Sanhua edifica su nuevo campus de
casi 87,000 metros cuadrados con
una inversiéon de 180 millones de
doélares para proveer a empresas

como Tesla. Martinrea se expan-

di6 16,600 metros cuadrados para
dar servicio a GM. Todos ellos en
el Parque Industrial Aeropuerto en
Ramos Arizpe, Coahuila.

Inversiones excepcionales

EN TANTO, IKANO INDUSTRY EN SEP-

tiembre recibié su edificio de casi
111,500 metros cuadrados en el nuevo

FOTOS: CORTESIA

42 NEWSWEEKESPANOL.COM




Parque Amistad Chuy Maria Coahui-
la de Ramos Arizpe.

Las inversiones de este tipo en
el Bajio no son la excepcion. La
empresa coreana Kalink adquirié
9.1 hectareas en el parque Amis-
tad Chuy Maria Bajio, en Apaseo el
Grande, Guanajuato. En ese lugar se
fabricaran rines automotrices para
Audi, Volkswagen y Nissan.

Para Amistad, 2022 replica los
resultados del afno anterior, con
mas empresas apuntaladas a for-
talecer sus inversiones existentes.
También se registran aquellas que
planean reubicar operaciones de
sus paises de origen en México.

Tal es el caso de Posco, la quinta
acerera mas grande del mundo y de
origen coreano, que invertira 123
millones de délares para la produc-
cién de componentes para motores

con la reubicaciony
expansion de sus plantas
en Latinoamérica, apunta a

México como el patio frontal

hacia Estados Unidos.

eléctricos. Skyjack, de Grupo Lina-

mar, empresa canadiense lider en el

ramo automotriz, comenzara a fa-

bricar sus cargadoras telescopicas
en México. Ambos proyectos estan
en el Parque Industrial Amistad
Chuy Maria Coahuila, en Ramos
Arizpe, e iniciaran operaciones a
finales de afio.

De acuerdo con especialistas, el
escenario que se anticipa en los
mercados sera relevante. Asia, con
la reubicacién y expansion de sus
plantas en Latinoamérica, apunta a
México como el patio frontal hacia

Estados Unidos. Con ello se conver-
tira en un jugador clave que apro-

vechara las bondades del T-MEC en
industrias como la automotriz, de
enceres domésticos y muebles.

México sigue en la mira

LAS EMPRESAS DE EUROPA CONTINUA-

ran con importantes inversiones
para la conversién de sus lineas y

expandir sus operaciones de prove-

eduria y manufactura automotriz.
1 ——

EL 2021 fue un afio
récord, Amistad se
consolidé como uno de
los diez desarrolladores
mas grandes de la
republica. Y el 2022
replica los resultados:
mas empresas
apuntaladas a fortalecer
las inversiones
existentes.

PARQUES INDUSTRIALES

En Sudamérica y sus gigantes de
retail y unicorn start-ups veran en
México un mercado fértil para su
expansion hacia Estados Unidos.

Finalmente, Canada y Estados
Unidos buscaran fortalecer sus ca-
denas productivas, e iniciardn un
proceso de reshoring hacia México
tras los buenos resultados obtenidos
prey pospandemia. En este contexto,
la estrategia comercial de Amistad
a corto y largo plazo busca seguir
aportando mas al desarrollo econé-
mico del pais. El grupo desea ser la
punta de lanza en sus desarrollos,
y cumpliendo con normas de segu-
ridad y respeto al medioambiente,
desde el uso de plantas endémicas
de cada region, optimizacion de
vialidades, de recursos naturales y
ahorro de energia.

Entre los proyectos considera-
dos se implementd la cogeneracion,
a base de gas natural, para brindar
energia de mayor calidad y eficien-
cia. En Apaseo el Grande, Guana-
juato, y Ciudad Acuna, Coahuila se
consider6 la creacién de jardines
polinizadores. Ademas acciones de
reforestacion de la sierra de Zapali-
name plantando mas de mil arbo-
les en Saltillo. Acciones que los han
hecho acreedores al distintivo de
Empresa Socialmente Responsable,
y en 2021, lograr la certificacién
Leed nivel Gold para los tres edifi-
cios de Ikano Industry.

Mas informacion:
amistadmexico.com/

EEE
[
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UBICACION

UN SOGCIO
LIDONEO EN
MEXICO

Lapromociondelos espacios

inmobiliarios, LA SUMA DE VARIOS ACTORES.

EXICO SE UBICA ENTRE LOS
diez principales recepto-
res de Inversién Extran-
jera Directa (IED) a nivel
mundial, con 31.6 mil mi-
llones de dolares registrados en 2021.
Es un pais muy atractivo para las em-
presas extranjeras que buscan el lugar
ideal para localizar su inversion.

La ubicacion de México y su fron-
tera de méas de 3,300 kilometros con
Estados Unidos brinda una conec-
tividad inmediata con el mercado
mas grande del mundo. Ello, aunado
a la red de tratados de libre comer-
cio que México tiene con mas de 50
paises, le permiten al pais tener ac-
ceso preferencial a un gran namero
de consumidores.

Gracias a los mas de 25 afios de
integracion de México con la region
productiva de América del Norte,
el pais cuenta con una amplia red
nacional de proveedores de clase
mundial vinculados con las cadenas
globales de manufactura.

En México, los parques industria-
les se han convertido en un factor
importante para la IED debido a
que ofrecen infraestructura de cali-
dad, incluidos obra urbana, inmue-
bles de clase mundial, servicios para
operar, areas comunes y una admi-
nistracion interna responsable del
mantenimiento y la seguridad. Es-

tos parques industriales, sumados al
talento, la proveeduria, los tratados
de libre comercio y los costos com-
petitivos, hacen de México un pais
altamente atractivo para las em-
presas globales que buscan el lugar
ideal para iniciar nuevas plantas de
produccién o centros logisticos en
forma 6ptima.

Estrategia de promocién
internacional

LA ASOCIACION MEXICANA DE PAR-
ques Industriales (AMPIP) es el or-
ganismo que representa a mas de
400 parques industriales del pais, en
donde operan mas de 3,700 empresas
nacionales y extranjeras de mas de 40
paises. Ahi se generan mas de 3 millo-
nes de empleos de industrias como
automotriz, distribucion y logistica,
metalmecanica, electronica, plasticos,
alimentos y bebidas, quimicos, cons-
truccion, farmacéuticos, papel, textil,
dispositivos médicos y aeroespacial,
entre otros.

La AMPIP también cuenta con
una estrategia de promocién in-
ternacional que demuestra una
visién proactiva para atraer a los
grandes lideres de innovacion in-
dustrial, aprovechando las opor-
tunidades para hacer negocios,
pero sumando los intereses de los
diferentes actores involucrados

en la promocién con la intencion
de generar sinergias.

La pandemia del covid-19 nos
dejo en claro la importancia de mi-
tigar riesgos de produccion y prever
la continuidad de las cadenas de
suministro a través de una clara pla-
neacién, incluyendo la corta distan-
cia entre proveedores y la cantidad
y calidad de los insumos y servicios.
Lo que en otras palabras se ha llama-
do el nearshoring.

México es el socio ideal para la
estrategia de nearshoring de las em-
presas extranjeras. Y la AMPIP, el
mejor aliado para hacer posible la
operacion de nuevas companias. [

Meéxico es un pais

altamente atractivo

para las empresas

globales que buscan

I
POR

OBSERVATORIO
AMPIP
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UNA

PARQUES INDUSTRIALES

ORPORTUNIDAD
HISTORIGCA

Los vehiculos eléctricos en México,
UNA CONVENIENCIA PARA LOS BIENES RAICES INDUSTRIALES.

CTUALMENTE MEXICO
se ubica en el cuarto
lugar como productor

tes. De acuerdo con
datos de la Industria Nacional de

Autopartes (INA), México es el sép-

timo productor de vehiculos a nivel
mundial y es el principal proveedor
de autopartes de Estados Unidos. Es
el quinto exportador de vehiculos.

En la ecuacién tenemos recien-

temente el mercado de vehiculos
eléctricos (VE), en el que México ya
comienza a contar con indicadores
relevantes del sector, con plantas
en distintas entidades, proyectos

de instalacién en el corto y me-

diano plazos y con una creciente
participaciéon en la produccion
norteamericana de autos hibridos
y eléctricos.

De acuerdo con la INA, existe un
cambio esperado en el ecosistema

automotor, en el que México pue-

de crecer su participacién como

proveedor de materias primas y de

componentes de forma relevante.
Todo lo anterior significa que

es un momento muy emocionan-

te para el sector automotor y esta
generando algunas oportunidades
interesantes para nuestro pais.

Analizar la relevancia del merca-
do de VEy preguntarse qué implica-
ciones tiene para la industria inmo-

mundial de autopar-

biliaria, particularmente
para los parques indus-
triales, nos lleva a pensar
en la necesidad de cons-
truir espacios adecuados.

Aprovechar las oportunidades
ESTAMOS EN UN PUNTO DE INFLEXION

para el sector. Hemos visto que cier-
tas marcas de VE ingresan en el mer-
cado mexicano, de hecho, norteame-

ricano, algunas de las cuales vienen

de Asia, pero también tenemos mar-

cas ya establecidas.

La oportunidad realmente inte-
resante para el mercado y desarro-
lladores inmobiliarios es para aque-

llos que deben albergar empresas
nuevas. Es claro que el punto focal
es México porque nuestro pais ha
liderado la carga manufacturera

en laregién y es aqui en donde mu-

chas marcas del sector automotriz
han aterrizado.

Meéxico lidera

LA CARGA
MANUFACTURERA
en laregion,

vy es aqui en
donde muchas
marcas del sector
automotriz han
aterrizado.

POR

OBSERVATORIO
AMPIP

Hoy tenemos presentes
muchas marcas involucran-
dose en VE, y la oportuni-
dad es histérica. Jugadores
establecidos o no, estan
logrando una importante capitaliza-
cién del mercado. Los ya establecidos
estan atrayendo nuevas inversiones
de proveedores, pero en el caso de las
marcas VE, debemos observar a los
nuevos participantes del mercado.

La infraestructura inmobilia-
ria, todo el enfoque que ha tenido
México en los dltimos afios adqui-
riendo probada experiencia en el
sector automotriz, nos hace pensar
que la interaccién con el mercado
inmobiliario industrial provendra
de las nuevas marcas, que no tienen
inmuebles heredados y que buscan
condiciones diferentes de automa-
tizacién, conectividad y ubicacio-
nes que les permitan impulsar su
ingreso en el mercado. @
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EL_
'NEARSHORING
ES REAL

Las empresas estan transfiriendo parte

de su produccion a paises cercanos geograficamente

del mercado de su interés.

STA SUCEDIENDO. MUCHAS
industrias y empresas de
manufactura estain movien-
do sus instalaciones de Asia
para ubicarlas en zonas mas cerca-
nas a Estados Unidos. Esto representa
una oportunidad para México, lo cual
va se refleja en el crecimiento de los
parques industriales, donde la ubica-
cion de estos sitios es fundamental.
World Trade Center San Luis Potosi
tiene dos parques industriales, sepa-
rados por apenas 10 kilometros, loca-
lizados a pie de carretera.

Uno de ellos, sobre la 80D y la
57 que llega hasta Laredo. Es decir,
se encuentra en la via mas rapiday
que concentra todas las empresas
que se han establecido reciente-
mente. Va de desde la Zona Metro-
politana de la Ciudad de México
hasta el punto fronterizo mas usa-
do para llegar a Estados Unidos.

WTC1 de San Luis Potosi cuen-
ta con mas de 700 hectareas, y el
WTC2, con 1,400. Se trata de un
conjunto que ofrece flexibilidad
y versatilidad a sus clientes, hay
desde lotes pequeiios hasta de di-
mensiones importantes.

Michele Porrino, director ejecu-
tivo del conglomerado, comenta
que cuentan con la mejor infraes-
tructura para recibir a las empre-
sas que desean iniciar o expandir
operaciones en México.

Dos tipos de servicio

“A MI ME GUSTA DIVIDIRLA EN DOS SEN-

tidos. Una es la infraestructura estan-
dar, que cualquier parque industrial
que se ostente como tal tiene que
ofrecer como un minimo. Es decir,

un entorno cerrado, seguro, con via-

lidades propias, servicios a pie de lote
y posibilidades de conectarse a utili-
ties como energia, gas, agua, etcétera.
Todo eso estd, es una realidad.

“Por otro lado, en WTC también

ofrecemos lo que llamamos la in-

fraestructura premium o servicios
extras. Contamos con oficinas de la
aduana dentro del parque, lo cual

facilita muchisimo todos los trami-

tes de importacion y exportacion
que nuestros clientes necesitan.

Contamos con terminales ferrovia-
rias, dos de gran tamaio y una in-

termodal, que es donde se manejan
los contenedores”, detalla Porrino.

El recinto fiscalizador estraté-
gico con que cuenta el lugar estd
autorizado por la Secretaria de Ha-
cienda y el Servicio de Administra-
cion Tributaria. Pero también hay
amenities como oficinas, hotel, res-
taurante, area de fast food, tiendas
de conveniencia, gasolinera y renta
de autos.

De esta manera, World Trade
Center San Luis Potosi ha recibido
empresas de giros diversos todas
ellas triple A.

“Son empresas de las cuales mu-
chas cotizan en diferentes bolsas
del mundo. Son empresas de mu-
chas nacionalidades. Tenemos,
por supuesto, de Estados Unidos,
pero hay una presencia impor-
tante en el parque de empresas de
Alemania, Francia, Corea, Japon y
China”, agrega.

Estas empresas llegan al pais y
particularmente a esa entidad en
busqueda de ventajas del tipo lo-
gistico, tanto de ubicacién como de
conectividad.

Capacitacion y habilidad

“TAMBIEN BUSCAN LA DISPONIBILIDAD

de mano de obra no solo competitiva
en términos de costo, sino también
una mano de obra capacitada y muy
habil. Esto les permite complemen-
tar sus operaciones. Hoy por hoy, en
el WTC de San Luis Potosi reunimos

FOTOS: CORTESIA
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EL CONJUNTO
ofrece venta de
tierra premium con
infraestructura
sélida y Built-
to-Suits en
cualquier parte,

de acuerdo con los
requerimientos de
cada cliente.

a mas de 50 empresas que generan
una cantidad importante de empleos.

Hoy tenemos mas de 20,000 perso-

nas que trabajan en nuestros parques
con las empresas que hospedamos”,
agrego Porrino.

Si bien la ubicacién de México

como vecino de Estados Unidos re-

presenta una ventaja competitiva
para el pais, la inseguridad es un
tema importante. Asi, los parques
industriales deben ofrecer las me-
jores condiciones de seguridad a
sus clientes.

En World Trade Center de San
Luis Potosi es una prioridad, ya que
entienden que si una empresa no se
siente segura no se instalara en el
pais. Esto a pesar de que la entidad
no tiene un escenario tan critico
como otras partes de México.

“Tenemos unos sistemas de segu-
ridad muy intensos. Son entornos
cerrados con personal que vigila y
que supervisa los dos parques, apo-
yados con tecnologia. Tenemos una
red de camaras con software sofis-
ticados que registran las placas de
todos los vehiculos que entran y
salen de los parques. Incluso conta-
mos con herramientas tecnologicas
como son drones que nos permiten
ampliar adn maés el rango de vigi-

lancia. Todo esta mo-
nitoreado desde un
centro de pantallas
conectado con to-
das las autoridades
de todos los niveles”.

Avalado
por la AMPIP
ESTO ADEMAS DE UNA SERIE DE PRO-
tocolos internos de reaccion es parte
de su oferta. En este contexto, Porri-
no afirma que todo ello esti avala-
do por la Asociaciéon Mexicana de
Parques Industriales Privados con
el certificado de parque seguro. “Sen-
timos que es una forma 6ptima de
prevenir que no haya situaciones
y que afortunadamente no hemos
experimentado hasta el dia de hoy”.
Asi como empresas extranjeras
estan llegando a México, este con-
glomerado tiene como objetivo sa-
lir de San Luis Potosi y formar un
World Trade Center Network.
“Estamos a punto de lanzar pro-
yectos que aumenten nuestra red.
Queremos armar una red de par-
ques industriales WTC. Estamos
en el proceso de inaugurar y lan-
zar al mercado WTC Querétaro vy,
ahora si en forma, WTC Guadala-
jara”, indica.

WTCSLP cuenta
con mas de 20,000
personas que
trabajan en sus
parques con las
empresas que
hospeda.

“Tenemos una presencia
importante de empresas de

establecidas

dentro del parque, todas ellas
Triple A”.

Para Porrino, Querétaro, por
ejemplo, representa una oportuni-
dad de crecimiento muy importan-
te. “Desde el punto de vista indus-
trial sentimos que ya es parte de la
Ciudad de México, practicamente
de la zona metropolitana. Entonces,
laidea es captar y apoyar a nuestros
clientes que desean extenderse en
esa zona’.

La importancia de Guadalajara
radica en que, al ser considerada
el Silicon Valley mexicano, puede
apoyar en su desarrollo de manera
importante. “Ademas vamos a ser
un poco mas agresivos y queremos
abrir WTC en el extranjero, espe-
cificamente en Estados Unidos, en
Texas”, concluye.

Mas inforrpacién:
wtcindustrial.mx
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CAMINAR CON
SoEGURIDAD

La importancia del
calzado industrial para
mineros, fuerzas armadas
y trabajadores se refleja

en Ten-Pac.

AS CIRCUNSTANCIAS EN LAS
que se desenvuelven los
mineros son desafiantes,
empezando por los tane-
les y vagonetas en donde
transportan los minerales. Algu-
nos trabajan en un entorno sin luz
natural ni ventilacién, y deben ta-
ladrar rocas con picos y palas, asi
como desplegar vias en esas coyun-
turas dificiles.

A pesar de los esfuerzos que se
realizan en distintos paises, el in-
dice de lesiones entre trabajadores
confirma que la del minero es una
de las ocupaciones mas peligrosas.

Segtn la Organizacion Interna-
cional del Trabajo (OIT), la mineria
representa alrededor del 1 por cien-
to de la fuerza del trabajo global (30
millones de personas). De ahi la im-
portancia de que los mineros cuen-
ten con un calzado de protecciéon
especialmente destinado a resguar-

Hoy en dia, Ten-Pac es
enla
produccion de calzado

vulcanizado e inyectado

para todos los trabajadores

de sectores privados,
publicos y sociales.

darlo de dafos, particularmente de
los accidentes.

Los zapatos industriales evitan
lesiones en las extremidades infe-
riores y brindan mayor seguridad
a quien los usa. Con esa vision, en
1925 naci6 Ten-Pac, una empresa
mexicana orientada en un princi-
pio a solventar la produccién de
calzado de seguridad para los mi-
neros. Pero en la Segunda Guerra
Mundial surti6 grandes cantidades
de calzado a las fuerzas armadas,
las cuales a su vez las distribuyeron
entre los Aliados que combatian
contra Alemania, Italia y Japon.

Norma mexicana que rige
el calzado industrial
EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS TEN-PAC
ha comercializado mas de 1 millon de
pares de calzado industrial en México,
Estados Unidos, Canad4, Chile, Cubay
Venezuela. Resalta que es el Ginico za-
pato que brinda proteccion integral al
cubrir los cinco dedos del usuario con
su casquillo antropométrico, ademas
de ser transpirable y antimicético.
Existen normas para asegurar
a los empleados ante los riesgos
latentes. En México, la NOM-113-

STPS-2009, de la Secretaria del Tra-
bajo y Prevision Social, establece
los requisitos minimos que debe
cumplir el calzado ocupacional y de
proteccion. Asi, el calzado de segu-
ridad se clasifica en siete tipos: ocu-
pacional, con puntera de proteccion,
dieléctrico, metatarsal, conductivo,
resistente a la penetraciéon y an-
tiestatico. En un apartado también
exige un dispositivo disefiado para
la proteccion integral de los dedos
del pie.

Los zapatos de Ten-Pac, al satisfa-
cer todos los requisitos de la norma,
ayuda a las empresas a que cumplan
con la normatividad. Ademas, brin-
dan comodidad y confort a los usua-
rios, pues cuentan con suela que
absorbe el impacto de las pisadas, la
plantilla disminuye la fatiga y mejo-
ra la postura y la horma se caracteri-
za por ser de calce perfecto.

Mas informacion:
tenpac.com
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PARQUES INDUSTRIALES

INVERSIONES

UNBALANCE SOBRE LOS PARQUES INDUSTRIALES EN EL TRATADO

ENTRE México, Estados Unidos y Canada.

A INVERSION EXTRAN-
jera Directa (IED) se
le otorgé un papel
significativo cuando
se dieron los cam-

bios estructurales que llevaron a la
apertura de México, en la década
de 1980, con la entrada del pais en
el Acuerdo General de Aranceles y
Comercio (GATT), y en los afios 90
con la implementacién del Tratado
de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN). Este, después de una
exhaustiva modernizacion,
se convirtié en 2020 en el
nuevo Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada,
conocido como T-MEC.

La liberalizacién econémica y
la apertura de las regulaciones re-
lacionadas con la IED permitieron
la entrada de flujos de inversion
extranjera, particularmente en la
manufactura. Los parques indus-
triales en México se han alineado
tradicionalmente a las politicas re-
lacionadas con la atraccién de IED
que México ha implementado y
han buscado el entendimiento pro-
fundo de los elementos fundamen-
tales de coyuntura internacional.

El segundo aniversario del
T-MEC, celebrado recientemente, es
una oportunidad para reflexionary

OBSERVATORIO

A

POR

MPIP

hacer un balance sobre los impul-
sores que han permitido fortalecer
la infraestructura inmobiliaria:

+ El T-MEC tiene que ver con bie-
nes y servicios que cruzan fronteras
y que requieren de condiciones propi-
cias para su produccion. Los parques
industriales son el primer eslabon en
esa cadena en México.

* Los dos afos del T-MEC han
coincidido con una pandemia tni-
ca que trajo consigo interrupciones
sin precedentes en la cadena de su-
ministro, el regreso de la inflacién y
unas elecciones presidenciales dividi-
das en Estados Unidos. En general, la
relacion comercial trilateral es mas
solida que nunca y hoy se registran
oportunidades para la atraccion de

Meéxico se ha
convertido en

en

y
una plataforma de
exportaciones.

IED hacia México bajo la tendencia
de relocalizacion del nearshoring.

+ Hablar de cadenas de suminis-
tro estd de moda y paises como Ca-
nada, Estados Unidos y México son
capaces de lograr una alineacion
para fomentar la relocalizacién de
la fabricacién de productos estraté-
gicos como los semiconductores. Ello
utilizando herramientas disponibles
como aranceles y requisitos de con-
tenido nacional. Pero, sobre todo,
apoyando el desarrollo de un nuevo
ecosistema de fabricacion de hardwa-
re en América del Norte que incluya
nuevas instalaciones de fabricacion
de semiconductores con el soporte de
la Ley CHIPS para América, y desa-
rrollando capacidades de fabricacion
para componentes clave y realizar
esfuerzos para promover la mineria
sostenible y el procesamiento de mi-
nerales criticos. Esas instalaciones se
pueden alcanzar con el modelo mexi-
cano de parques industriales.

* El comercio digital, que cuenta
con un capitulo en el T-MEC, ha
registrado un rapido cambio tecno-
légico y una evolucion que en los tl-
timos afios ha traido un crecimiento
de la ocupacioén de espacios dedica-
dos a la logistica y la distribucion. @
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Entérate de
los temas

de relevancia.
Ponemos las
noticias al
alcance de

tu mano

EN ESPANOL

es clave para el plan de Xi Jinping de expandir su poder econémico y militar mundial. Y
Estados Unidos no esta contento con eso.

Consultarx

newsweekespanol.com

Los tiempos se comprenden
mejor si estamos informados
adecuadamente.
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Opinion

Desconexion
entre sociedad
gobierno

Una cantidad importante de gobiernos muestran una desconexion entre
sus accionesy losinteresesy necesidades de sus gobernados.

. LA EXPANSION DE LAS REDES SOCIALES, EL
avance tecnoldgico y el flujo de informacién
que se procesa de forma inmediata y acelerada, la
sociedad en general, es testigo instantaneo de la
operacion de sus gobiernos.

Los congresos, otrora unicos vigilantes de las
acciones de gobierno, comparten el espacio con
una sociedad mas activa e informada. Esta opor-
tunidad no vista hasta ahora, a la par del creciente
descontento social, permite que nos cuestione-
mos si los gobiernos realmente protegen los inte-
reses reales de los ciudadanos y nos proporcionan
las bases suficientes para el bienestar colectivo.

La coyuntura actual ofrece ejemplos concre-
tos; el conflicto en el centro de Europa es em-
blematico. Los ciudadanos rusos, inmersos en el
imparable avance del estilo de vida occidental,
sustentado en la libertad que, a la vez, les permite
consumir bienes y servicios necesarios o no, son
de pronto llevados a una guerra que de arranque
les quita justamente empresas, bancos y
tiendas occidentales.

El gobierno ruso decide invadir al
pais vecino porque ello, dicen, es im-
portante. Pero desconocemos para qué

CARLOS ALBERTO
MARTINEZ CASTILLO

o qué beneficios reciben los ciudadanos comunes
por una guerra. Por su parte, a los ucranianos en
qué les beneficia que su pais sea miembro de la
OTAN, con un presidente plegado a Occidente que
deja pasar la oportunidad de llevar a Ucrania a ser
un pais neutral como otros en la region.

Proteccion desde el mas alla
LOS CIUDADANOS ASIATICOS VIVEN UNA SITUACION
similar. Por ejemplo, en el caso de Taiwan, en qué
puede beneficiar a los taiwaneses que, desde el otro
lado del mundo, los protejan para que no se alejen
de la democracia occidental, pese a que tienen gran
cantidad de similitudes con China: hablan su lengua,
poseen rasgos fisicos similares y la misma historia.
¢La relacion cercana de su presidente con el sta-
tu quo de Estados Unidos es, al final de dia, trascen-
dente para sus ciudadanos, sobre todo en su dia a
dia? Aparentemente no, es dificil de evaluar, empe-
ro, mientras ello ocurre las personas en aquel pais
estan mas estresadas que felices.

El alejamiento de los gobiernos de
su sociedad no es exclusivamente en el
ambito geopolitico. Una cantidad im-
portante de gobiernos muestran una
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“Los ciudadanos
del mundo se
encuentran ante
la oportunidad
unica de
informarse,
decidiry
cuestionar a sus
gobiernos”.

ILUSTRACION: VISUAL70

desconexion entre sus acciones y los intereses y
necesidades de sus gobernados.

Tomemos el caso de Estados Unidos. Los inte-
reses entorno a la sui géneris interpretaciéon de
la Segunda Enmienda han hecho de ese pais un
gran arsenal en manos de cualquier persona, un
cementerio de personas inocentes y un dantesco
espectaculo internacional.

En qué beneficia a los ciudadanos estadouni-
denses del siglo XXI que sus politicos interpre-
ten equivocadamente una disposicion aplicable
en un contexto que ocurri6 en 1791. Actualmente
no existe amenaza de invasion a Estados Unidos,
pero si una amenaza diaria a las escuelas, parro-

» El alejamiento de los
gobiernos de su sociedad no es
exclusivamente en el ambito
geopolitico.

quias y centros comerciales, lo que en realidad
atenta contra la paz social.

En el mismo sentido se puede poner el ejem-
plo de Alemania. Para no hacerlo directamente,
el gobierno aleman entrega armamento nuevo a
Polonia para que, a la vez, su gobierno le entre-
gue su armamento usado al gobierno de Ucrania.

Beneficios que nadie entiende

ESTA CADENA DE INTERCAMBIO DE ARMAMENTO ES
supuestamente para defenderse de la invasion rusa,
lo que humanamente es imposible dado el poderio
de la potencia nuclear comandada por Vladimir Pu-
tin. A esto se suma la necesidad urgente de los ciuda-
danos alemanes por tener gas para lo mas elemental
de la vida cotidiana como el bafarse o cocinar.

A las personas comunes de Rusia de qué les
sirve el conflicto con Ucrania. A los ucranianos
de qué les sirve la relacion de su gobierno con
Occidente en lugar de priorizar la de sus vecinos.
A los ciudadanos polacos de qué les sirve que su
gobierno sirva de puente para cruzar armas para
una defensa inhumana. Y a las personas de Ale-
mania de qué les sirve quedarse sin calefaccion,
agua caliente e industria nada mas porque si.

Los ciudadanos del mundo se encuentran ante
la oportunidad dnica de informarse y decidir,
pero, sobre todo, cuestionar a sus gobiernos, a
los que cada vez debera costarles més su desco-
nexion con la realidad diaria de los ciudadanos.
Esta serd una de las historias que veremos duran-
te el resto del siglo. @

—> Carlos Alberto Martinez Castillo es doctor en
Desarrollo Econémico, Derecho y Filosofia y profesor en la
UP e Ibero. Ha colaborado en el Banco de México, Washin-
gton, Secretaria de Hacienda y Presidencia de la Repuiblica.
Es socio de Excel Technical Services. drcamartinez@hotmail.
com Los puntos de vista expresados en este articulo son res-
ponsabilidad del autor.
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" Descifrar
. los colores del
universo

El Telescopio Espacial James Webb ha permitido alos cientificos dar un vistazo a
lasatmdsferas de los planetas que se encuentran mas allad de nuestro sistema solar.

ADEMAS DE CAUTIVAR AL
mundo con nitidas imagenes
de las galaxias y nebulosas que
vacen a distancias inmensas, el
Telescopio Espacial James Webb
ha demostrado su capacidad para
detectar los gases atmosféricos de
otros planetas y su potencial para
formar parte de la bisqueda de
vida en los confines del universo.
El pasado 12 de julio, la NASA di-
vulgé una serie de imagenes telesco-
picas que constituyen las primeras
instantaneas césmicas disponibles
al pablico desde el lanzamiento del
Webb, el 25 de diciembre del afio
pasado. Dichas fotografias incluyen
una toma del cimulo de galaxias co-
nocido como SMACS 0723 (hasta el

de exoplanetas.
T — Durante la dnica ob-
POR servacion de WASP 96 b,
ED BROWNE los cientificos utilizaron

momento, la imagen infrarroja mas
profunda y nitida jamas hecha del
universo distante), asi como varias
escenas de la Nebulosa del Anillo
Sur, la Nebulosa Carina [o Nebulosa
de la Quilla] y el grupo de galaxias
denominado Quinteto de Stephan.

Por otra parte, el conjunto de da-

tos también incluy6 informacion
sobre WASP-96 b, un planeta que
orbita una estrella semejante al sol
y que se encuentra a unos 1,150 afios
luz de la constelacion del Fénix. Los
planetas que se encuentran fuera
del sistema solar reciben el nombre

el telescopio espacial para atisbar
ese mundo distante y analizar la
luz estelar que se filtraba por su
atmosfera mientras orbitaba la es-
trella més cercana.

Espectroscopia de transito
PARA ELLO RECURRIERON A UNA TEC-
nica conocida como espectroscopia de
transito, en la cual la luz estelar llega
a unos detectores especiales a bordo
del telescopio, y estos la separan en
un arcoiris de colores. Debido a que
ciertos gases bloquean determinados
colores, la técnica permite estudiar el
medio gaseoso por donde atraviesa la
luz, y los datos quedan representados
en una grafica de picos y valles que los
cientificos pueden interpretar.
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ANTES DEL VIAJE Preparativos del
Telescopio James Webb. Foto: NASA

PAISAJE ESTELAR
Un paisaje de “montafas” y “valles”
salpicados de estrellas brillantes es en
realidad el borde de una joven region
cercana de formacion estelar llamada NGC
3324 enla Nebulosa de Carina. Capturada
en luz infrarroja por el nuevo telescopio
espacial James Webb de la NASA, esta
imagen revela por primera vez zonas de
nacimiento de estrellas antes invisibles.
Foto: NASA, ESA, CSAy STScl
|

En otras palabras, la espectros-
copia de transito permite que los
cientificos estudien la composicion
de las atmosferas de otros planetas.
Ademas, dicha metodologia revela
informacién adicional, como tem-
peraturas (las mas elevadas generan
picos mas altos) y otras caracteristi-
cas, incluida la presencia de nubes.

Aunque es verdad que Webb no es
el tinico telescopio que posee esa ca-
pacidad (el Hubble ha hecho lo mis-
mo desde hace afos), se espera que
sus perfiles exoplanetarios sean mu-
cho mas minuciosos que nunca. De
hecho, el espectro de transmisiéon
infrarroja obtenido de WASP-96 b
es el mas detallado en su tipo.

Por lo pronto, los datos sugieren
la presencia de vapor de agua, infor-
macion que ha interesado sobrema-
nera a los cientificos, pues el agua es
fundamental para la vida. “Los picos

del espectro indican la presencia de
vapor de agua”, anunci6é un comuni-
cado de prensa del equipo cientifico
del Telescopio Espacial Webb.

Aguay niebla

“LA ALTURA DE LOS PICOS DE AGUA
—ciertamente inferior a la esperada,
con base en observaciones previas—
es prueba de que hay nubosidades
que suprimen el rastro distintivo
del vapor de agua. A la izquierda
del espectro (donde se encuentran
las longitudes de onda mas cortas)
hay una pendiente que desciende
gradualmente, lo cual sugiere la
presencia de niebla”, anade.

Ahora bien, no debemos entusias-
marnos con la posibilidad de que
haya vida en WASP-96 b. Sucede que
los datos también apuntan a que la

LA NEBULOSA DEL ANILLO DEL SUR
ha estado emitiendo anillos de gas y polvo
en todas direcciones durante miles de
afos. el espectdculo final de una estrella
agonizante. Foto: NASA, ESA, CSAy STScl

EN LAS ESTRELLAS

“Podemos hacer
ciencia con fotos
bonitas. Sin
embargo, son

los espectros los
que nos permiten
contar la historia”.

temperatura atmosférica es de unos
1,350 grados Fahrenheit (alrededor
de 732 grados centigrados). Y, por
otro lado, dicho exoplaneta es un gi-
gante gaseoso, asi que dificilmente
podria sostener las formas de vida
que habitan un planeta rocoso.

Es indiscutible que los datos no
resultan tan atractivos como las im-
ponentes galaxias y nebulosas que
presentan las primeras iméagenes del
Webb (es importante sefialar que el
telescopio no ha captado una imagen
directa de WASP-96 b). Pese a ello, los
hallazgos son muy importantes.

“De modo que si. Podemos hacer
ciencia con fotos bonitas. Sin em-
bargo, son los espectros los que nos
permiten contar la historia”, escri-
bi6 el doctor Jonathan McDowell,
astronomo de Harvard, acerca de la
serie divulgada el 12 de julio.

La NASA por su parte, emitio un
comunicado de prensa informando
que los datos obtenidos de WASP-
96 b “demuestran que el Webb
tiene la potencia necesaria para
caracterizar, con exquisito detalle,
las atmosferas de los exoplanetas.
Incluidos aquellos que son poten-
cialmente habitables”. @
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EL HUB

TECNOLOGICO Y
COLABORATIVO
DE GRUPO COPPEL

Cuando la inno-
vacion es parte del
ADN de una empre-
sa es natural descu-
brir que son pione-
ros en muchas cosas.
Entonces, se puede presumir ser el
primero en su entidad de origen en
tener una computadora. O bien, ser
la primera empresa en el mundo en
usar una computadora como pun-
to de venta. De igual forma, ser de
los precursores en el pais en usar
el codigo de barras. Y finalmente,
comenzar a usar la huella digital
como medio masivo de reconoci-
miento de clientes. Estamos hablan-
do de Grupo Coppel.

“Coppel tiene la caracteristica de
desarrollar el 80 por ciento de su
software. El enfoque tecnoldgico
existe desde hace 80 anos, cuando
iniciamos operaciones”, afirma en
entrevista Antonio Saracho, direc-
tor corporativo de Sistemas de Gru-
po Coppel.

Recientemente, la empresa abrié
Campus Digital: un centro tecno-
légico enfocado en desarrollar el

software que requiere para agilizar
la operacién de todas sus unidades
de negocio. Ubicado en Culiacan, Si-
naloa, este lugar tiene la capacidad
para albergar hasta 2,200 progra-
madores que desarrollan productos
para las tiendas Coppel México, Sud-
américa, Afore y BanCoppel.

aproximadamente siete afios, cuan-
do se busco crear unas oficinas para
el area de sistemas del Grupo. “A la
hora que empezamos a trabajar y a
entender qué es lo que venia en el
futuro, vimos que no hacian falta
solo oficinas. Necesitabamos lugares
donde nuestros colaboradores de
desarrollo sintieran que van a diver-
tirse y a aportar al negocio; un lugar
que propiciara el trabajo colaborati-
voy la eficiencia”, narra Saracho.

inspirado en crear una atmosfera
similar a la de los tiempos estu-
diantiles de los programadores.
Pero de fondo también representa
una manera diferente de trabajar.

cionales para desarrollar software
van a cambiar. Ya no va a ser un
tema de decir: ‘ahi te va la peticion
sistemas, hazmela, nos vemos en
tantos meses’. No, ahora el mundo
va tan rapido que necesitamos in-
tentar juntar el negocio y generar
una metodologia colaborativa de
trabajo”, explica. En otras palabras,

La idea de este lugar naci6 hace

El nombre de “Campus” se us6

“En el futuro los métodos tradi-

Grupo Coppel impulsa un ecosis-
tema en el que se desarrollen pro-

ductos, soluciones y mejoras que
ayuden al crecimiento del negocio.

Para el disefio del edificio, sus
creadores visitaron instalaciones

en Europa y Silicon Valley, y en-

cargaron el proyecto al arquitecto
Jorge Covarrubias. Antes de eso,
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CAMPUS DIGITAL alberga a 1,650 programadores que desarrollan productos

para las tiendas Coppel México, Sudamérica, Afore y BanCoppel.

Covarrubias vivi6 con los progra-
madores para conocer su mecani-
ca de trabajo y determinar el con-
cepto, cristalizado en una fabrica
de software.

“No es que hayamos hecho nues-
tras nuevas oficinas de sistemas. El
Campus Digital es el primer hub
de colaboracién, de generacién de
ideas para el Grupo, y construimos
una fabrica de multiples proyectos”,
asevera Saracho.

Trabajo y productos

EL CAMPUS DIGITAL ES UN LUGAR
donde las diferentes areas del Grupo
buscan soluciones en un ambiente de
colaboracién. Asi, este modelo basa-
do en células de trabajo va de la mano
con la estrategia omnicanal de Grupo
Coppel. Esto debido al crecimiento
constante de todos los canales digi-
tales del Grupo: Tiendas Coppel, Ban-
Coppel y Afore Coppel.

Al ser cuestionado sobre las so-
luciones surgidas en el Campus Di-
gital, Saracho ejemplifica lo hecho
con la aplicacién digital. Al princi-
pio, se desarroll6 la app y se puso

a disposicion de la gente. Al poco
tiempo llegd la retroalimentacién

de los usuarios y, ya con eso proce-

sado, se trabajo en la solucién.

“Cuando lanzamos la app toma-

mos todo lo que nos dijo el cliente
interno e invitamos al equipo de

negocio y trabajamos en una uni-
dad pequeia. A la hora que enten-

dimos estos conceptos de trabajar

en colaboracién, empezamos a en-

tender qué queria el cliente”, sefalo.

Resultado de este proceso, redefi-
nieron prioridades para que lo pri-
mero que atendiera la aplicacién
fuera la posibilidad de hacer abo-
nos. Asi, el producto se desarrollo
con esa necesidad de los clientes. Y,
con ello, el crecimiento en el nime-
ro de usuarios de la app aument6
exponencialmente.

De la mano de los clientes inter-
nos, en Campus Digital disefiaron
el proceso de crecimiento de la app.
Asi los siguientes pasos fueron ser
una herramienta de solicitud de
préstamos en efectivo y luego un
canal para la venta de productos.
“Haber trabajado de esa manera

colaborativa hizo que hoy en dia la
aplicacion sea el canal digital mas
fuerte de todo el Grupo. Ahora el
objetivo es replicar esta metodolo-
gia de trabajo en todo lo que hace-
mos”, expresa.

Seguridad y futuro

EN ESTA TRANSFORMACION QUE EX-
perimenta Grupo Coppel la seguri-
dad de las operaciones digitales y
los datos es prioritaria. “La ciberse-
guridad es fundamental y dentro de
las células de trabajo es indispensa-
ble”, afirma.

Y es méas, desde Campus Digital
se preparan soluciones para retos
futuros. “Estamos reescribiendo to-
dos nuestros c6digos. Ya nos dimos
cuenta de la tecnologia con la que

“El mundo va
tan rapido que
necesitamos juntar
el negocio y generar
una metodologia
colaborativa de
trabajo”.

contamos y tenemos un esquema
de trabajo para la modernizaciéon
de nuestros sistemas”, asegura.

Y es que el Campus Digital, la
nueva fabrica de desarrollo de
software, tiene las puertas abier-
tas para que mas profesionistas
de las tecnologias de la informa-
ci6én se unan al equipo de trabajo
en este espacio innovador y iinico
en México.
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EN LA MUSICA

Division Mindscula considera que algo esta haciendo bien al ver que sumusica
se transmite de manera homogénea con el paso del tiempo.

“PENSAR EN QUE HAN PASADO
. mas de dos décadas y que
hemos llegado al aniversario 25
nos provoca un absoluto senti-
miento de nostalgia”, reflexiona
Javier Blake, vocalista de la banda
de punk rock Division Mintscula.
“Sumamos un gran agradecimiento
para quienes nos acompanan a dia-
rio en este camino”.
Newsweek en Espaiiol

que dejo de hacer canciones hace
afos y vive de lo que construy6 en el
pasado”, senala Blake.

Tras seis producciones discogra-
ficas, en este 2022 Division Minus-
cula regresa con su nuevo sencillo,
Laberintos. “El disco nuevo habla
de esa juventud con la que nacié la
banda. Esta experiencia nos hace
sentir como esa primera vez que
nos juntamos. Tiene todo

|
conversé con el lider de POR este sentimiento de ener-
la agrupacién oriunda de gia donde las cosas no se
Matamoros, Tamaulipas, ~EMMALANDEROS o ditaban tanto y vivia-
que en este 2022 feste- MARTINEZ mos el dia a dia”, afiade el

jara su aniversario con

el espectaculo mas grande de su
trayectoria: un concierto en el Pa-
lacio de los Deportes de la Ciudad
de México.

“Celebramos este aniversario con
musica nueva. Empero, somos una
banda con una vigencia que nos
hemos ganado, no somos un grupo

musico y cantante.

Cascada de sentimientos

PARA EL VOCALISTA Y COMPOSITOR
de la banda, cualquier forma en la
que se toca la vida de alguien, por
medio de una expresiéon musical, es
una invasion de emocién y de una
cascada de sentimientos dificiles de

explicar. “Saber que lo que escribes y
cantas la gente lo hace suyo es el rega-
lo mas grande para cualquier artista”.

Divisién Mintscula lanzé su
primer disco, Extrafiando casa, en
2001. Fue con el segundo material
discografico, Defecto perfecto, en
2006, y su sencillo Sognare que se
consolidé como una banda recono-
cida en la escena musical al obtener
un disco de oro.

En cada disco creado por la ban-
da, los integrantes, Javier Blake -voz,
guitarra ritmica, composicion-, Ric-
ci Pérez —guitarra-, Alejandro Lu-
que -bajo y coros-y Alejandro Blake

-bateria-, han cambiado constante-
mente los sonidos y combinado los
gustos particulares que identifican
la personalidad musical de cada uno.

El sonido de la musica del punk
rock de los 90 inspir6 a la banda
mexicana a tomar una guitarra y
darse cuenta de que con tres acordes

FOTOS: DAVID BARAJAS
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podian hacer una cancién y, con ello,
incluso formar un grupo.

“Esa es nuestra raiz y la columna
vertebral de la banda. De repente
nos damos el gusto de zafarnos un
poco, pero siempre tenemos muy
marcado el estilo” comenta Blake.

Divisién Minduscula es, en defini-

tiva, una banda de rocanrol, indica
el vocalista. “Aunque nos gustan las
influencias de la musica clasica, la
musica nueva, el metal, el country”.

Una democracia musical
EN CUANTO A LA CONSTRUCCION DE
una cancion o de un disco, Division

Minuscula formalmente es una de-

mocracia: cuenta la opinion de todos.
Aunque se podria pensar que Javier

Blake marca el ritmo por ser el com-

positor, las necesidades de todos los

integrantes deben ser complacidas.
Como compositor, el cantante

asevera que mezcla la inspiraciéon

con el trabajo. No obstante, la pri-

mera depende del estado animico.
Tras la llegada de la inspiraciéon
aprovecha para recopilar todas las
piezas que surgen, las guarda para
darles seguimiento.

“Ya tengo mis piezas y mis proyec-

tos de canciones, después toca ir al
estudio. Ahi es como un laboratorio

donde se hace la féormula de los ma-

teriales para construir la cancién.

Hay que tener inspiracion y sensibi-

lidad para componer. En un tiempo
llega la disciplina y el trabajo duro,
ese donde entras en el estudio de 9

de la manana a 6 de la tarde a termi-

nar esa cancion”.

Sobre el significado de sus can-

ciones, precisa “lo mejor del arte es

que cada quien le dé la interpreta-

\Q/

ENTREVISTA

cion que desee y que siente”. Ade-

mas, siempre esta la idea de que
estas canciones perduren a través
del tiempo y que no sean solamente
“algo del momento”.

El andar se premia

“ES DE GRAN IMPORTANCIA CONMEMO-

rar este aniversario. Nuestro andar de
alguna manera se premia. La banda
ha tenido la particularidad de que hay
gente que empez6 a escucharnos antes
de tener un disco o con el primero y
nos siguen hasta hoy. Considero que

algo estamos haciendo bien que nues-

tra musica se transmite con el paso del
tiempo de manera muy homogénea.

“Tenemos misica
nueva. No somos un

upo que dejo de

acer canciones hace

aflosyvivede

lo que construyo

en el pasado”.

JAVIER BLAKE: “Saber
que lo que escribes

y cantas la gente lo
hace suyo es el regalo
mas grande para
cualquier artista”.

“Hay gente que nos ha contado
que se conocieron en un concierto
de la banda y hoy van con sus hijos a
los shows. Todo ello y mas nos hace
llegar a este momento”.

El proximo 17 de diciembre, Di-
vision Minuscula cerrara la gira de
sus 25 afios en la Ciudad de Méxi-
co con el concierto en el Palacio de
los Deportes. “Me llena de mucha
emocioén y alegria, asi como de an-
siedad, poder estar ahi porque me
da gusto que la gente nos haga saber
que después de tanto tiempo es un
escenario que la banda se merece”,
puntualiza Javier Blake. “Quisiera
que se convierta en una reunion de
la familia Division Mindscula”.

Sobre su llegada al recinto, expli-
ca que, como banda, pudiesen haber
tenido ese plan, pero nunca lo pen-
saron como un hecho.

“Gente externa al ntcleo de la ban-
da, entre ellos los productores que
trabajan con nosotros y que nos han
visto crecer, nos pusieron este regalo
en la mesa. Nos dijeron que nos toca
estar ahi porque la gente nos quiere
ver ahi”, concluye el vocalista. @
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Cultura EN EL MUNDO

Algunos delos mejores lugares pararetirarse
y disfrutar de nuevas experiencias.
. |
POR
MEGHAN
GUNN

CUANDO SE BUSCA

la mejor ubicacién
para jubilarse, el buen
clima, la asequibilidad,
la accesibilidad para
peatones y el acceso a
una atencion médica
confiable son impres-
cindibles. Pero cuando
finalmente te has ganado
el derecho a escapar de
la rutina laboral o de las
responsabilidades dia-
rias de criar una familia,
te mereces mas que solo
lo esencial. @
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1. ESCAPADA PARA
ALMAS LIBRES

GIG HARBOR, WASHINGTON

“Una sensacion de pueblo pequero ac-
tivo donde las conversaciones fluyen
libremente y los vecinos saludan”, asi
se autodescribe este pueblo pacifico en
Puget Sound. Para los amantes de las
librerias independientes, las extrava-
gantes galerias de arte, los restaurantes
"de la granja a la mesa"y las actividades
acuaticas, este lugar lo tiene todo.

3 > DEE BROWNING/GETTY)

2. UTOPIA ARTISTICA

LA VALETA, MALTA

El arte y la arquitectura llamativos se
encuentran con la belleza natural en
esta joya mediterranea, perfecta para
los aficionados al arte que buscan sa-
borear la vida islena. La colorida ca-
pital de Malta alberga obras maestras
de Caravaggio, arquitectura medieval
y algunos de los templos mas antiguos
del mundo. Incluso los cafés parecen
cuadros del Renacimiento.

& > ZOLTAN GABOR/GETTY)

3. REUBICACION
RELAJADA

BOCAS DEL TORO, PANAMA
;Buscas reducir tu ritmo de
vida? Este pueblo costero del
Caribe es conocido por su esti-
lo de vida relajado y por dar la
bienvenida tanto a los bohemios
locales como a los expatriados
en la playa. El gobierno pana-
mefio ofrece una “visa de pen-
sionado”, que otorga residencia
a los extranjeros, siempre que
tengan ingresos de pension, y
prestaciones de transporte, me-
dicina y entretenimiento.

3 > SEA PHOTO ART/GETTY)

4. PARAISO PARA
APASIONADOS DE
LA SALUD

EL ALGARVE, PORTUGAL

Un paraiso para los surfistas en
la costa sur de Portugal repleto
de rutas de senderismo y comida
fresca y saludable, una excelente
opcion de jubilacion para aque-
llos que buscan pasar sus dias
activos bajo el sol. En los ultimos
afios El Algarve también ha ex-
perimentado un aumento en el
turismo médico debido a las ins-
talaciones de atenciéon médica de
bajo costo y alta calidad.

@ > FOTO: GETTY
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5. OASIS SPA
DEL VIEJO

CONTINENTE

BUDAPEST, HUNGRIA

Un lugar perfecto para aventureros
y amantes de la historia, la capital
de Hungria en el Danubio también
ofrece un costo de vida mas bajo
que la mayoria de las ciudades eu-
ropeas. Disfruta de la elaborada ar-
quitectura del viejo mundo, la di-
versa escena gastronomica, asiste a
un espectaculo en la Opera Estatal
neorrenacentista y, por supuesto,
relajate en los bafios termales: te
encuentras en la capital mundial
del spa.

) > ZOLTAN GABOR/GETTY)

6. REFUGIO DE
ENSUENO EN EL
HEMISFERIO SUR

SUNSHINE COAST, AUSTRALIA

Si bien pierde puntos en cuestion de ase-
quibilidad, este epitome del estilo de vida
australiana, conocido por sus playas de
arena blanca, reservas naturales, produc-
tos frescos y mercados artesanales locales,
llena todas las demas casillas de un excelen-

‘ PARAISOS PARA JUBILADOS

te lugar para jubilarse. Si tu idea de un dia
perfecto es ir a una clase de yoga, explorar
boutiques y luego terminar en una cervece-
ria artesanal, no busques mas. Aqui todo se
trata de equilibrio.

) > HARMONISE CREATIVES/GETTY)

7. ESTILO
SUDAMERICANO

BOGOTA, COLOMBIA

Esta es una ciudad donde la historia se une
con el presente, conocida por su vibrante
arte callejero y una escena culinaria mo-
derna que les da un giro contemporaneo a
los viejos clasicos. Ademads: un proyecto de
ciclovia cierra 120 kilometros de carreteras
todos los domingos y festivos, abriéndolas
aciclistas, patinadores y peatones, para que
puedas explorar todo lo que Bogota tiene
que ofrecer, a tu manera.
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DE NUESTROS ARCHIVOS

2018

AUNQUE INTERNACIONALMENTE SE CELEBRO
por mapear secuencias de ADN humano,
el Proyecto Genoma Humano “sufrié
de un problema de diversidad: casi
ninguno incluia genomas africanos”,
escribio Newsweek. A pesar de que los
genomas africanos son los mas diversos
de la tierra, en 2021 ese continente habia
recibido menos del 1 por ciento de los
fondos para la investigacién genémica.

i.07.21:08,05.2048

1975

“CRECIA LA CONVICCION —INCLUSO ENTRE

los neoyorquinos encallecidos por

la crisis— de que la situacién de la

ciudad podria ser mas grave de lo que
se habian permitido pensar”, publicé
Newsweek sobre la ciudad al borde de la
bancarrota. En la época actual, la ciudad
de Nueva York se estd recuperando de su
peor crisis econémica desde entonces aho-
ra debido a la pandemia de covid-19. @
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El Banco Nacional de México

Celebramos 138 anos en el pais.

Somos EI Banco Nacional de Mexlco
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