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El horizonte
energetico de Mexico

Estimados lectores,

México tendra por vez primera en su historia a una mujer en la Presidencia, con la reciente
victoria de Claudia Sheinbaum en los comicios del 2 de junio de 2024. La hoy presidenta
electa, reconocida por sus estudios en energia, sostenibilidad y cambio climatico, trae
consigo una vision que promete transformar el sector energético hacia un futuro mas
verde y sustentable, sin olvidar el siempre el importante seqguimiento en el sector de los
hidrocarburos.

En campana, Sheinbaum Pardo destaco la importancia de trabajar en la reduccion de las
emisiones de carbono y en la promocidn a las energias renovables; asimismo, su proyecto
de nacion incluye un plan nacional del agua y el impulso a la electromovilidad. Este
enfoque no solo es crucial para el cuidado medioambiental y la descarbonizacion de la
matriz energética, sino que también podria posicionar a México como lider en la adopcion
de tecnologias limpias en la regidon de América Latina.

En este sentido, una de las promesas de Sheinbaum es la de incrementar significativamente
las inversiones en generacion energética a partir de fuentes limpias renovables como
la solar y la edlica, dado que el pais consta de muchas zonas para explotar esta clase
de generacion, para finalmente cubrir de manera sustancial la demanda energética
nacional, al tiempo de reducir la dependencia de los combustibles fosiles. Ademas, la
presidenta electa ha sido precisa en recalcar la importancia de modernizar la red eléctrica,
integrando tecnologias inteligentes que permitan una gestion mas eficiente y sostenible
del suministro.

Por otra parte, su plan energético continuara las labores de la administracién saliente con
respecto al fortalecimiento de las empresas productivas del Estado, Pemex y CFE, en esta
apuesta por la autosuficiencia y sequridad energética para las y los millones de mexicanos.

No obstante, le realizaciéon de este ambicioso plan en energia no estara exento de
desafios: una reestructuracion del sector energético requerira de la estrecha colaboracion
entre el gobierno y la iniciativa privada, en conjunto con la academia y la sociedad civil.
La implementacion de politicas efectivas, la atraccion de inversiones en consecuencia
del nearshoring que supone eliminar barreras regulatorias y un robustecimiento de las
redes eléctricas, seran esenciales para alcanzar los objetivos propuestos. Asimismo, es
fundamental que el gobierno que encabezara Sheinbaum proponga un didlogo abiertoy
transparente con todos los actores involucrados, para asegurar una transicion energética
ordenada y justa.

Desde el ambito de la comunicacion, con nuestros titulos editoriales daremos el puntual
seguimiento de esta administracion que llega en torno al sector energético.

PRESIDENTA & CEO
SMART MEDIA GROUP CONNECTING BRANDS

Dssgen (st



Juan Carlos Chavez
Director editorial de Energia Hoy

DE TRANSICION
POLITICA Y
ENERGETICA

n la presente edicion de nuestra revista, abordamos temas de
suma importancia y actualidad que impactaran significativamente
el futuro del sector energético nacional y a nivel global.

Para comenzar, nos enorgullece presentar una entrevista exclusiva
con Fadlala Akabani, titular de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico de la Ciudad de México, quien nos ofrece una vision
de crecimiento econdmico, subrayando la necesidad de innovar y de
implementar politicas publicas eficaces para alcanzar una estabilidad social
y financiera, de la mano de un sector energetico mas sostenible y eficiente.

En el contexto de la transicion energética, exploramos el papel fundamental
de los sistemas de almacenamiento energético (BESS, por sus siglas en
inglés). Estos sistemas son esenciales para integrar de manera eficaz las
fuentes de energia renovable en la red eléctrica, mejorando la estabilidad
y la seguridad del suministro energético; a este respecto, entrevistamos a
Markus Ovaskainen de Merus Power.

En el mismo tenor, las energias renovables, como la solar y la edlica,
representan una oportunidad invaluable para México debido a su
abundante potencial. No obstante, para aprovechar plenamente estos
recursos, es imperativo contar con un marco regulatorio adecuado, asi
como con inversiones en infraestructura y tecnologia. Pablo Blanco de Enel
México nos da una idea de a donde se dirigen las energias renovables en el
mundo.

Santiago Barcon, experto en Cédigo de Red, nos comparte sus reflexiones
sobre los recientes apagones que han sacudido a México, pues todo el
mundo esta opinando, pero aqui te traemos a un verdadero especialista de
las redes eléctricas.

Ademas, en lo que respecta a la industria de vehiculos eléctricos, platicamos
con Shirley Wagner, experta en energia y quien hoy es presidenta de Electro
Movilidad Asociacion México (EMA).

Ahora, en otro orden de ideas, las decisiones politicas y las propuestas
de la hoy virtual ganadora de los comicios en México, la doctora Claudia
Sheinbaum Pardo, influiran profundamente en el rumbo que tome el sector
energético en los préoximos anos. Es fundamental que los ciudadanos
estén bien informados sobre el quehacer energético del pais, por lo que
agradecemos su voto de confianza para nuestros contenidos.

Desde Energia Hoy extendemos una felicitacion a la doctora Claudia
Sheinbaum y a todo su equipo tras su victoria en las elecciones
presidenciales de México, y deseamos el mayor de los éxitos a esta
administracion entrante.
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FRASES CON ENERGIA

EL VOTO ES MAS FUERTE
QUE UNA BALA".

LOS MALOS GOBERNANTES SON - Abraham Lincoln
ELEGIDOS POR BUENOS CIUDADANOS Presidente no. 16 dé
QUE NO VOTAN" Estados Unidos.

-George Jean Nathan, escritor y editor.

ALGUIEN LUCHO PORTU
DERECHO AL VOTO. USALO"

EL VOTO ES i - Su?anclié. An}}hnng,eictiuiﬂa por
PRECIADO. ES LA os derechos de las mujeres.

HERRAMIENTA

SIN VIOLENCIA
MAS PODEROSA
QUE TENEMOS EN
UNA SOCIEDAD
DEMOCRATICAY
DEBEMOS USARLA"

- John Lewis, defensor
de los derechos
civiles y miembro del

Congreso Nacional
de Representantes de
Georgia.

NO ES SUFICIENTE SOLO QUERER
UN CAMBIO... DEBES IRY HACER EL
CAMBIO A TRAVES DEL VOTO"

S| VOTAR SIRVIERA PARA
CAMBIAR ALGO, YA ESTARIA
PROHIBIDO".

- Taylor Swift, cantautora. - Eduardo Galeano, periodista
y escritor, autor de Las venas

abiertas de América Latina.
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En Acclaim Energy apoyamos a los consumidores industriales y comerciales en
la adquisiciéon corporativa de energia, tanto electricidad como gas natural,
resolviendo los retos mds dificiles en gestion de energia en México.

Contdctanos para juntos disefar e implementar su estrategia de sustentabilidad.
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Energias verdes | BESS

RESOLVIENDO EL

RETO DE BESS
HACIA LA TRANSICION

ENERGETICA

Merus Power, compania finlandesa fundada en 2008 que
construye sistemas de almacenamiento de energia con baterias
(BESS: Battery Energy Storage System), hoy es lider en este
sector y se le reconoce la resolucion del desafio de la conexion
de la energia edlica a la red eléctrica de su pais

Por: Tania Ortega

ctualmente somos el lider del mercado
finlandés, tenemos cerca de 100 MWh ya en
operacion y nuestro posicionamiento en el
mercado es por ayudar a nuestros clientes
a disenar el caso de negocio, el modelo
financiero de remuneracion y el sistema para
que sea optimo en cada caso’, explico Markus Ovaskainen,

director de Ventas Globales de Merus Power, en entrevista para
Energia Hoy.

Las energias renovables estan tomando un papel muy
importante en la economia mundial, al representar el 10% del
PIB global en 2023. Tan solo “la electricidad limpia represento
alrededor del 80% de las nuevas adiciones de capacidad al
sistema eléctrico en todo el orbe”, segun el analisis de la
Agencia Internacional de Energia (IEA) de 2024.

Este panorama es tierra fértil para soluciones como las de
Merus Power, ya que recientemente se ha ido incrementado
la tendencia de necesitar sistemas de almacenamiento de
energia; en especial, segun explica Ovaskainen, como una
solucion a la intermitencia de la produccion eléctrica a traves
de energias renovables.

38
anargiahoy







Energias verdes | BESS

“La red eléctrica necesita un elemento que pueda eolicos o parques solares no se puede pronosticar
estabilizar la diferencia, la produccion y el consumo con exactitud. Por eso la alianza entre los parques
momentaneamente, cuando, por ejemplo, no hay eolicos y los sistemas de almacenamiento de
viento o no hay luz solar. energia con baterias puede proveer una produccion

completamente pronosticable”, ahade.
Es muy diferente comparar producciones
tradicionales de hidroeléctricas, de combustion,
donde tienes una turbina y una fuente de
produccion 100% bajo tu control, asi que siempre
sabes de antemano lo que vas a producir cuando
el sistema no tenga ni una sola falla", agrega
Ovaskainen, quien ademas es ingeniero con
experiencia en diseno de electronica de potencia,
ingenieria de software, loT, desarrollo comercial

) . _y oS . ) Markus Ovaskainen
interno, ingenieria eléctrica, instalaciones vy Diractor de Varitas Clohales da
mantenimiento. Merus Power.

"Producir energia por medio de los
procesos tradicionales facilita Ia
coordinacion de la red eléctrica,
porque sabes que siempre vas a
producir. Sin embargo, con parques




Otra cosa, la potencia

En términos de potencia y respuesta inmediata,
los cambios pueden darse de forma rapida; por
ejemplo, en el viento o en las nubes que tapan los
paneles solares. Estos cambios generan de forma
muy rapida la red eléctrica, de modo que con las
acciones y las generaciones actuales no pueden
compensar tan rapidamente como lo hacen los
sistemas de almacenamiento de energia.

Es por ello que estos sistemas son las aplicaciones
mas importantes en los mercados de Merus
Power. “Lo que basicamente significa que cuando
hay diferencias entre demanda y produccion,
el sistema de almacenamiento compensa muy
rapidamente para que todo se mantenga estable
en términos de frecuencia®, explico en ingeniero.

La regulacién de frecuencias es una clase de
término técnico para la misma cosa. Todos estos
servicios complementarios estan
disenados fundamentalmente para
ayudar a balancear el consumo de
produccion. Este reto no viene solo
del area de produccion —donde
hay produccion intermitente—, sino

también del area de demanda.

Ello se debe a que en las ultimas
décadas ha cambiado mucho
el tipo de consumo que hay en
las redes eléctricas. Aunque
hay mas equipos de variadores
de frecuencias, la culminacion
entre el balance de consumo y
la produccion es mas dificil y la
red eléctrica elementos como
el sistema de almacenamiento
para que ayude a balancearlo al
instante.




Energias verdes | BESS

"Tenemos un equipo de analistas de mercado electrico
que esta manteniendose al tanto de lo que puede ser
la remuneracion, especialmente en Finlandia y en
Europa; servicios de red electrica complementarios
que estan compensados directamente”, explica.

En ese sentido, el sistema de almacenamiento
de energia con baterias se puede personalizar de
acuerdo con las necesidades eléctricas individuales
de cada cliente.

Las baterias se compran en el mercado global a
los principales proveedores reconocidos, siempre
teniendo en cuenta la sostenibilidad, la eficiencia
energetica y, por supuesto, el mejor interés del cliente
final. Por lo tanto, de acuerdo con Markus, todos
los sistemas BESS de la compania estan disehados
especificamente para proporcionar la mejor solucion
posible.

Regulacion de frecuencia

En Finlandia, la introduccion de las energias
renovables es muy favorable. Actualmente, en orden
de prioridad, la hidroeléctrica, la edlica, la bioenergia
y la solar son las principales fuentes de generacion
de energia renovable. De acuerdo con un analisis de
Mordor Intelligence, durante 2018 la energia edlica
crecio alrededor del 55% en términos de generacion
eléctrica.

“Con el aumento de la demanda de energia mas
limpia, el agotamiento del nivel del agua de los rios
y la irregularidad de la energia solar en el pais, se
espera que la energia edlica impulse el mercado con
nuevas instalaciones BESS en los proximos anos’,
indica el analisis que proyecta el probable aumento
de la energia eolica hasta 2025 en Finlandia.

En ese tenor, el pais nordico ha mantenido su objetivo
de moverse hacia una generacion de electricidad baja
en carbono, de ahi que la requlacion de frecuencia es
muy diferente a la mexicana; Ovaskainen sefala que
es considerada como un servicio complementario, el

cual se paga por megavatio/hora y por los sistemas
BESS.

12
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En México, la regulacion de frecuencia esta
coordinada por la Comision Federal de Electricidad
(CFE) y por las unidades de generacion existentes,
quienes tienen la obligacion llevar a cabo la misma
tarea en lugar de que haya un tercero como lo puede
ser el sistema de almacenamiento energético con
baterias, quien recibiria la compensacion. El ingeniero
pronostica que, mas adelante México también tendra
un sistema de esa naturaleza, donde se ofrezca una
estructura de incentivos para que haya mas BESS,
“porque la necesidad técnica es solo cuestion de
tiempo”.

Materiales reciclados
El sistema BESS de Merus Power consiste en baterias
de iones de litio.

"‘Recientemente

______ au imica litio-

ferrofosfato que es mas demandada p
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Ademas, producen al sistema inversores
bidireccionales que basicamente lo controlan. Se
llaman PCCS (Power Control Conversion System),
como terminologia de mercado. Eso basicamente
esta descargando las baterias, haciendo todos los
algoritmos de operacion hacia la red eléctrica que

Son necesarios para cumplir el caso de negocio.

| as baterias mismas no son tan diferentes de las
que se encuentran en nuestros celulares o las que

se encuentran en los carros eléectricos. Como tal

solamente tienen dos terminales, solo son para el
almacenaje de la energia .

Electromovilidad

Merus Power, adicionalmente, proporciona soluciones
para la electromovilidad, al ayudar con la calidad de la
energia de los cargadores de los vehiculos eléctricos.
A la par, han disefado conceptos con las estaciones
de carga, debido a que hay lugares donde la conexion
a la red eléctrica no es tan fuerte y no tiene la
capacidad de cargar muchos vehiculos.

Para solucionar eso, la compaiia ofrece un sistema
de almacenamiento de energia al lado de la estacion
de recarga para que pueda soportar |la capacidad que
requiere la carga de vehiculos con alta potencia.

"Nuestro sistema de almacenamiento puede soportar
la estacion y no se necesita tanta potencia de la red
exterior a la que estara conectada'. ¢
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DONDE VAN
LAS ENERGIAS
RENOVABLES?

medida que el mundo avanza hacia la descarbonizacion, hay un
compromiso cada vez mas solido alrededor de la obtencion de
energia proveniente de fuentes renovables, trazandose rutas que
permitan generar acciones que mitiguen los efectos del cambio
climatico.

Conforme este proceso ha ido avanzando y con el objetivo de disminuir las mas de
36 mil millones de toneladas de gases de efecto invernadero liberados cada ano a
la atmosfera, es que se ha ido trabajado a nivel global en diversas iniciativas que
aceleren la infraestructura de generacion de energia limpia y eliminen los subsidios
en los combustibles fosiles’.

En el caso de Mexico, particularmente,
ya existe una meta que incluye diferentes PAB I.o
soluciones de proteccion de los recursos ES BLANCO
naturales y busca aumentar la generacion
de renovables durante los siguientes
anos, aprovechando la energia solar,
edlica, hidroeléctrica y geotermica para
disminuir las emisiones en un 35% para
2030.

director de
Operacion y

Mantenimiento
Enel México

Los instrumentos avalados, dados en
el contexto de crisis energética, buscan
reconocer el problema y garantizar
que se cumplan los objetivos donde la
colaboracion entre el sector publico y
privado es clave para incentivar proyectos
diferenciales.

1. IMCO. (2022, 18 noviembre). MEXICO ANUNCIA EL INCREMENTO DE SUS COMPROMISOS CLIMATICOS EN LA COP 27.
IMCO, Centro de Investigacion en Politica Publica. hitps://imco.org.mx/mexico-anuncia-el-incremento-de-sus-compromisos-
climaticos-en-la-cop-2//
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Energias Verdes | Columna Invitada

;.Como vamos en 2024 alrededor de este
proceso? Debemos continuar en la busqueda de
resultados y avances en este tema.

Al respecto, Faith Birol, director ejecutivo
de la Agencia Internacional de Energia
(IEA por sus siglas en inglés), declaro
recientemente que la “Edad de oro del
gas” esta llegando a su fin?, lo que da pie

a cambios en los sistemas energeticos,
haciéndolos mas limpios, seguros Yy
sustentables.

De esta manera, con un nuevo enfoque

ligado a fuentes energéticas como la solar,
edlica, hidroeléctrica y geotérmica, sera posible
crear escenarios que reduzcan la contaminacion.
Es importante mencionar que, para que ello pueda
suceder, es indispensable que exista inversion para
abordar los multiples objetivos establecidos.

En este contexto, la integracion de la tecnologia ha
sido un instrumento de transicion econémica que
acelera acciones climaticas, haciendo posible la
electrificacion asequible, innovadora, flexible y digital,
optimizando las estrategias y democratizando el
acceso a las fuentes de energia.

Es importante destacar que los avances alrededor de
este tema deben ser uniformes en todo el mundo. En
la actualidad, apenas 41 de los 120 paises del indice
de Transicion Energética han logrado progresos
constantes en la ultima década?.

Un ejemplo de ello es la Unién Europea, region que
ha establecido objetivos ambiciosos para alcanzar
la neutralidad de carbono, respaldando siempre sus
planes con inversiones significativas en tecnologias
limpias, permitiendo una adopcion extensa en su
territorio.

En este sentido, es relevante destacar el papel de
la iniciativa privada, quien, a través de distintos

proyectos verdes, también esta revolucionando la
forma de abordar estos desafios, para dar cabida
a mayores volumenes de energia producida con
fuentes renovables.

Su aportacion ha permitido, entre otras cosas, la
expansion de la capacidad de generacion de energia
a través de redes eléctricas modernas y resilientes,
demostrando el valor que tiene para la industria la
lucha contra el cambio climatico.

Dicho lo anterior, es una realidad que el mundo
se encamina hacia un futuro mas sostenible
impulsado por las energias limpias. En Enel estamos
convencidos de que nos encontramos en un
periodo crucial para lograr este objetivo, por lo que
seguiremos colocando todo nuestro expertise para
impulsar a México durante este proceso. ¢

2. Birol, F. (2023, 14 septiembre). Peak fossil fuel demand will happen this decade.

3. Fostering effective energy Transition 2023. (s. f.). World Economic Forum.
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Energy & Knowledge | Books & Energy

Titulo: El camino de la mano escrita
Autor: Dr. Luis Bugarini

Editorial: AlmuzaralLibros

De venta en: Cadenas de librerias y
portales de Internet

Costo: 380 pesos

a literatura, y mas concretamente
el oficio de escribir, ve al mundo
desde innumerables perspectivas,
algunas reales y otras imaginarias,
que crean posibilidades que nos
enriquecen a todos. Pero, por lo
general, evita verse a si misma. Gusta mas de
observar a lo lejos, ver por la ventana, asomarse
por la cerradura, auscultar el microscopio, mirar
(y juzgar) al otro, antes que verse ante el espejo.
Esta es una afortunada autoobservacion de lo
que es el oficio de escribir.

Ese oficio es un camino largo. El camino
de la mano escrita es un camino
con bifurcaciones, senderos, rutas,
empedrados, brechas, obstaculos, en
fin; por ello, lo mejor es recorrerio de
mano de un experto y Luis Bugarini
lo es como narrador, ensayista,
poeta, critico y, esencialmente, un
diestro explorador.

Esta es una obra para disfrutar
si se es amante de los libros v,
desde luego, si simplemente
nos gusta leer o tenemos la
apasionante inquietud de
escribir.
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Energy & Knowledge | Books & Energy

Titulo: Las brujas de San Nicolas
Autor: Guillermo Fajardo
Editorial: Almuzaralibros

De venta en: Cadenas de librerias
y portales de Internet

Costo: 480 pesos

|

y 4

sta es una novela
mexicana sin tiempo.
Podria ser de la época
‘de la Revolucion, de

o

- la segunda mitad del
siglo pasado, de antes
o de hoy. Por lo tanto, es profunda
y ferozmente actual. En el México
profundo siguen pasando cosas,
algunas conocidas y otras, la
mayoria, no; ésas que N0 CoNOCemos
y que merodean entre la realidad y la

fantasia.

Por eso, Las brujas de San Nicolas se
lee con avidez. Es un viaje a un pueblo
mexicano, intimo y ajeno, sumido en
una realidad opresiva en el que los
demonios personales y sociales,
internos y externos, brotan aqui
y alla, como sucede todos los
dias.

Guillermo Fajardo, el autor, ha
sabido conjuntar el misterio de la
barbarie r_nexicanma con la vision del
desarrollo en la que nos movemos
y vivimos cotidianamente. Un libro

“inquietante, por decir lo menos.
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Electricidad | Eficiencia Energética

URGE
REINGENIERIA EN
| A GENERACION

Y USO EFICIENTE.
DE LA ENERGIA
ELECTRICA

El incremento de los precios en la energia eléctrica para este 2024 se estima de un 7.5% a
un 12.5% en todo el mundo. El calentamiento global muy drastico que ya se esta haciendo
presente a través de las olas de calor, esta impulsando el cambio del mercado mundial de
la iluminacion, refrigeracion y aire acondicionado, asi como de otros aparatos eléctricos
hacia fuentes de luz energéticamente mas eficientes, mediante estudios de iluminacion

y diagnosticos energéticos para la industria en general. Por lo anterior, es urgente una
Reingenieria en la generacion de energia eléctrica, asi como en los procesos de produccion
de las empresas con la finalidad de mitigar el cambio climatico

GERARDO
TENAHUA
TENAHUA

Ingeniero industria
experto en Eficien-
cia Energética

24
ansargiahoy




uiero hablar del principio de una Reingenieria segun los autores Daniel Morris y Joel Brandon
(1994): es el replanteamiento fundamental y el redisefio de los procesos en las empresas
para lograr mejoras sustanciales en medidas de rendimiento como lo son costos, calidad,
servicios y rapidez; optimizar los flujos de los trabajos y la productividad de una organizacion.

Es urgente a nivel mundial revisar como se esta generando la mayor cantidad de energia
eléctrica Wanalizar el impacto ambiental resultante y que continuara de no optar por generar a través
de energias limpias; por lo que no se trata de una moda, sino de dejar de contaminar con gases de tipo
invernadero y buscar mitigar el cambio climatico.
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Por ello, se sugiere de manera urgente y a nivel mundial lo siguiente:

1 . Invertir en
infraestructura para
generar energias limpias,
asi como eliminar

la generacion con
combustibles fosiles que
producen gases de tipo
invernadero.

2. Implementar lamparas

de alta eficiencia en el
alumbrado publico, asi

como medir la energia que
se consume en oficinas de

gobierno.

3. Fomentar el cambio
de electrodomesticos
de alto consumo como
refrigeradores y aire
acondicionado.

4. Incentivar a las
empresas a que
sean socialmente
responsables con el
medio ambiente.

5. Revisar las perdidas

tecnicas y reducirlas, asl

como las no tecnicas de

energia electrica y aplicar
las sanciones de acuerdo
con la ley.

Con lo anterior, se busca que, desde |Ia
generacion de la energia eléctrica, el uso de esta
en la industria y en los hogares sea eficiente, por
lo que un pais que no opte por generar y usar
la energia eléctrica de manera eficiente estaria
aportando a la destruccion del planeta.

Hoy mas que nunca en los hogares y en la
industria debemos de ser mas responsables con
eluso delaelectricidad. En los hogares debemos
usar responsablemente los electrodomeésticos y
comprar solo aparatos con etiqueta de eficiencia
energética, y dejar de comprar equipos que no
estan certificados que contribuyen a que nos
lleguen facturas que dificilmente se pueden

pagar.

En cuanto a la industria, es momento de revisar
los procesos de produccion y la eficiencia de los
motores y equipos, aungue se puede iniciar por
lo que requiera menos inversion; recuerda que,
todo lo que sea para mejorar no es un gasto, ya
que al paso del tiempo se veran los beneficios.

Como empresario, se busca ser rentable y tener
mayor crecimiento, pero no podemos obtener
esto a costa de la destruccion del planeta;
por lo que, te invito a buscar ser una empresa
socialmente responsable en donde tu y tus hijos
puedan sentirse orgullosos.

Sin duda, aplicar una Reingenieria ayudara
a ser no solo mas eficiente en el proceso de
produccion, sino a aprovechar al maximo los
recursos energeticos, asi como los insumos
y con ello, reducir costos, mejorar la calidad y
obtener mas utilidades.

En cuanto a los hogares, en lo que va de 2024,
desdemarzoyendondenohacesadoelcalor,han
empezado los aumentos considerables en las
demandas de los consumos de energia eléctrica
a nivel nacional por el uso de ventiladores y aire
acondicionado, y en consecuencia, la tendencia
es que se incrementen las facturas por rebasar
los subsidios energéticos.
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¢ Te preguntaras que Reingenieria puedo aplicar en mi hogar?, puedes
empezar por lo que no te generara inversion, pero si un ahorro:

1 » Revisa qué lamparas no son 2 Desconecta equipos que no
necesarias en tu hogar o que esten en uso.
se pueden sustituir por unas de

mayor eficiencia. _ _
4. Revisa que no existan

3 fugas de energiay cambia
. Ahorra el agua en tu hogar, electrodomésticos que ya estén

con ello no sera necesario usar muy obsoletos en el consumo
la bomba muchas veces. de electricidad.

6. Colocar mosquiteros

en las ventanas y dejar que
circule el aire para refrescar

las habitaciones g con ello,
disminuir el uso del ventilador o
aire acondicionado.

5. Ponerse de acuerdo en familia
para lavar la mayor cantidad de
ropa usando la energia eléctrica y
el agua de manera eficiente.

Hoy mas que nunca debemos ser conscientes de que si no participamos en el ahorro de energia
y en el cuidado de los recursos naturales, dejaremos un planeta con desabasto energético, por lo
que te invito aplicar la Reingenieria en el uso eficiente de la energia eléctrica para que aportes en
la mitigacion del cambio climatico... jempieza hoy en tu hogar e invita a tus amigos!

Ya es hora de cambiar el plan, mas no la meta.

28
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Electricidad

ONFIABILIDAD
Y RESILIENCIA
EN SISTEMAS DE
DISTRIBUCION
ELECTRICA

POR: REDACCION EH

n un sistema de distribucion electrica, la proteccion contra sobrecargas y
cualquier eventualidad es esencial para garantizar la continuidad del servicio
y la seguridad tanto de la infraestructura como de los usuarios finales. Los
dispositivos de proteccion, como los fusibles, interruptores automaticos
y reconectadores, juegan un papel crucial al detectar y aislar las secciones
afectadas del sistema. Entre estos dispositivos, los reconectadores montados
en cortacircuito de S&C, han demostrado ser especialmente efectivos al combinar la
capacidad de restaurar automaticamente la energia en caso de fallas temporales, con la
proteccion robusta contra fallas permanentes.

La estrategia de proteccion contra sobrecorriente en los sistemas de distribucion debe
ser cuidadosamente planificada y ejecutada. Una proteccion inadecuada puede resultar
en interrupciones innecesarias del servicio, danos costosos a los equipos y peligros
significativos para el personal de mantenimiento y el publico. Por lo tanto, es fundamental
que las compafias eléctricas implementen soluciones avanzadas que optimicen la
deteccion y aislamiento de fallas, minimizando al mismo tiempo las interrupciones y los
costos operativos.

En este contexto, tecnologias como el TripSaver |l representan una evolucion significativa,
proporcionando a las compafias eléctricas herramientas mas sofisticadas y flexibles
para mantener la confiabilidad y eficiencia de sus redes de distribucion.

Operatividad y sofisticacion

El Reconectador Montado en Cortacircuito TripSaver Il de S&C es un dispositivo disefiado
para incrementar la confiabilidad del suministro eléctrico y reducir costos asociados a
interrupciones y viajes de camiones con cuadrillas. Es un reconectador de una sola fase,
autoalimentado y controlado electronicamente, que puede restaurar automaticamente
la energia en caso de fallas temporales, evitando cortes de energia prolongados vy la
necesidad de intervencion manual.
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Las companias eléctricas utilizan distintas estrategias
para proteger sus sistemas de distribucion. Las mas
comunes son:

Quemar fusibles: esta estrategia implica que el
interruptor automatico de la subestacion esta
coordinado con el fusible del ramal para despejar
fallas. Esto puede causar interrupciones permanentes
incluso por fallas temporales.

Salvaguardar fusibles: aqui, el primer disparo del
interruptor automatico opera mas rapido que el
fusible del ramal, permitiendo que solo los clientes
en el alimentador experimenten una interrupcion
momentanea.

El TripSaver |l combina lo mejor de ambas
estrategias, ofreciendo una solucion que minimiza las
interrupciones y optimiza la restauracion del servicio.

Cabe senalar que, el TripSaver Il de S&C es aplicable
en sistemas de distribucion aérea de 15 kV y 25 kV.
Se instala en cortacircuitos y puede realizar hasta
tres operaciones de reconexion antes de abrirse
completamente. Su disefio modular y configurable
permite ajustarse a diversas condiciones de operacion
y requerimientos de las compahias eléctricas; con
una secuencia de operacion que incluye hasta cuatro
disparos. La duracion del intervalo de apertura entre
estos disparos es configurable, variando entre 0.5 y
30 segundos. Si una falla temporal se despeja antes
de que el reconectador complete su secuencia, éste
vuelve a su configuracion inicial, preparado para
futuras operaciones.

Ante una falla temporal, el TripSaver |l se despliega
velozmente para interrumpir el suministro, afectando
solo a los clientes aguas abajo del reconectador.
Después del intervalo de apertura, el dispositivo
se reconecta automaticamente, restableciendo el
servicio. Si la falla ha sido despejada, no se requieren
mas operaciones, y el reconectador vuelve a su
configuracion original.

En el caso de fallas permanentes, el TripSaver |l realiza
multiples operaciones de disparo siguiendo sus
curvas caracteristicas de tiempo corriente (TCC). Si la
falla persiste, el reconectador se abre completamente,
aislando el ramal afectado y proporcionando una
indicacién visual de la falla. Esto permite a las
cuadrillas identificar rapidamente la ubicaciéon del

problema y realizar las reparaciones necesarias. Reconectador Montado en Cortacircuito
TripSaver® |l de S&C

Las fotografias son propiedad de S&C Electric Company
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Principales caracteristicas

El TripSaver Il de S&C incluye varias
caracteristicas avanzadas que mejoran su
funcionalidad y facilidad de uso:

« Caer y Abrir Remoto: Permite enviar
comandos para abrir el reconectador de
forma remota a través de un gateway de
comunicacion.

* Coordinacion de Secuencia: Mantiene la
coordinacion correcta entre el TripSaver
Il y los reconectadores aguas abajo,
ajustandose automaticamente para
optimizar la operacion.

» Caracteristica de Seccionamiento:
Opera como un seccionador en ciertas
condiciones, abriéndose después de un
numero especifico de operaciones.

* Restriccion de Corriente Magnetizante:
Evita disparos innecesarios al distinguir
entre corrientes de falla y corrientes de
entrada magnetizante.

 Apertura Manual Local: Permite abrir
manualmente el reconectador sin
necesidad de herramientas especiales,
facilitando la operacion in situ.

» Gateway de Comunicacion: posibilita
la integracion del reconectador con
redes SCADA, infraestructuras de
medicion avanzadas y sistemas de
automatizacion de la distribucion.
Ademas, proporciona datos en
tiempo real y capacidades de cambio
de modo remoto; valiendose de
distintas funcionalidades como:
alertas no solicitadas, coordenadas
GPS y sincronizacion de tiempo, y
control remoto de operaciones del
reconectador.

Las fotografias son propiedad de S&C Electric Company



Electricidad

Por todo lo anterior, el TripSaver Il de S&C ofrece
ventajas significativas en comparacion con otras
tecnologias de proteccion de circuitos, como los
fusibles tradicionales y otros reconectadores; al ser
una solucién avanzada y efectiva para la proteccion
de circuitos en sistemas de distribucion aérea. Su
capacidad para reducir interrupciones, mejorar la
confiabilidad y optimizar costos lo convierte en una
herramienta valiosa para las companias eléctricas
que buscan mejorar sus estrategias de proteccion
contra fallas.
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Al adoptar soluciones innovadoras como el
TripSaver |l, las companias eléctricas pueden
mejorar significativamente la resiliencia de sus
sistemas.

Para conocer mas a detalle las ventajas del
Reconectador Montado en Cortacircuito TripSaver
Il de S&C, favor de ingresar al siguiente enlace:
https://bit.ly/4bHazko
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Aplicaciones

Proteccion Completa para Reconectador Montado en Cortacircuito TripSever || Estilo para Punta de Poste. Para una
Nueva Instalacion. Incluye Reconectador TripSaver ||, montado en cortacircuito (sin ménsula de montaje) y conectores.

Capacidades
50/60 Hzl1]

Capacidades Capacidades
Capacidades Capacidades Capacidades 50/60 Hz

50/60 Hz(1]

Con Aislador
de Porcelana
Distancia de

Con Aislador
de Polimero
Distancia de

S 50/60 Hzl1] 50{ 60 Hzl1] 50/60 Hzl1] [1] Cont. Interr., Sim. FugaaTlerra [Fuga a Tierra
Sistema, kV sitain b i FCN, K :ﬁ;‘:ﬂs' :::IE[EZTES' Minima, Minima,
Pulgadas (mm) Pulgada (mm)
15 15 15.5 110 40 4 000 8% (216) 14% (375)
15 * 155 110 40 6 300 8% (216) 14% (375)
15 15 15.5 110 100 4 000 8% (216) | 14% (375)
L 15 15 o T 110 100 6 300 8% (216) 14% (375)
15 15 15.5 110 200 4 000 8% (216) | 14% (375)
15 15 15.5 110 200 6 300 8% (216) | 14% (375)
25 25 29 125 40 4 000 11 (279) NA
25 25 29 125 40 6 300 11 (279) NA
25 25 29 150 40 4 000 17 (432) 26% (673)
25 25 29 150 40 6 300 17 (432) 26% (673)
25 25 29 125 100 4 000 11 (279) NA
25 25 29 125 100 6 300 11 (279) NA
25 25 29 150 100 4 000 17 (432) 26%: (673)
29 25 29 150 100 6 300 17 (432) 26% (673)
25 25 29 125 200 4 000 11 (279) NA
25 25 29 125 200 6 300 11 (279) NA
ZD 25 29 150 200 4 000 17 (432) 2672 (673)
25 25 29 150 200 6 300 17 (432) . 26% (673) |

[1] Para las aplicaciones de 50 Hz, especificar control de microprocesador para las aplicaciones en los sistemas de 50 Hz,

sufijo del numero de catalogo “-F.”

[2] El disparo minimo es 5 A para reconectadores TripSaver |l de 40 Ay 100 A; el disparo minimo es 10 A para

reconectadores TripSaver |l de 200 A.

NA No aplica

COMUNIQUESE CON SU
REPRESENTANTE DE VENTAS DE S&C
PARA OBTENER MAS INFORMACION

sandc.com 35

flvlin] >

461-325 022023
© SE&C Electric Company 2012-2023, todos los derechos reservados
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LOS FUEGOS
EN LAS COCIN

Todos disfrutamos de una buena comida, maxime en un excelente re: |
embargo, nadie esta exento de un percance por fuego. Desde los recientes tac
galardonados con estrella Michelin hasta el restaurante del mejor chef, s |
Incendios en las cocinas en donde se preparan los alimentos, debido a Ib_s € fa icos
utilizados muchas veces sin seguridad entre los cuales predﬂminan Ia Elect"r"’"’" |

0 cnmblnadns pueden provocar un incendio que puede salirse dE CE} trol s
medidas adecuadas

GUSTAVO
MANUEL
ESPINOSA
RUTTER

OSHA Master

en seguridad y
salud en el trabajo.
Chairman de ASME
Mexico Section.

CEO de KRO Al

www.kro.mx |
gerencia@kro.mx
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n relacion con los restaurantes o lugares que contengan mas de 50 ocupantes, la estadistica senala

que los mayores incendios se presentan en cocina, esto es lo que interviene en la coccion, fritura,
calentamiento, hervido, asado, horneado, etc, de alimentos
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Incendios estructurales en establecimientos de comida
y bebida por causa principal 2010-2014

Se muestran las 5 principales

. - 61%

Equipo de coccidn
Equipo de distribucion

eléctrica e iluminacion 21%
Equipo de calefaccién
Materiales de Fumar

® Incendios
Intencional 10% ® Daio directo a la propiedad
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

-

Normatividad

NFPA 96 nos brinda todos los
elementos para:

+ Diseno y construccion
 Mantenimiento y limpieza

38



ENDULZA A CON EL

COMEDIA COMEDIA

i il T.ﬂu riss Callboesrt + E-.-'IE}:u'Tearm

Lk , beia Uaa productiin de MORRIS GILBERT,

TINA GALINDD y CLAUDIO CARRERA

és

citibanamex

Estas Obras "
pliternan Funciones |
consulta horarios en |II'|

mejorteatro.com

o al 55 SBO13165 é-'é

ALEJANDRD PO _:IWHPP ’

ALVA PETHKE

\“'I'n'tln"\.u'm:'l
direecion DE uj:umu{ AN

-..:Il;.-ll::l
HORARIDS VIE7YS30PM *SABGYBI0PM *DOMSYTPM

#Nuevo Teatro Liban

MONOLOGO MONOLOGO

Una produccion de r.ﬂl:u'ria Gilbert y

PﬂEFI‘TEEh‘D
' ‘ﬂ'g UM PRODUCCIGN DE

Cﬁ'ibanamex$' PRESENTA 157 X - I ':} B FO RN | v

citibanamex PRESENTA

08 . B CESAR BONO
MONOLOGOS "; BrreENDICNDO

CAverNicoLA

El evento internacional
que indaga con gracia
y elegancia en el
intimo universo femenino

VAGINA

de V (antes Eve Ensler)

auTor ROB BECKER o JAIME MATARREDOMA

EL MANUAL PERFECTO

.' g

A TU PAI!EJH

DANIELA MICHELLE
LUJAN RODRIGUEZ

g,

HORARIOS JUE 8:00 PM [

DALILAH

POLANCO

kide do 10 setriges adternandn funcione

COMEDIA TCENTRO CULTURAL SAN ANGEL

Tlmnnl.mnm

ARMANDO

citibanamex = eresena UNA PRODUCCION DE f“"’""‘ il
HERNANDEZ

o - TOCOOT

i

e LA JELIN
mmnm

ALTERNANDO

‘ Q FUNCIONES

—

e

EE ELTU\"E‘!'

Boletos en taquilla y
ticketmaster.com.mx

Consulta la cartelera en
MEJORTEATRO.COM

OONO06 |

| (@) 5552071498 | B SORTEATRS



Y

Electrlclaad | Seguridad en la W
- .

Requisitos generales
de un restaurante de
50 ocupantes o mas

 Facil Egreso, donde
la entrada principal
necesita tener un
tamano que permita
acomodar al menos
la mitad de la carga
total de ocupantes,
recorridos libres y
suficientes, todo
se puedes ver en el
codigo de vida de
NFPA 101.

« Alarma de incendio,
recomendable para
restaurantes de
cualquier tamano y
mas aun Si cuenta
con mas de 300
comensales, ver
NFPA 72 para
sistemas de
deteccion y alarmas

* Proteccion con
rociadores, el tipo
de construccion,
altura, uso y otros
factores definen
la necesidad de
esta proteccion, se
consulta en NFPA
101,y NFPA 13,
entre otras.




Gresntology”

The green side of business

www.greentology.life



Electricidad | Seguridad en la Energia
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Proteccion contra'incendio en cocinas:
‘ ' . ¥

Inspeccion y mantenimiento
La inspeccion y mantenimiento de cada sistema
(ventilacién, extincion, etc.) es fundamental para el
buen funcionamiento, de esta forma, periodicamente
se busca la acumulacion de grasa, con la frecuencia
gue el sistema demande para estar limpio; puedes
ser desde trimestral o hasta anual.

Cualquier cocina que genere vapores con grasa, debe
contar con sistemas de separacion de grasa, sistema
de ventilacion y un sistema de extincion de incendios
de tipo automatico, que deberan estar listados por
UL 300, y este sistema es de tipo humedo.

Adicional al sistema humedo automatico, debe
contar la concina con al menos un extintor de tipo K.

42

Los sistemas contraincendios debeninspeccionarse
cada 6 meses, anotarse en una etiqueta de registro,
y el procedimiento de revision debe realizarse
por personas calificadas, que incluye: estaciones
remotas, elementos mecanicos y eléctricos,
detectores y actuadores.

Resumen

Todos los sistemas deben ser inspeccionados
para lograr la seguridad en estos y asi proteger a
las personas y a sus inversiones; consulta a los
expertos en la NFPA 96 y NFPA 101, garantiza tu
inversion y protege a tus comensales y clientes.

Amigo o amiga sibarita degusta tus alimentos en
una cocina segura.¢

Y asi... jseguro nos vemos!
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ESTUDIOS DE
copico pE RED

En Baorgg nos hemos dado a la tarea de ofrecer un servicio de revision al cumplimiento del
Codigo de Red. El enfoque de nuestro servicio es la revision de los requerimientos técnicos
para la interconexion de su Centro de Carga.

Conscientes que la experiencia necesaria solo se adquiere usando las manos, nuestro
equipo de trabajo consta de un grupo de ingenieros, con una amplia y exitosa carrera tanto
en la industria como en CFE, que reune mas de 250 anos de experiencia conjunta.

O +52555277 9120 € baorgg.com
© contacto@baorgg.com



Economia

{QUE TAN
SUSTENTABLESY
SOMOS?

CHEP comparte hallazgos
sobre la economia circular en
Latinoamerica

a compania global de soluciones para

la cadena de suministro, CHEP, lider en

gestion, transporte y abastecimiento

de alrededor de 360 millones de pa-

llets, lideré una investigacion en Ar-

gentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Guatemala, México y Peru. Este estudio se
centré en temas de economia circular y habitos
de consumo sustentable en la poblacién, como
parte de su plan de sostenibilidad “Comunida-
des Positivas’, con el objetivo de educar a un
millén de personas sobre este tema para el ano
2025.

Los resultados de esta investigacion arroja-
ron luz sobre la brecha de conocimiento exis-
tente y la disposicion de la poblacion hacia
la adopcion de practicas mas sostenibles. La
encuesta, dirigida a 1,600 personas, reveldo un
panorama mixto. Aunque el 40 por ciento de
los encuestados posee una comprension ba-
sica sobre el tema, ocho de cada 10 personas
en Latinoameérica estan dispuestas a ser parte
de la economia circular, pero menos de la mi-
tad sabe como hacerlo. Este hallazgo resalta la
necesidad de educacion y concientizacion en la
region.

La encuesta también reveldé que el 40 por
ciento de las personas en América Latina rela-
cionan este concepto unicamente con el reci-
claje y la reutilizacion. Ademas, opinan que la
extraccion desmedida de recursos y la gene-
racion excesiva de residuos son las principales
causas de la crisis ambiental.

En México, el 81 por ciento de los encuesta-
dos considera que un sector clave para impul-
sar la economia circular es el manejo de resi-
duos y plasticos, mientras que el 69 por ciento



mencionod la gestion de energias lim-
pias y renovables. En cuanto a las accio-
nes implementadas para impulsar este
modelo econdémico, el 55 por ciento
comento que habitualmente dona ob-
jetos que ya no utiliza, el 47 por ciento
indica que los recicla, el 56 por ciento
suele repararlos o restaurarlos, mien-
tras que el 38 por ciento menciond que
suelen utilizar ropa de segunda mano.

Creando Conciencia: avanzando
hacia una economia circular en
América Latina

En un mundo cada vez mas cons-
ciente de los desafios ambientales, la
transicion hacia una economia circular
se presenta como un paso crucial hacia
un futuro mas sostenible. Este enfoque
no solo busca minimizar el desperdicio
y la contaminacion, sino también trans-
formar la forma en que producimos y
consumimos, creando un sistema eco-
nomMico mas prospero y respetuoso con
el medio ambiente.

A medida que avanzamos hacia un
futuro mas circular, es imperativo que
todos tomemos medidas concretas
para reducir nuestro impacto ambien-
tal y promover la regeneracion de nues-
tros recursos naturales. La implementa-
cion de este nuevo modelo economico
no es solo una responsabilidad de las
empresas o los gobiernos, sino de cada
individuo que se compromete a vivir de
manera mas consciente y sostenible.

“En CHEP impulsamos con el ejem-
plo acciones con un fuerte compromiso

~hacia la proteccion del planeta y los re-
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cursos naturales con nuestro modelo
de economia circular, y avanzamos en
nuestra vision de ser una cadena de
suministro regenerativa. En una pers-
pectiva de responsabilidad comun, es
fundamental que todos contribuya-
mos como agentes de cambio, al ali-
nearnos y participar en los esfuerzos
globales, tales como la campana ‘Ac-
tua ahora’ de la ONU" comento Maria
Salceda, Sr. Communications Mana-
ger Latam de CHEP.

En dltima instancia, el éxito de esta
transicion depende de nuestra ca-
pacidad para educarnos, colaborar y
actuar en conjunto para construir un
futuro mas prospero y equitativo para
todos. La economia circular no es solo
un concepto, sino una oportunidad
para transformar nuestra relacion con
el planeta y lograr un mundo mas sos-
tenible para las generaciones futuras.

Educacion como herramienta de
transformacion

Para cerrar la brecha de conoci-
miento, CHEP ha lanzado un micro-
sitio_especializado que ofrece infor-
macion detall bre la economia
circular, dividida en tres modulos
educativos: conocimiento sobre pro-
blemas ambientales; sustentabilidad
y economia circular y herramientas de
economia circular,

Este micrositio forma parte del pro-
grama “Circular Economy Transfor-
mation (CET)" de CHEP, el cual busca
impulsar la difusion, el conocimiento
sobre la economia circular y la adop-
cion de estrategias circulares en los
negocios a través de la educacion.
Este enfoque de responsabilidad com-
partida es fundamental para abordar
los desafios ambientales de manera
integral y sostenible.

La transicion hacia una economia
circular representa una oportunidad
para transformar nuestra relacion con
el planeta y construir un mundo mas
sostenible para las generaciones fu-
turas. Con educacion, colaboracion y
accion conjunta, avanzaremos hacia
un futuro préspero y equitativo para
todos. La economia circular no es sélo
un concepto, sino una realidad que
podemos construir juntos.

Para mas informacion sobre econo-
mia circular, visita: https://www.chep.
com/mx/es-419/sustainability/circu-
lar-planet/circular-economy
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:FADLALA *

pDesarrollo
economico
desde Ia

energia

' POR: JUAN CARLOS CHAVEZ
"' FOTOS: MARIO MARTINEZ MEZA

Conversamos con Fadlala Akabani Hneide, titular de Sedeco
CDMX para atestiguar el crecimiento economico de la capital
del pais, asi como la relevante transformacion que esta
metrépoli hoy experimenta en materia de energia renovable y
electromovilidad
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EN PORTADA

n los dultimos anos, la Ciudad de Meéxico ha
experimentado un notable crecimiento econdémico
y ha avanzado significativamente en la adopcion de
energias renovables. Este periodo ha sido crucial
para establecer bases solidas hacia un desarrollo
sostenible y un futuro energetico mas limpio.

En este sentido, CDMX como centro econdémico y financiero para
Mexico ha mantenido un crecimiento sostenido. Entre 2018 y
2024, el Producto Interno Bruto (PIB) de la capital del pais ha
mostrado una tendencia al alza, aportando el 14.6% del PIB a la
nacion, por encima de cualquier otra entidad (diciembre 2023,
Inegi), e impulsada principalmente por sectores como servicios
financieros, tecnologia, turismo, y construccion.

S—

Fadlala El gobierno local ha implementado politicas para fomentar la
Akabani iInversion extranjera y nacional, mejorando la infraestructura
Hneide y facilitando la creacion de nuevas empresas; con programas
Titular de Ia de apoyo aemprendedores y pequenasy medianas empresas
EZ;TEE de | | _ (PyMEs), que han sido claves para dinamizar la economia
Skt W &S /e ‘ local, generando empleo y mejorando la calidad de vida de
Gobierno de la N O e W los ciudadanos. Y en paralelo, CDMX ha sido testigo de una
?5:32: ;e México B el transformacion en su matriz energeética, con un incremento

R significativo en la adopcion de energias renovables. Muchas

A - de estas iniciativas gubernamentales, junto con la cooperacion

b BN del sector privado, han permitido el desarrollo de proyectos de
energia solar y edlica dentro y alrededor de la ciudad.
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Para ahondar en esta materia, Energia Hoy converso
con Fadlala Akabani Hneide, titular de la Secretaria
de Desarrollo Economico del Gobierno de la
Ciudad de México (Sedeco), para conocer las
acciones que en CDMX se han realizado
en la época reciente para lograr el
P : | Pe S mejor desenvolvimiento de esta
N - ,55::.%,1;. SN ﬁ i R i ~ : et rflpﬂl i: y qu ien adem éS nOS

.....
...........

~ B === comparte sus inicios al interior de
b laadministracion publica; asicomo
su visién de un sector energético
| . TR acorde a las tendencias globales
== =l O 'S, O S de energia limpia y electromovilidad.

....
ke,
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& “Mi familia es inmigrante arabe de Siria,
\ y por ello, en mi siempre hubo una inquietud por
conocer toda la problematica del Medio Oriente,
lo que estamos viendo en estos dias, las razones
que hay detras de estos conflictos, el petroleo, la
ruta de la seda, las estrategias comerciales, todo

ello aconteciendo en una zona geografica que une a

tres continentes, Africa, Europa y Asia. Decidi estudiar

sociologia (UNAM) en primera instancia, para conocer a
profundidad lo que antes mencioné y posteriormente,
para conocer a mi pais, a México.



La planta
fotovoltaica

en la Central
de Abastos

de CDMX,

del programa
Ciudad Solar,
se extiende por
21 hectareas,
cuenta con 32
mil paneles
solares y tiene
una capacidad
de 18 MW.

Vallejo-i esta
llamado a

ser el cluster
industrial

de mayor
prominencia
en la Zona
Metropolitana
del Valle de
Mexico.
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Siempre tuve ese gusanito latente del quehacer politico
de la nacion, dando seguimiento a las campanas
politicasy meinvolucrétanto en estostemas que,en un
momento crucial en la vida politica de México, cuando
asesinan a Colosio, fue precisamente cuando decido
ingresar de lleno. Mi deseo sevioimpulsado cuando se
presento una figura, el liderazgo de Manuel de Jesus
Clouthier y, guardando las debidas proporciones, vi
una semejanza con él, como empresario y politico”.

Bienestar economico y combate a la brecha
digital

Es asi como se dio el génesis de Fadlala Akabani en la
administracion publica de Mexico, y partiendo de una
basta trayectoria tanto en el sector gubernamental
como en la IP, incluyendo importantes cargos en
Secretaria de Gobernacion (Segob) y en la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (Hoy Secretaria de Agricultura vy
Desarrollo Rural), en 2017 ingres6 a las filas de la
fuerza politica Movimiento de Regeneracion Nacional
(Morena) con la firma del Acuerdo Politico de Unidad
por la Prosperidad del Pueblo y el Renacimiento de
México, para después en 2018 tomar la direccion
general del Fondo para el Desarrollo Social de la
Ciudad de México (Fondeso), 6rgano descentralizado
del gobierno capitalino, y finalmente las riendas de la
Sedeco CDMX en 2019.

“Fondeso me permitié conocer un mundo de una
lucha cotidiana, de una lucha permanente, de
muchos microempresarios, de emprendedores; de
gente que se dedica al autoempleo, de personas
gue estan involucradas en esquemas de abasto en
sus localidades. Di cuenta de la gran diversidad de
actividad economica que tiene la Ciudad de México,
y de ahi la importancia en torno al disefio de politicas
publicas que abarquen las 16 alcaldias y que apoyen
a todo tipo de actividad comercial.

Te hablo de mujeres que venden cosmeticos, ropa y
calzado, por el esquema del abono, del cambaceo, del
crédito a sus amigas, a sus conocidos, a sus vecinos;
en fin, una serie de actividades econémicas que
realizan muchas personas para generar ingresos. Eso
me llamé mucho la atencion y por supuesto yo conocia
ese universo, dado que surjo como empresario de La
Lagunilla, en donde hay un esfuerzo generalizado de
quienes integran esa comunidad, pero también de las
comunidades econémicas en |lztapalapa, en Tlahuac,
en Xochimilco, en Milpa Alta, en la Gustavo A. Madero,
en Cuautepec, en todas estas importantes zonas de
la CDMX y en las que desde Fondeso y hoy como
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Ciudad de México
ocupa el primer
lugar del pais
en recepcion de

inversion extranjera
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Secretario de Desarrollo Econémico de la Ciudad,
pues les llevamos los beneficios en capacitacion, en
creditos, en vinculacion empresarial, en esquemas
de produccion, de comercializacion y también en
esquemas de ventas digitales.

En su momento, la entonces Jefa de Gobierno de la
Ciudad de Meéxico, la Doctora Claudia Sheinbaum,
instruyd un importante incremento en los montos de
credito y en muchos casos con 0% de interés para
apoyar a los micro emprendedores de la capital”.

Durante 2023, CDMX vio la apertura de 19 mil 059
establecimientos mercantiles de bajo impacto, y
mucho de este crecimiento derivé con la entrega de 48
mil 996 créditos de Fondeso, de los cuales 65% fueron
para mujeres. Asimismo, la capital del pais tuvo una
derrama economica histoérica de 169 mil 753 millones
de pesos (mdp), sin mencionar una captacién de 10
mil 580 millones de ddlares de Inversion Extranjera
Directa (IED), el equivalente al 32% del total nacional.
No obstante, Fadlala sefala que todavia se tienen
importantes desafios.

“Son muchos los retos que tiene la Ciudad de México.
No podemos avanzar si dejamos crecer las brechas
de desigualdad entre las personas, pero también las
brechas de desigualdad entre las empresas, entre
los microempresarios, entre los emprendedores,
con las pequenas, medianas y grandes empresas
que pueden tener la capacidad para que, desde sus
propias plataformas, desarrollen sus esquemas
de comercializacion. Eso no lo podemos permitir.
Todos deben tener acceso a las ventas digitales. Yo
considero el acceso a las ventas digitales como un
derecho de todos los emprendedores, que no pueden
quedarse fuera de esta nueva dinamica econémica.

Ya vimos las cifras, por ejemplo, el 25% de las ventas
del pasado Buen Fin fueron digitales, a través de las
diferentes plataformas electronicas y esquemas
como Facebook, X, Instagram o como Tik Tok, incluso
WhatsApp. La gente se esta diversificando en sus
esquemas de venta y esta abarcando todo tipo de
comunicacion digital. Y nosotros tenemos que apoyar
a los microempresarios, a los emprendedores, a
armar un catalogo PDF para WhatsApp, o un book de
fotografias para Tik Tok quiza, o una historia donde
puedan ofrecer sus productos en Instagram. Todo
esto es fundamental para las nuevas formas de
consumo, sobre todo para los habitantes de la Ciudad
de Meéxico que es una urbe hiperconectada’.
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Nearshoring y vocacion industrial

Fadlala Akabani hace hincapié en que se debe
capitalizar la gran estabilidad econémica que hoy
tiene México, que en sus palabras es producto
del gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador; una estabilidad economica inédita, detalla,
gue no se habia dado en muchos anos, no en los 30
anos de neoliberalismo que se caracterizo por las
devaluaciones, por una “inflacién galopante”, bajos
salarios y, por ende, inconformidad social.

“Todo esto se revirtio con el presente gobierno
y por eso, tenemos que aprovechar la gran
estabilidad economica que es un gran atractivo
para la inversion. Debemos ofrecer a las empresas
que deseen invertir en la Ciudad de México estos
incentivos y las mejores condiciones para que
hagan su inversion; con un acompafnamiento a las
empresas para que obtengan todos sus tramites
y permisos en tiempo y forma desde la propia
Sedeco, de tal manera que no solamente se animen
a invertir, sino que se concrete eficazmente la
inversion que realizan.

CDMX es el primer lugar en |[ED, también el primer
lugar en materia de empleos formales, con el
porcentaje mas bajo de desempleo en todo el pais,
muy por debajo de la media nacional, y se tiene el
5° lugar en materia de inversion por motivos de
relocalizacion, tomando en cuenta que la Ciudad de
Mexico no tiene terrenos como otras entidades que
si tienen esa ventaja’.

En este contexto, Akabani Hneide senala que
ya se ha recuperado la vocacion industrial de la
Ciudad de Meéxico, con Vallejo-i, programa que
implementd Claudia Sheinbaum cuando fue Jefa
de Gobierno en CDMX, con el fin de transformar a
esta demarcacion de la Alcaldia Azcapotzalco en
el claster logistico y de innovacion Industrial mas
importante de la Zona Metropolitana del Valle de
Meéxico; y en donde se prospectan inversiones por
25 mil millones de pesos para este fin al cierre de |la
presente administracion local.

“Resulté premonitorio, porque con la llegada de
nuevas empresas, se agotaron ya los espacios
industriales en esta zona. Ahora estamos
buscando nuevos espacios en coordinacion con
el Gobierno de Hidalgo y el Gobierno del Estado de
Mexico, con quienes hemos firmado un convenio,
porque irremediablemente las grandes empresas o
medianas empresas que vengan a establecerse en
nuestro pais van a tener sus oficinas corporativas
en la Ciudad de México, como el sector financiero
mas importante del pais.
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Sedeberecuperarlavocacionindustrial de la Ciudad
de Meéxico, que por cuestiones medioambientales
se estaba abandonando a la industria, sector que
se estaban yendo a otras partes del pais, industrias
que ya no se podian quedar aqui por su alto grado
de contaminacion. Pero, se decidié recuperar la
vocacion industrial de CDMX atrayendo empresas
no contaminantes, como ensambladoras,
empresas que no utilizan mucha agua, empresas
verdes, de tal manera que han llegado firmas del
sector logistico, audiovisual, del sector eléctrico y
electronico, y de manufactura de alta tecnologia
que no es contaminante.

La Ciudad de Meéxico hoy por hoy, ademas de su
vocacion comercial y de servicios, de su vocacion
financiera, tiene su vocacion primaria en mas de la
mitad de la ciudad, en las alcaldias Tlalpan, Milpa
Alta, Xochimilco, Tlahuac con todos nuestros
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EN PORTADA

bosques, ahi hay una economia primaria de
cultivos, de flores, de verduras, de frutas y también
de actividades agrosilvopastoriles. Estamos
conservando estas areas verdes y fortaleciendo
nuestro sector primario. Por eso, es importante
aprovechar la relocalizacion de las empresas, e
insertar a las MiPyMEs en las nuevas cadenas de
valor y de suminisitro que se estan formando en
huestro pais’.

Ciudad Solar y vanguardia en
electromovilidad

Otro de los frentes en los que CDMX ha sido punta
de lanzaenlareciente epocaesen el delatransicion
energeética, dado que el gobierno capitalino ya ha
ejercido medidas para acelerar la adopcion de
energias renovables y de la electromovilidad. Asi,
se han implementado politicas para fomentar

el uso de energia solar en edificios publicos y
privados, y se han establecido programas de
incentivos para la instalacion de paneles solares
en hogares y empresas. Estas iniciativas que se
integran a un megaproyecto denominado Ciudad
Solar, que incluyé la colocacion de paneles solares
en los techos de las naves de la Central de Abastos
en la Alcaldia |ztapalapa, no solo buscan reducir
la dependencia de los combustibles fésiles, sino
también mejorar la calidad del aire y disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero.

“La Ciudad de México siempre ha sido vanguardiaen
materia de transicion energética. Desde el arranque
de esta administracion se implemento el programa
Ciudad Solar, en el que la Secretaria de Desarrollo
Econdmico encabeza una parte importante: la
transicion energética de las empresas establecidas
en la capital.
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Pusimos el ejemplo, lo hicimos aqui en las oficinas
de la propia Sedeco, instalando paneles solares
en este edificio, y gracias a ello nos ahorramos 4
millones de pesos al ano en materia de electricidad...
ya se pagaron solitos practicamente estos paneles.
Posterior a esto, instalamos la planta fotovoltaica
mas grande del mundo al interior de una ciudad en
los techos de la Central de Abastos, abarcando 21
hectareas, se dice facil.

Esta plantafotovoltaica seintegra por 32 mil paneles
solares, para lograr una capacidad de 18 MW, con
lo que mitigara 11 mil 300 toneladas de CO2 al ano,
es decir, de contaminantes que podran evitarse con
el uso y usufructo de esta central fotovoltaica. Esta
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infraestructura ya esta generando ahorros para los
locatarios en las areas comunes de la Central de
Abastos, un ahorro de 3 millones y medio de pesos
anual.

Y en lo que respecta a la lucha contra el cambio
climatico, esta central solar equivale a como si
hubiésemos plantado 29 mil arboles que generan
oxigeno. Y este ejemplo lo queremos seguir
llevando a las grandes empresas establecidas
en esta metropoli; en la zona industrial de Vallejo
(8% del PIB de CDMX); ya muchas empresas
que estan llegando por la relocalizacion estan
instalando de entrada paneles solares; asi lo
hicieron Bimbo, Pepsi, Sears, en fin, una serie de

gnargiahoy



empresas establecidas en la zona que aprovechan
la energia solar. Es fundamental expandir la cultura
de la instalacion de paneles solares, que tiene
las dos caracteristicas favorables: en el mediano
plazo vamos a gastar mucho menos y a capitalizar
esos recursos para fortalecer nuestros procesos
productivos y de comercializacion; y dos, el
combate a la contaminacion'.

En la transicion energética de la Ciudad de México,
también se estan explorando otras fuentes de
energia renovable, como la edlica y la geotérmica.
Ademas, se estan realizando esfuerzos para
modernizar la infraestructura eléctrica y aumentar
la eficiencia energética. El transporte publico

esta siendo transformado con la introduccion
de autobuses eléctricos y sistemas de bicicletas
compartidas, promoviendo una movilidad mas
limpia y sostenible, asi lo explica el titular de
Sedeco CDMX:

'El segundo paso es la electromovilidad. Hay
ejemplos muy claros con este gobierno de CDMX,
desde que lo inicio la doctora Claudia Sheinbaum
en esta materia, estamos hablando del Cablebus
elevado y sus dos lineas totalmente eléctricas, de
500 nuevos trolebuses eléctricos con sus antenitas,
que si por alguna razén no hay luz, funcionan con
bateria; estamos hablando de nuevas lineas del
Metrobus, que son hibridos los camiones, es decir,
combustion interna pero también eléctrico.

Proximamente se van a fabricar en México taxis
eléctricos, es el primer paso en esta gran transicion
hacia la electromovilidad, los taxis en las grandes
metropolis del pais. Nosotros nos coordinamos,
con la Secretaria de Movilidad de la Ciudad de
México (Semovi) por el tema de las rutas, con la
Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de
México (Sedema) puesto que ellas clasifican el tipo
de movilidad, su alcance y su impacto en el medio
ambiente. Platicamos también con la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Vivienda (Seduvi) en materia
de construccion vial que afecte lo menos posible a
esta transicion hacia la electromovilidad, en la que
tenemos una coordinacion plena”.

Asi, la colaboracion entre el gobierno, el sector
privado y la ciudadania es clave para lograr una
transicion energética exitosa. Estos esfuerzos
conjuntos buscan no solo mitigar los impactos
del calentamiento global, sino tambiéen crear
una ciudad mas resiliente y habitable para las
generaciones futuras.

En lo que refiere a la vision energética nacional
de Fadlala, esta debe ser acorde a las tendencias
globales de descarbonizacion de las economias,
con un mayor desplieque de emergia limpia y
renovable, que en su conjunto deberan proveer de
seguridad energética a la poblacion de la mano
de otras fuentes de generacion que México posee
actualmente.

“México tiene que aprovechar toda su geografia
para desarrollar la industria fotovoltaica. Ya se esta
haciendo un megaproyecto en Puerto Pefasco
en Sonora, se estan abriendo nuevas plantas
fotovoltaicas en Mérida y en otras latitudes donde
hay gran potencial solar. Este es un gran impulso a
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una transicion energética que tiene que darse obligadamente. La doctora Sheinbaum demostro, desde que
estuvo en este gobierno capitalino, su compromiso y conocimiento en materia de transicion energética y
cultura hacia las energias limpias.

Y vamos a seguir en ese camino, al menos en la Ciudad de México en lo que resta de esta administracion. He
de mencionar que su servidor, seguramente continuara en el servicio publico, atendiendo a los empresarios
como hasta ahora lo hemos hecho, con esta misma vocacion, este mismo empefio y esfuerzo”. ¢

CLOSEeEUP

Artista musical predilecto:

Me gusta Olivia Rodrigo, y tambien
los grupos de los 60s y /0s, como
The Beatles, Rolling Stones, Bread,
Chicago.

Actor de tele o cine favorito: con

mis papas de 94 y 93 anos veo

mucho a Tin Tan, a Cantinflas, a
Resortes, a Joaquin Pardave y siempre
terminamos riendonos.

¢Que libro estoy leyendo?:

Noise: A Flaw in Human Judgment,
de Daniel Kahneman, premio Nobel
de Economia; y el libro Gracias del
presidente Lopez Obrador.

Destino favorito en CDMX: disfruto
toda la ciudad. Lo mismo cuando

VoY a visitar a microempresarios a
Xochimilco, disfruto de su comida; ©
voy a |ztapalapa con los tamaleros; a
Venustiano Carranza, con sus grandes

torterias o al Centro Historico y sus

CIUDID INNOVADO Ay - taquerias.

Y DE DEREty

Destino que quiero conocer: en
Mexico, Los Cabos; en el resto del
mundo, el norte de Africa y Europa del
Este.

Platillo favorito: la cocina arabe y |a
mexicana combinan perfectamente,
las salsas mexicanas con el
shawarma, increible. El pan arabe con
tu carne de res bien picada y una salsa
mexicana.

Lo qué es siempre me acompana en
mis viajes: tengo mis medallitas, por
supuesto, a la Virgen de Guadalupe
que no es exclusividad de nadie. Si

vo tengo esta imagen de la Virgen y
no necesariamente soy catolico, hay
que respetarlo. Hay gente que es muy
cinica y mezquina, que se mete incluso
en la vida privada de las personas

y €S0 No se vale... ya sabemos de

qué mujer politica corrupta estamos
hablando.
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SOBRE LOS
APAGONES

Y LA PLANEACION

En ultimas fechas frente a los apagones, aunado a las alarmas criticas de
alerta y emergencia, todo el mundo opina y, ademas, encuentran culpables.
Tristemente lo que considero es la causa raiz, la planeacidon, ni se menciona.
Veremos como la falta de este proceso coloca a una gran mayoria de los
paises en una situacion muy complicada muy similar a la de México
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a introducciéon masiva de las energias
renovables, una demanda punta que se mueve
de la noche -la tradicional- al mediodia, un
desprecio absoluto de la eficiencia energética,
el temor (completamente irracional) a la
energia nuclear y la falta de inversion en
transmision, entre otros puntos, nos ha colocado en una
situacion muy complicada, pero sin duda exagerada por
la polarizacién politica que estamos viviendo y que, por
desgracia, no creo que mejore en el mediano plazo.

Todos los “expertos” dan suopinion. Algunos iluminados
dicen que “yo les dije que tendriamos un apagon” que
equivale a que yo diga: "se va a caer un avion’, lo que
sabemos que tarde o temprano sucederd, al igual que
una falla del servicio eléctrico, pero ello no me hace
experto en aeronautica.

En mi opinién, la causa raiz es la falta de planeacion
integral. Actualmente, el Centro Nacional de Control de
Energia (Cenace) da su recomendacion a Secretaria de
Energia (Sener) quien instruye a Comisiéon Federal de
Electricidad (CFE) a ejecutarla. Es logico que el Cenace
cuide sufuncionde continuidad del servicioy estabilidad,
pero eso es solo una parte, sin duda importantisima,
de la planeacion de un Sistema Eléctrico de Potencia

(SEP). Si solo vemos la confiabilidad, quedara muy
corto del potencial y, mas importante, perderemos
oportunidades de un mejor desempeno global de la
economia. El suministro eléctrico es piedra angular del
progreso y su comportamiento tiene repercusiones muy
relevantes.

Debemos de cuantificar los beneficios totales y dado
que cojeamos principalmente en transmision, me
centraré en esta area, pero, de nuevo, hay mucho mas.

Iniciemos mencionando que los costos de transmision
son, en promedio, un 15% de los totales, pero si no
se realiza correctamente, el impacto economico
global es mucho mayor, por lo que resulta una piedra
angular de cualquier empresa eléctrica. Si no tenemos
la infraestructura para desahogar las centrales, nos
veremos obligados a utilizar equipos menos eficientes,
quiza con mayor aportacion de CO2 y comprometiendo
la estabilidad del SEP.

62
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Un mundo de soluciones
en calidad de la energia

En PQ Barcon contamos con un grupo de ingenieros altamente
calificados que podran acompanarlo en el proceso de seleccion
de la solucibn que mejor se adapte a sus necesidades de calidad
de la energia.
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;Que debemos considerar? Entre otros
puntos, los siguientes:

1.- Dado que tenemos un mercado eléctrico abierto,
el MEM, se debe tomar en cuenta como fomentar

la competencia. Si existen diversas opciones

para interconectarse, la oferta aumentara y en
consecuencia, los costos seran menores.

2.- Si en el proceso de planeacion de la transmision
se considera contar con flexibilidad para despachar
todo tipo de combustibles, se blinda al SEP de los
vaivenes naturales de los mercados; en el caso

de México principalmente el gas, pero el principal
beneficiado son las renovables.

3.- Mientras mas mallado se encuentre el sistema,
los precios nodales disminuiran, con un beneficio a
todos los consumidores y una red mas robusta ante
fallas.

4.- Debe considerarse como crear polos de
desarrollo. Si una zona requiere apoyo y cuenta con
disponibilidad de energia, fomentara naturalmente
las inversiones.

5.- Considerar, por supuesto, los beneficios al medio
ambiente: un sistema amplio apoya la interconexion
de energias renovables.

6.- Se requiere de ingenieros con décadas de
experiencia. Un operador de sistema, por ejemplo,
no puede pasar a planeacion por mas que entienda
el funcionamiento del SEP.

‘Mal de muchos, consuelo de tarugos, decia mi
abuela. Pero el hecho es que en Estados Unidos
enfrentan los mismisimos problemas. De los 375
mil millones de ddlares (mmd) del IRA (Inflation
Reduction Act) de Biden, va a ser dificil llegar a la mitad
por problemas de transmision. Por ejemplo, PJM, el
operador mas grande, no acepta nuevas solicitudes
desde enero y abrira la ventanilla hasta 2025. Los
parques edlicos marinos (offshore) han sido en gran
medida cancelados por problemas de interconexion y
costos, a pesar de los subsidios. Mas aun, ninguno de
los grandes operadores considera todos los puntos
mencionados y de hecho se centran solamente en la
confiabilidad.
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Tenemos que pensar de formadiferente
o estaremos tirando por la borda una
gran oportunidad. En México, donde por
ley el Cenace da sus recomendaciones
a Sener y esta instruye a CFE, creo que
debemos considerar lo siguiente:

1.- Incluir a CFE en el proceso de
planeacion, a la iniciativa privada y a
académicos. De esta forma se tiene
una vision plural e inclusiva.

2.- Volver a las subastas, pero -muy
relevante- aunadas a temporadas
abiertas de transmision para
que desde el inicio el SEP quede
robustecido y aunemos que
obtendremos un piso parejo.

3.- Traer de regreso a los “viejos
lobos de mar” para que acompanen

a los ingenieros jovenes en este
proceso de planeacion y se conserve
su conocimiento.

4.- Autorizar por oficio la
cogeneracion eficiente sin inyeccion
a la red, independientemente de la
potencia.

5.- Dar Certificados de Energia Limpia
a la eficiencia energética, aunque las
asociaciones de energias renovables
se opongan. Aclaro, no hablo sin tener
conocimiento de causa.

Hay muchas mas opciones, pero
tenemos que utilizar todas las
herramientas que tengamos
disponibles. Lo que si es un hecho
ineludible es que tendremos de tres
a cinco anos muy problematicos, vy
suponiendo que iniciamos hoy. Los
precios del sistema son tan solo un
reflejo de esta complicada situacion al
igual que los apagones.

El destino nos alcanzo, como era obvio,
sucederia. Como termino en varias
ocasiones mis presentaciones: "Nadie
le gana a Nikolay a Thomas”. ¢
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Nuestra vision de un futuro sustentable comienza con una
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globales.
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ES MUCHO MAS GRANDE QUE

UNA ELECCION:
el resultado del 2 de junio y el

Mundial de 2026

lo largo de la historia, México ha participado en 17
Mundiales de Futbol -siendo su mas destacada
participacion en 1986 cuando termino en el sexto
lugar- y ha sido dirigido por 14 directores técnicos (o
entrenadores como regularmente se les conoce) en el
maximo evento futbolistico del planeta. Y solamente

tres de estos técnicos tuvieron la oportunidad de dirigir a nuestra

seleccion en dos copas del mundo: Antonio Lopez Herranz, Ignacio ;r‘.; 34
Trelles y Javier Aguirre. . &)

—

Aunque este articulo se publica después del 2

de junio, quiero senalar que el texto se escribié

con anterioridad a conocer el resultado de

nuestra eleccion presidencial. México es un pais

privilegiado por donde lo veamos: contameos con = - .
un vasto territorio con gran variedad climatica, -
tenemos costas tanto en el Océano Pacifico come .

en el Atlantico, somos una poblacion de alrededor

de 130 millones de personas, contribuimos a la »
economia global con el PIB nimero 12 del mundo,

y mantenemos nuestro activo mas impﬁrt_ante
“nosotros mismos, los mexicanos”.
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Asimismo, en el sector energético no podemos
imaginar a nuestro pais sin los aportes de Pemex
y CFE en los ultimos 85 afnos. Ahora bien, desde
hace varios anos ambas “empresas estatales”
tienen muchas areas de oportunidad que deberan
ser analizadas por la nueva administracion a partir
del dia de hoy (este articulo sera publicado después
las elecciones presidenciales): el peso de las dos
empresas energéticas en las decisiones financieras
del pais y la participacion de ambas en la nueva
politica energética 2024-2030.

Regresando al tema futbolistico, seguramente
recordaran las distintas opiniones de los aficionados
para juzgar la manera de jugar y las diferencias
entre diversos entrenadores nacionales, quiza las
mas recurrentes se dieron entre Ricardo Lavolpe y
Hugo Sanchez, o la injusticia que se hizo con Victor
Manuel Vucetich para poner a Miguel Herrera en su
lugar; o el fracaso de Gerardo Martino en el Mundial
de Qatar 2022, o la llegada de Jaime Lozano para
enfrentar el proceso mundialista de cara a la Copa
del Mundo del 2026. Sin embargo, a pesar de que
todos podemos tener “opiniones distintas®, ningun
meXxicano desearia -0 al menos ningun aficionado
al futbol- que su equipo (México) jugara mal, que
perdiera sus partidos o que le diera satisfaccion
cuando fuera eliminado de cualquier competicion.

Ahora bien -insisto, sin conocer el resultado de
la eleccion del 2 de junio-, amanecemos hoy con
un sector energetico que necesita una mayor
participacion de la iniciativa privada en la cadena
de valor de la industria eléctrica tanto de manera
directa (generacion y suministro) como de manera
indirecta (transmision y distribucion). Ademas, se
requiere que el sector publico sea mas eficiente con
los recursos limitados con los que cuenta, para que

la CFE se coloque a la vanguardia como empresa de
energia a nivel mundial frente a los nuevos desafios
para la proxima década.

Del lado de los hidrocarburos la situacion es similar,
ya que la situacion de Pemex es aun mas critica que
la de CFE (basta observar el decremento

/0
ansargiahoy
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de su patrimonio, su pasivo laboral, su nivel de
endeudamiento, las perdidas acumuladas de los
ultimos anos y el costo de las transferencias por
parte del gobierno como porcentaje del PIB) y, por
ende, el gobierno solo no puede resolver la situacion
de este sector sin la participacion conjunta de la
Iniciativa Privada.

En adicion, los responsables de la politica energética
de nuestro pais deberan reconocer la importancia
de organismos reguladores como la Comision
Reguladora de Energia (CRE) y la Comision
Nacional de Hidrocarburos (CNH); y de operadores
independientes como el Centro Nacional de Control
de Energia (Cenace) y el Centro Nacional de Control
del Gas Natural (Cenagas).

Desde Juan Luque, entrenador de la seleccion
mexicana en el primer Mundial de Futbol celebrado
en Uruguay en el lejano 1930, hasta Jaime Lozano,
responsable del futuro de nuestro equipo para el
Mundial en 2026 donde seremos anfitriones, tanto
jugadores, como cuerpos técnicos, directivos vy
aficionados, TODOS JUNTOS siempre hemos
buscado y deseado la victoria de nuestra seleccion
y poder trascender en una copa del mundo.

Pase a lo que haya pasado el 2 de junio, simplemente
debemos entender que sera el resultado de un
ejercicio democratico donde la mayoria decidira
quién nos gobierne los proximos seis afos. Si somos
parte de la mayoria, tenemos el compromiso de
entender la importancia de las minorias en un pais
tan diverso como el nuestro; y si somos parte de la
minoria, tenemos la responsabilidad de aceptar que
la opinién de otros (las mayorias) fue de mayor peso
que la nuestra.

Al momento de leer esta columna, todos nosotros
seguiremos viviendo en un pais heterogéneo como
México y tendremos que salir a trabajar buscando lo
mejor para nosotros, para nuestras familias y para
nuestro pais. MEXICO ES MUCHO MAS GRANDE QUE
UNA ELECCION, y nosotros como ciudadanos no
somos ni FIFIS ni CHAIROS, somos orgullosamente
MEXICANOS. ¢

ansrgiahoy
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EL DESARROLLO DE
L A BIOENERGIA EN
MEXICO

Ante los retos del alza de los precios de los hidrocarburos, la falta de acceso a
energias renovables, y las exigencias del mercado, industrias, y una poblacion
creciente, los biocombustibles se presentan como una alternativa, si no nueva,
si con opciones relevantes para influir en varios subsegmentos del sector
energético

MIGUEL
TOVAR

director general de

Sociedad Plural
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os biocombustibles se derivan de
material vegetal, algas o desechos
animales, y se les considera una fuente
de energia renovable. La demanda de
biocombustibles en 2022 alcanzoé un
maximo histérico de 170 mil millones
de litros, superando los niveles observados en
2019 antes de la pandemia.

https://www.merriam-webster.com/dictionary/
benign En México y América Latina, la produccion
y el uso de biocombustibles han ganado interés
en los ultimos afios debido a la necesidad de
diversificar la matriz energética, particularmente
en el contexto del aumento de los precios del
petréleo y la creciente preocupacion por las
contribuciones de los combustibles fodsiles al
calentamiento global

Potencial de los biocombustibles

La region cuenta con extensas areas de tierras
cultivables y una amplia variedad de cultivos
que pueden utilizarse para la produccion de
biocombustibles, incluyendo maiz, cana de
azucar, soja, palma de aceite y jatrofa. Ademas,
el clima favorece el crecimiento rapido de plantas
adecuadas para la produccion de biomasa.

Sin embargo, el uso de materias primas avanzadas
también debe ampliarse: los biocombustibles
producidos a partir de desechos y los cultivos
energéticos no alimentarios representaran mas
del 40% de la demanda total de biocombustibles
para 2030, frente al 9% en 2021.

De tal manera que, el uso de biocombustibles
puede contribuir significativamente a la seguridad
energética de la region al reducir la dependencia de
los hidrocarburos. Ademas, ofrece oportunidades
para el desarrollo rural al fomentar la produccion
agricola y generar empleo en zonas
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éﬂﬁa un marco legal para
stigacion y el desa rrollo, en muchos casos la
laﬂién especifica, lo cual
-.,?: ur g :._ ,J_ _s_s-.l.ﬂrfﬁmmﬂtstas privados. Por

ecesar ia una politica de incentivos fiscales

5t0s, 'mfﬁiﬂ&s regulatorias) que apoyen
n de los biocombustibles, similar a las
le Estados Unidos, Brasil o la Unién Europea, para
ular el uso de mazcias de bioetanol y biodiesel.

_______________

.........

og a actual, los biocombustibles no pueden
|preciﬂs de los combustibles fésiles sin
u otro tipo de apoyo.

lapmducmun de biocombustibles es generalmente
: f:f.'_iva para las empresas, pues los c:ustus tienden

_"'.'.__'as y Iﬂs vulumenes no permiten satisfacer la
der ::"ﬁnﬂa; Por otro, nos encontramos ante mercados poco
sofisticados; asi, técnicamente no existe un segmento de
retail.

En ese sentido, el marco regulatorio relacionado con la
gestion, generacion y su calidad debe ser reevaluado
para incluir la bioenergia como un producto popular en el
mercado.
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Comunidad EH

Retos de produccion y evolucion del
mercado

La tecnologia para producir biocombustibles
es ampliamente conocida y no representa el
principal problema de produccion. Sin embargo,
las fuentes de produccion son limitadas,
dado que no hay abundancia de insumos
para la manufactura industrial. Pese a que
el establecimiento de plantas de produccion
no representaria grandes dificultades en su
gestion y dado que los permisos y regulaciones
relacionados con las plantas de produccion son
accesibles, el apoyo estatal a la produccion es

el T "_' -
'...'l‘E.'ﬂﬂ -

-

insuficiente y de dificil acceso.

Lo anterior no abona nada a la situacion actual en
donde existe poca competitividad y competencia
del segmento, pues la mayoria de las empresas
que generan bioenergia son aquellas que
tienen otros productos como principal fuente
de ingresos. A esto se suman retos de

et AT

infraestructura, el almacenamiento y distribucion
de etanol y biodiésel, que también tienen muchas
areas de oportunidad para generar un esquema

| |

de comercializacion.

En resumen, los biocombustibles tienen el
potencial de desempefar un papel importante
en la transicion hacia una economia baja en
carbono en Meéxico y América Latina. Existen
opciones importantes en el corto plazo para
poder ampliar las capacidades de, por ejemplo,
bioetanol y biodiésel, donde es importante que
se adopten politicas publicas para incentivar la
produccion local. Mientras que, en el caso del
biogas, la cogeneracion parece ser una opcion
viable. Por ultimo, el desarrollo de biorrefinerias
podria presentar una opcion para aprovechar los
subproductos de la biomasa.

Laexpansionde lasalternativas bioenergéticas se
debe abordar de manera cuidadosa y sostenible,
pues es indispensable una planificacion integral
que considere aspectos ambientales, sociales y
econdémicos para maximizar los beneficios de
mediano y largo plazo. ¢
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La Entrevista | EV Vibes

FL FUTURO DE LA
ELECTROMOVILIDAD
A TRAVES DE EMA

POR: JUAN Actualmente, en un mundo donde los estragos del cambio climatico son
CABLOS cada vez mas frecuentes, la transicion hacia un futuro mas sostenible se
CHAVEZ ha tornado en una prioridad global. Y uno de los elementos clave dentro

de esta transicion hacia economias descarbonizadas es la electromovilidad,
para ir menguando paulatinamente la dependencia de los combustibles
fosiles y asi minimizar el impacto ambiental del transporte, uno de los
sectores que produce mas emisiones contaminantes en todo el orbe
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Shirley Wagner,
presidenta de EMA
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on el objetivo de combatir al
calentamiento global y promover Ila
conversion de vehiculos de combustion
interna a eléctricos en México, se
cred0 recientemente Electro Movilidad
Asociacion (EMA), para fomentar la colaboracién
entre empresas, instituciones y gobiernos, creando
un ecosistema favorable para la investigacion, el
desarrollo y la implementacion de soluciones de
transporte sostenible. En este sentido, la asociacion
trabaja incansablemente para sensibilizar a la
sociedad sobre los beneficios de la electromovilidad,
desde la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) hasta la mejora de la calidad del
aire en las ciudades del pais.

Para ahondar en esta materia, conversamos con
Shirley Wagner, presidenta de EMA, quien comparte
la mision y vision de esta alianza en favor de los
vehiculos eléctricos (VE), las iniciativas clave, y el

82

Impacto positivo que esta generando en la transicion
hacia un transporte mas limpio y eficiente.

“Las firmas que decidieron crear la Asociacion, de
inicio lo hicieron por un objetivo en comun, que es el
combate al cambio climatico y mejorar la calidad del
aire. Los miembros fundadores son siete: Evergo,
BYD, Jack, Solarever, Tesla, Vemo y Volvo; por lo
que esta representado el 90% de los principales
fabricantes de autos eléctricos, junto con los dos
mayores generadores de infraestructura de recarga
en nuestro pais.

Ellos tuvieron la vision, no obstante, cada uno
tiene su estrategia comercial propia, pero si se
busca avanzar conjuntamente, con la idea de que
se tenga esta representacion para el rubro del
vehiculo eléctrico, y ser referente del sector para
colaborar con actores clave, justo para promover
regulacion y politicas publicas suficientes y
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adecuadas, realmente diferenciadas, dirigidas a
los VE y en especial a la generacion de incentivos;
asi como para promover el desarrollo, instalacion
y operacion de infraestructura de recarga, un
punto fundamental para que esto pueda crecer
armoniosamente.

También se pretende impulsar el crecimiento
economico y el empleo en el pais, algo muy
necesario, pues este sectores muydinamico,avanza
la tecnologia constantemente y asi también debe
ir avanzando la mano de obra especializada, con
toda la gama de nuevos técnicos y profesionistas
para atender cada inciso de la electromovilidad; por
ello la importancia de la capacitacion certificada.
Igualmente son de gran relevancia los temas de
educacion y tanto particulares como en transporte
publico, de carga y de ultima milla, sino también
generar esta conciencia, esta cultura de Ila
electromovilidad”.
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Otro punto importante que menciona Shirley, es que
los socios fundadores tuvieron la vision de no solo
ser el referente del sector con EMA, sino poder dar
cifras consolidadas a través de la asociacion.

“Computamos el numero de vehiculos eléctricos,
cifras que nos comparten los socios solo a nosotros
por tema de confidencialidad, y las dimos a conocer
en el lanzamiento de la asociacion, y a marzo de
2024 Mexico tiene 40 mil 275 vehiculos eléctricos
en circulacion, hay 28 mil 467 cargadores de VE
en casa, de los cuales 3 mil 373 son cargadores
de corriente alterna y 335 de corriente directa;
y vamos a estar actualizando estas cifras de
forma trimestral, con todos los numeros que nos
alimentan nuestros asociados. Ademas, estamos
por incorporar nuevos afiliados, para realmente
tener la representacion de todo el sector y poder
tener mucha mas certidumbre de todas las cifras”.
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LA FORTALEZA DE LA ELECTROMOVILIDAD
FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

En palabras de Shirley, la sociedad debe de tomar
conciencia sobre la transicion a vehiculos eléctricos,
en respuesta de todas las afectaciones que hoy se
viven, pues el cambio climatico ya se resiente en
Meéxico, con huracanes de categorias nunca vistas
en el pais, con olas de calor que ya estan cobrando
victimas, y con toda la contaminacién atmosférica
en las principales urbes de la nacion.

“Realmente considero que no es una moda, la
electromovilidad, es una tendencia, estamos
viendo a todo el mundo avanzar hacia alla, hacia la
conversiondelos autostradicionales decombustion
interna a electricos, porque el tema es vigente, la
realidad del cambio climatico y la contaminacion ya
nos alcanzo. Y esto lo estamos viendo no solo en
nuestro pais, sino en todo el mundo, con eventos
climaticos como nunca habiamos enfrentado, no
solo por su duracion sino por su intensidad. Un
buen ejemplo es el calor que estamos sintiendo;
en numeros muy concretos, en promedio en
todo Mexico tenemos hoy siete grados mas de
temperatura que el ano pasado, y esto tiene mucho
que ver con la contaminacion y en especial la de los
autos de combustion. Por ello, el compromiso de
EMA al constituirse fue el de apoyar a través de la
conversion a vehiculos eléctricos”.

En este sentido, Shirley senala que los vehiculos
eléctricos no emiten gases de escape, lo que reduce
por lo tanto las emisiones de dioxido de carbono
y otros contaminantes nocivos, principalmente en
las areas urbanas, en las ciudades densamente
pobladas.Y conestosemejoralacalidaddelairey,por
ende, se reduce el impacto ambiental. Asimismo,
se tiene una mayor eficiencia energética,
porgue los vehiculos eléctricos son un
90% mas eficientes que los vehiculos
con motores de combustion interna; esto
guiere decir que, la energia electrica se
convierte en movimiento de una manera
mas eficiente que la energia que proviene
de los combustibles fosiles.

“También vemos una integracion de
la electromovilidad con las energias
renovables, como son la edlica y solar,
porque en la medida que aumenta la
proporcion de electricidad generada
a partir de fuentes renovables en la
red eléctrica, pues también la huella
de carbono de los vehiculos eléctricos
disminuye. Por otra parte, vemos
un desplazamiento de la demanda
energetica porque la carga de vehiculos
eléctricos puede gestionarse para
equilibrar justamente esta demanda,
reduciendo los picos de consumo.
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Esto dltimo que comento, debe hacerse (como ya
se hace en otros paises) a través de tarifas horarias;
todavia no llegamos a este punto en México, pero
esto se haria de tal manera que ti cuando tienes
tu vehiculo eléctrico, lo puedas programar para
que se esté cargando de electricidad durante la
noche y no en las horas pico. Por ejemplo, se puede
programar de las 12:00 AM a las 05:00 AM y con
ello no le estas generando picos al sistema.

Y si bien es dificil cuantificar con precision el
impacto de la electromovilidad en la reduccion
de emisiones debido a la baja penetracion de los
vehiculos electricos, la tendencia es muy positiva.
Cada vez vemos que hay mas anuncios de inversion
para construir y tener fabricas en México para
ensamblar tambien en todos los tiers que estan
en esta industria; y también hay cada vez mas
interés de la poblacion por acercarse a este tipo de
vehiculos. Y en cuanto al avance de la tecnologia
también estamos viendo que los VE cada vez son
mas accesibles. En resumen, la electromovilidad
tiene el potencial de desempenar un papel crucial
en la descarbonizacion de la economia mexicana,
pero definitivamente se necesita de una mayor
adopcion, un apoyo continuo”.

NECESARIA MAS POLITICA PUBLICA
Y MAYOR REGULACION
No obstante, Shirley senala que la adopcion de
la electromovilidad en México esta en una etapa
temprana en comparacion con otros paises, Y
por eso la importancia de seguir impulsando esta
materia, tanto por el crecimiento del numero de
vehiculos electricos como en una mayor consciencia
de las personas en este ambito. De acuerdo con la
presidenta de EMA, en México si se esta viendo
una inversion importante y un interés de parte
de la poblacion no solamente para cambiar
sus vehiculos particulares a eléctricos, sino
también para pedir que el transporte publico
se transforme de igual amanera.
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A este respecto, no solamente es un tema de
capacidad econdémica, sino de compromiso y de
conciencia, con muchisimos jovenes que tienen
el compromiso de no comprar un auto, y que se
desplazan mas en transporte publico, en bicicletas
u optan por caminar.

“Lo que estamos viendo en México y que hace falta
impulsar es el desarrollo de politicas publicas,
regulacion, pero sobre todo de estimulos, de
incentivos. Y aqui cabe diferenciar que no estamos
hablando de subsidios, sino de incentivos que
fomenten la adopcion de vehiculos eléctricos. Y
de esto podemos ver muchos ejemplos, podemos
hablar de casos de depreciacion acelerada,
de esquemas integrales donde se apoye a las
empresas, que estas puedanproporcionarvehiculos
electricos a sus empleados o que promuevan el
carpooling, o que puedan electrificar sus flotillas;
tiene que ser un esquema completo con soluciones
especificas segun el tipo de necesidad.

También el tema de la infraestructura de recarga
es fundamental en México, porque esto se vuelve
como el huevo y la gallina: se dice que muchas
personas se la piensan de comprar un auto eléctrico
porque no hay suficiente recarga y al revés, se dice
que no hay suficiente infraestructura porque no hay
la suficiente demanda de vehiculos, entonces tiene
que avanzar a la par. A la fecha, la mayor parte de la
inversion en esta infraestructura y en el desarrollo
de VE, mas del 90% de la inversion se ha hecho por
parte de privados”.

4 EJES PARA LA TRANSICION A VE

La conformacion de EMA incluyo la planeacion de
cuatro pilares estratégicos en los que se basaran
las actividades y propuestas de esta asociacion,
los cuales son: Promover el aire limpio y reduccioén
de emisiones, Regulacion que fomente la adopcion

y educacion, Desarrollo, instalacion y operacion de
infraestructura de recarga, Crecimiento econémico
y empleo. A este respecto, Shirley ahonda:

“Para el lanzamiento de la asociacion, nosotros
planteamos una meta que es la de lograr un 50%
de ventas de vehiculos eléctricos en México para
el 2030, y 100% de ventas de VE para el 2035. Si
bien esta meta podria parecer ambiciosa, hay que
recordar que Meéxico se adhirio a la Declaracion de
Glasgow durante la COP26 en 2021, donde ya se
hablaba de estas metas. No estemos inventando
el hilo negro, creemos que es algo factible de
alcanzarse y por eso estamos trabajando muy
puntualmente.

Sobre nuestro seqgundo pilar, que es fomentar el
desarrollo de politicas publicas y de regulacion,
nos hemos reunido ya con varias autoridades
y también con varios estados en los que si han
realizado acciones, algunos estados que ya han
hecho esfuerzos en lo particular. Por ejemplo,
el estado de Yucatan ya hizo la electrificacion de
su transporte publico (Va y Ven) y con ellos se
estan revisando varias iniciativas muy puntuales,
justamente para buscar ese tipo de incentivos que
también se pueden dar a nivel local, no solo federal.
Igualmente estamos en platicas con algunos grupos
gasolineros, quienes tienen ya la vision muy clara
de que este es el siguiente paso, por lo que ya hay
algunos de ellos invirtiendo en electrolineras, en
varios puntos de carga, pues hace sentido ponerlos
cerca también de sus estaciones de servicio,
aprovechando la infraestructura existente.

En su momento tambien tuvimos platicas con los
equipos de campana de las tres candidaturas a la
Presidencia de México, pues la electromovilidad
siempre estuvo presente en las tres agendas; y
ahora estamos esperando trabajar de lleno con la
administracion entrante que encabezara la doctora
Claudia Sheinbaum. Nosotros somos naturalmente
una asociacion civil sin fines de lucro, apartidista,
pero si tenemos un objetivo muy claro con Ila
consecucion de regulacion y politicas publicas que
favorezcan la adopcion de vehiculos eléectricos”.

En el mismo tenor, Shirley Wagner senala que
EMA ya tiene alianzas con varias asociaciones
y organismos internacionales, con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID); con
Zeta, que es la asociacion estadounidense
de electromovilidad; asi como con Electric
Mobility Canada, y con el International
Council on Clean Transportation (ICCT), que

ve el tema de transporte en Estados Unidos.
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CAPACITACION Y APROVECHAMIENTO
DE LA TECNOLOGIA DISPONIBLE

“Tambiéen estamos trabajando con algunas
universidades y academias para desarrollar todo
este tema de comunicacion y de educacion, de
acercar a los jovenes que sepan que existe este
sector, porque hoy por hoy no hay una carrera
profesional alusiva tal cual, la hubo en su momento,
como la del ingeniero mecanico eléctrico. Tiene
mucho que ver el tema de digitalizacion, lo de
entender como funciona todo el sistema eléctrico
en el pais. Entonces la misma realidad y el
avance tecnologico van haciendo necesario que
se den todos estos cambios, no solamente en la
educacion, sino en la forma de adaptar estas nuevas
tecnologias, especificamente la electromovilidad a
nuestras vidas.

La tecnologia juega un papel muy importante.
Estamos viendo ahora con todos los cargadores
rapidos que, ya inclusive salieron unos el ano
pasado, desarrollados en Israel, donde el auto
eléctrico va a poder cargarse de energia entre un
80 y 100% en tan solo ocho minutos”.

Por otro lado, Shirley hace hincapie en el gran avance
en la fabricacion de baterias, un mercado importante
nosoloparaEV sinoparaalmacenamientoenergético
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y otros usos; de tal manera que estas baterias
cada vez son mas mas ligeras, con la capacidad
de cargarse en breves periodos. De acuerdo con la
titular de EMA, en Estados Unidos entre 2011 y 2021
la capacidad de desarrollo de baterias se multiplico
por diez en un lapso de 10 afos.

“Partiendo de todo este avance tecnologico,
México, que tiene gran trayectoria en el desarrollo
de la industria automotriz, puede ser un hub de
la electromovilidad en la region, porque tenemos
todas las cualidades, todas las capacidades para
que en México se puedandar soluciones de baterias,
de impulsar la infraestructura de recarga, la misma
fabricacion de autos, de piezas de repuesto; para
todo este ecosistema, realmente nuestro pais
puede ser potencia en este tema y no solamente
por el Nearshoring, porque también se cuenta con
el talento mexicano para seguir avanzando.

Y quiero destacar algo importante, que también es
unode los grandes mitos, sobre cuan contaminantes
son las baterias, en especial con los minerales que
contienen; el litio tiene un componente del .6% de
toda la bateria, entonces realmente pinta muy poco,
y las baterias se estan fabricando mas pequenas,
ligereas y eficientes, con una vida util cada vez mas
prolongada, y cuando su uso en el VE conlucye, se
le puede dar una segunda vida por ejemplo en aires
acondicionados, en soporte de red electrica, en
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almacenamiento, etc”.

VISION A FUTURO PARA EMA

Shirley Wagner se dice entusiasmada con el futuro a
cortoy mediano plazo paralaasociacion que preside,
pues hoy se tienen muchos esfuerzos aislados en
electromovilidad, desde empresas que estan en su
conversion de sus flotillas, con varios gobiernos
estatales con un compromiso sincero para mejorar
las condiciones de movilidad de su poblacion, que
realmente se esté volviendo mas sustentable.

“Me emociona ver todos estos esfuerzos, porque
justamente la vision de crear EMA es que podamos
ser nosotros no solo referente a la industria, sino
que podamos realmente coadyuvar y dar cabida
a todos estos esfuerzos individuales. Estoy muy
ilusionada, veo el mejor futuro para EMA, para
nuestro pais a traves de esta industria.

Este tema me apasiona al 100%, y ademas lo vivo
como usuaria, porque tengo un auto electrico,
tengo un cargador en casa, y hablo desde el punto
de vista del consumidor; la verdad es una chulada
poder llegar a casa y enchufar tu auto y tenerlo
cargado en la manana siguiente. Y en su manejo,
se siente un auto mucho mas ligero, ademas del
silencio producto de la ausencia de un motor de
combustion, y este es el futuro”, concluye Shirley
Wagner.

snargiahoy
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Artista musical preferido: Slipknot,
me gusta el rock pesado. Y en
contraste, me encanta la musica
clasica (Vivaldi, Wagner) y ahora
también la musica techno y sus
composiciones con musica clasica.
Soy una enamorada de la musica
mexicana, con Café Tacuba.

Actor o actriz de tu predileccion:
Meryl Streep, Anthony Hopkins,
Audrey Hepburn y por supuesto
Cantinflas.

Libros que me han marcado:
Crisantemo blanco, de Mary Lynn
Bracht; La paciente silenciosa, un
thriller de Alex Michaelides.

Destino favorito: San Miguel de
Allende en México, y me gusta

mucho Washington D.C. en Estados
Unidos.

Destino que quiero conocer:
Estambul.

Platillo favorito: chiles en nogada.

Lo que siempre me acompana

en mis viajes: siempre traigo una
libreta conmigo para apuntar
cosas. Anteriormente cargaba un
libro, pero ahora ya estoy migrando
a Kindle y sus libros electronicos.
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;Qué esta haciendo el

SAT PARA CASTIGAR

el incumplimiento en
CONTROLES VOLUMETRICOS?

dos anos de la puesta en marcha
de las obligaciones en materia
de controles volumétricos, el
Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) inicio este 2024
dando las primeras senales de
su intension por hacer cumplir a cabalidad esta
obligacion que, a la fecha, muchos contribuyentes
han omitido.

Larazén de estas omisiones puede ser multifactorial.
A la fecha existen pocas empresas que cuenten con
la capacidad de desarrollar soluciones tecnoldgicas.
En el mercado se encuentran servicios que prometen
cumplir con los Anexos 30 y 31 de la Resolucidén de
la Miscelanea Fiscal 2022.

Sin embargo, siendo que esta obligacion se exige
a lo largo de la cadena de valor que va desde la
extraccion, importacion, transformacion, transporte,
almacén hasta la venta al publico y que ademas
incluye a cualquiera que cuente con instalaciones
para recibir de gas natural para llevar a cabo su
operacion sin importar su negocio o industria,
esto no solo requiere un sistema automatico sino
todo el entendimiento de las particularidades de la
operacion de cada uno de estos negocios.

Para |la autoridad no existen razones para la omision
de la obligacién y lo ha dejado claro este afio al
iniciar con la aplicacion de sanciones economicas
por cada reporte no presentado o bien, presentado
fuera del plazo establecido. Estas sanciones son
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IRIS
PINEDA

senior manager,
Regulatory
Compliance - Qil
& Gas- en EY

solo algunos de los supuestos establecidos en el
Codigo Fiscal; es relevante que pareciera que los
contribuyentes no tienen claridad en las penas
que el SAT puede aplicar, pues esta en riesgo la
operacion de su negocio al cancelarse sus timbres y
hasta el punto de enfrentarse a una pena de prision
del representante legal.

las sanciones, los
contribuyentes no tienen una metodologia clara de
como atacar estas tareas. Aun asi, el SAT ya dio

Y mas que claridad en

un mensaje claro, es urgente la regularizacion en
los reportes y de forma simultanea trabajar en el
desarrollo del programa informatico a la medida de
sus necesidades y lograr su certificacion. ¢
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¢Quién mato al mundo?

sta es una frase comun de la serie de peliculas de Mad Max, que no es ajena
a la realidad. Parece ser que en la nueva entrega de la saga postapocaliptica
dirigida por George Miller, Furiosa, interpretada por Anya Taylor-Joy, retrata con
gran elocuencia lo que vivimos hoy en dia, en nuestro planeta Tierra. La trama
de esta ultima entrega se desarrolla en escenarios aridos, donde el agua y la
gasolina son escasos, al igual que los alimentos.

Este texto no es una critica cinematografica, tampoco un llamado a la concientizacion
de los recursos naturales. El punto es tratar de encontrar las similitudes entre un mundo
de ciencia ficcion y el retrato de un planeta furioso, avido de reclamar lo que le ha sido
arrebatado.

El mundo, un paramo desertico

Con la llegada de esta tercera ola de calor, parece que vamos compitiendo con las secuelas
de la franquicia. ;Existe una comparativa entre la ciencia ficcion y la realidad? al parecer si,
existen los diferentes escenarios como la Granja de Balas, Ciudad Gasolina, el Paraje Verde
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de las Muchas Madres y La Ciudadela, esta ultima cuenta con los recursos mas escenciales para
la sobrevivencia; y cdmo no mencionarlo si las cascadas de agua donadas a cuentagotas por el
antagonista Immortan Joe (Rizzdale Pell), hacia la escasa poblacién que ha logrado sobrevivir
de una manera subterranea, sucumbiendo a las altas temperaturas y a lo arido del lugar, en la
pelicula (Furiosa) se aprecia que en La Ciudadela, existe otro recurso renovable, como lo son las
Turbinas edlicas, estos gigantes generadores de energia, ;sera suficiente para que en un futuro
no muy lejano el planeta Tierra sea un lugar desértico e inhabitable?

Sin duda Furiosa, nos da un panorama de lo que se avecina si no actuamos pronto, pareciera
un cliché, pero es mas que eso, cada vez las empresas tienen una gran responsabilidad de ser
amables con nuestro planeta, es pertinente hablar de temas como el Nearshoring, Sustentabilidad,
Sostenibilidad. Si bien nos toca ser participes y no solo expectadores, cuidar de los recursos es
sin duda la mayor responsabilidad social a la cual debemos avocarnos.

El planeta reclama lo que es suyo, vamos trabajando en ello, antes de convertirnos en "bolsas de
media vida" tratando de llegar al Valhalla, solo queda predicar con el ejemplo, atestiguienme. ¢
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Tech & Trends

SUSTENTABILIDAD
EMPRESARJAL.
INNOVACION Y
RESPONSABILIDAD
EN LA CADENA DE
SUMINISTRO DE
STULZ MEXICO

POR: TANIA ORTEGA

n un entorno empresarial cada vez mas consciente del impacto ambiental y de
como éste afecta también la supervivencia humana, la sustentabilidad se ha
convertido en un imperativo estratégico para las empresas modernas. Un caso
ejemplar es la gestion de operaciones y la cadena de suministro en Stulz México,
firma especializada en soluciones de climatizacion de precision para data
centers, donde la innovacion tecnologica y las practicas sostenibles convergen
para minimizar la huella de carbono, luego de cumplir 10 afos en el pais

Isaac Jiménez, director de Operaciones
de Stulz México, describe el enfoque
de la empresa en la sustentabilidad,
comenzando con la coordinacion
eficiente entre la venta, produccion vy
logistica. Bajo su liderazgo, el equipo de
operaciones se ocupa de todo el proceso
postventa. En tanto, el equipo de preventa
y venta se encarga de asegurar que las
ordenes de compra se coloquen en las
fabricas adecuadas para generar los
equipos necesarios, ya sea desde el stock
existente o mediante nueva fabricacion.
Estacoordinacion meticulosa aseguraque
cada etapa del proceso esté optimizada
para la eficiencia y sostenibilidad.

Isaac Jiménez
Director de Operaciones de Stulz México.
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Tech & Trends

En ese sentido, el equipo de logistica, bajo la
supervision de Isaac, mantiene una comunicacion
constante con las plantas de produccién,
monitoreando los tiempos de entregay organizando
la recoleccion de equipos desde las fabricas. Esta
fase es crucial para garantizar que los productos
lleguen a las sedes de Stulz y, posteriormente, a
los canales de distribucion o directamente a los
usuarios finales, dependiendo de la operacion
especifica.

Este flujo logistico no solo optimiza los tiempos
y costos, sino que también minimiza el impacto
ambiental mediante la consolidacion de cargas
y la preferencia por medio de transporte menos
contaminantes. Debido al tamano y peso de sus
productos, Stulz evita el transporte aéreo, que
es mas contaminante, optando por transporte
maritimo convencional y cargas consolidadas para
minimizar las emisiones de carbono.

Sin sello verde en logistica

Aunque no existe un criterio global para un sello
verde en logistica, Stulz se enfoca en consolidar
mercancias para reducir su impacto ambiental.
Ademas, cuando se trata de agentes refrigerantes,
la empresa colabora con una compainiia certificada
por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat) para la correcta disposiciéon
de residuos, asegurando que se procesen de
manera ecologica.

De acuerdo con Isaac, los gases refrigerantes han
evolucionado con el tiempo debido a su impacto
ambiental, ya que incluso el gas refrigerante de un
refrigerador tiene que ser recuperado para que no
haya problemas de gases de efecto invernadero
(GEI). Por ejemplo, el gas R22 que tarda de 10 a
15 anos en llegar a la atmosfera superior, fue
descontinuado por su contribucion al calentamiento
global.

“Esos gases refrigerantes lo que hacen es crear esa
capa que esta propiciando el calentamiento en el
planeta. Es un efecto que no se tenia tan estudiado,
aunque realmente se puede ver y medir a lo largo
de varios afios; entonces siempre ha habido
generaciones de agentes refrigerantes y hoy en dia
precisamente ya estamos en esa transicion donde
ya empieza a haber nuevos gases refrigerantes”,
explica Isaac.

Q4_

Juan Carlos Casillas, gerente de ventas; Emigdio Gral
Isaac Jimenez, director de Operaciones

Tecnologias de “free colling” vy
eficiencia energética

Stulz ha desarrollado tecnologias de “free
cooling” que utilizan la temperatura exterior
para enfriar los data centers, logrando
significativos ahorros energéticos. Esta
tecnologia no funciona todo el ano, ya que
depende de las temperaturas internas y
externas, pero en lugares como la Ciudad
de Meéxico, Toluca y Puebla, se pueden
obtener ahorros del 30% al 40 por ciento.

Aunque las soluciones de "free cooling"
son mas caras inicialmente, Stulz ayuda a
sus clientes a realizar calculos de retorno
de inversion (ROI) para demostrar que son
soluciones mas costosas pero eficientes.



villo, director general; Axel Schneider, presidente de Stulz Mexico; e
durante la celebracion de los 10 anos de Stulz Meéxico.

A largo plazo, los ahorros energéticos compensan los costos
iniciales mas altos, haciendo que la inversion sea rentable en
un periodo de 3 a 4 anos, con beneficios sostenibles durante
la vida util de 10 a 12 anos de los equipos.

Confinamiento de pasivos y reduccion del consumo
energeético

El concepto de "“confinamiento de pasivos”, que incluye el
confinamiento de pasivo frio o caliente, es otra estrategia
para reducir el consumo energético en los data centers.
Stulz asegura que el aire frio se dirija especificamente a los
componentes que lo requieren, como los chips en servidores,
en lugar de enfriar todo el espacio del data center, utilizando
encapsulamientos pasivos que no consumen energia
adicional. Esta técnica es comparable a cerrar las ventanas
de un coche mientras se utiliza el aire acondicionado para
maximizar la eficiencia.
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Retos y oportunidades en la
sustentabilidad

El sector de data centers enfrenta
varios retos y oportunidades en
téerminos de sustentabilidad. Isaac
argumenta que los estandares o
protocolos internacionales en temas
ecolégicos deberian convertirse en
normativas obligatorias. Actualmente,
muchos de estos estandares son solo
mejores practicas que dependen de la
conciencia de los usuarios, es decir,
no son obligatorias. Sin embargo,
con la transicion a nuevos agentes
refrigerantes y otras tecnologias
sostenibles, hay una oportunidad para
establecer normativas mas estrictas
que beneficien al medio ambiente y a
la industria.

Para Isaac es importante la
responsabilidad de las empresas,
quienes tienen la obligacion de
ofrecer soluciones avanzadas
sostenibles, incluso si son mas
costosas; por ejemplo, el ‘free
cooling’. Asimismo, comenta que el
verdadero reto del ahorro energético
es implementar soluciones probadas
que no solo cumplan con los
estandares ecoldgicos, sino que
también ofrezcan altos niveles de
disponibilidad y eficiencia.

La Direccion de Operaciones de
Stulz, bajo el liderazgo de Isaac,
demuestra un compromiso soélido
con la sostenibilidad y la eficiencia
operativa. A través de practicas
logisticas responsables, el desarrollo
de tecnologias innovadoras y el
cumplimiento de estrictos controles
de residuos, la empresa se posiciona
como un lider en su sector. Tan
solo en 2017 el posicionamiento
de mercado de la compania fue
aproximadamente de 15 por ciento.
Actualmente, después del trabajo,
de los retos superados y estrategias
implementadas, inician 2024 con un
posicionamiento del 44%, de acuerdo
con Emigdio Granillo, director general
de la compania.
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Isaac Jiménez, director de Operaciones de Stulz México; Emigdio Granillo, director general de Stulz
Mexico; Axel Schneider, presidente de Stulz México; y Juan Carlos Casillas, gerente de ventas.

La vision holistica y el enfoque en la sostenibilidad no solo benefician al medio
ambiente, sino que también aseguran la eficiencia y la rentabilidad a largo plazo
para sus clientes y socios. En palabras de Isaac Jiménez, Stulz México busca
demostrar que la sostenibilidad y la eficiencia no solo son compatibles, sino que
son esenciales para el éxito a largo plazo en la industria del aire acondicionado y
mas alla.

La sostenibilidad no es solo una moda pasajera, sino una necesidad urgente y una
responsabilidad compartida por todos los actores del sector. En este sentido, Isaac
subraya que la sostenibilidad debe ser una consideracion constante en la vida

cotidiana:

"Desde el transporte y la alimentacion hasta el consumo de datos, cada aspecto de
nuestra vida tiene un impacto en la huella de carbono”.

Por ejemplo, el consumo de datos en plataformas como YouTube y Spotify puede
parecer insignificante individualmente (por cada usuario), pero se hace significativo
cuando se considera este consumo a nivel global. ¢
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