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Covid-19 (del que poco a poco estamos saliendo), el revolucionado uso de

las tecnologias para el trabajo, asi como el conflicto entre Rusia y Ucrania,
han configurando un contexto en el que todos los sectores de la economia y
aun las personas, estamos siendo invitados, abiertamente, a cambiar en bien
del planeta y, por ende, de nuestra permanencia.

EI mundo atraviesa por intensos cambios. El “encierro” al que nos obligé el

Sabemos que muchas de las bondades que nos brinda la Tierra son limitadas.
Que del cuidado que hoy les demos dependera en mucho el progreso y un
futuro sin apremio y mejor planeado para las nuevas generaciones.

Los recursos energéticos tienen aqui un papel no sélo fundamental sino crucial.
Y es que, si aun las sociedades mas primitivas no concibieron su historia, la
historia misma, sin energia, mucho menos en el ahora en que como industrias,
culturas diversas e individuos nos hemos convertido en entes tecnolégicos,
dependientes de recursos energéticos, los requerimos con mas acento para
construirnos en cada paso hacia adelante. Sin energia, ningun futuro siquiera
se puede vislumbrar.

El equipo de quienes hacemos ENERGIA HOY, ha sido participe y difusor del
guehacer del sector energético por mas de 16 afios. Conscientes de que cada
una de sus actividades y divisiones, a la vez de ser retratadas, necesitan de la
mejor interpretacion de protagonistas, organizaciones e instituciones creadas
para su mejor aprovechamiento, nos hemos propuesto seguir siendo un medio
de difusion util para el conocimiento de sus logros, propuestas y problematicas
entre quienes hacen el sector, pero también la academia, el gobierno, lideres
de opinidén y la sociedad en su conjunto.

Estamos respondiendo al cambio. Cada nuevo nimero de ENERGIA HOY nos
entusiasma en su preparacion y lanzamiento al saber que sera de utilidad por
contribuir, a esos desafios de los que antes les hablé. Mi deseo es que ademds
de informarles, disfruten de los contenidos; que no sélo despierten interés,
sino inquietud por ahondar mas en cada tema y con ello, con nuestra misién
informativa, puedan tener una vision periférica del Sector Energético. ¢

Bienvenido a estas, tus paginas.
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EDITORIAL

Gerardo Esquivel Alatorre
Director editorial Energia Hoy

2023, ENTRE
DESAFIOS

ENERGETICOS
E INCOGNITAS

El afio que termina fue de retos,
cambios y ajustes en materia
economica, social y, sobre todo,
geopolitica. Fue el afio donde inicié
el conflicto bélico entre Ucrania y
Rusia y que, hoy, sus consecuencias
economicas en materia de gas e
hidrocarburos siguen haciendo
estragos principalmente en Europa.

En este numero de Energia Hoy,
estimado lector, encontraras articulos
de opinidn muy interesantes de
nuestros analistas, quienes revisan

y ponen en la mesa los desafios y
temas mas imperantes para el sector
energético. Y mejor aun, ellos mismos
nos indican hacia dénde pueden existir
posibles soluciones.

Algo muy claro se nos muestra en

que la tendencia de descarbonizacién
esta aqui para quedarse, ya que los
consumidores, las empresas y paises
enteros impulsan una nueva demanda
de sistemas con menos carbono. Pero
aun hay gran incertidumbre por delante
para las empresas de energia y las
industrias que dependen de éstas, y
esa incertidumbre se extiende mucho
mas alla de las dreas de enfoque
tradicionales de tecnologia y politica.

Las empresas, principalmente las
grandes, pero no por ello olvidar a
las Pymes, tienen el compromiso de
implementar sistemas de generacion
descarbonizados, descentralizados
y digitalizados, apalancando los

avances tecnoldgicos para incrementar
la penetracién de energia renovable

y limpia, entregar poder de decision

a usuarios finales y conectar, y
monitorear los bienes a lo largo de la
cadena de valor.

México tiene el reto de afianzary
afinar su politica energética para

dar certidumbre a los inversionistas

en torno a si tendran una oferta de
electricidad confiable, a precios
competitivos y no contaminante,
incluso, reforzar la parte energética del
T-MEC y generar certidumbre en torno
al futuro de la relacion comercial entre
México, Estados Unidos y Canada.

El 2023 sera el afio de poner en

marcha la refineria de Dos Bocas y el
Tren Maya. El sector empresarial y la
poblacion en general, estara expectante
del funcionamiento de estas obras que
prometen ser la insignia del sexenio en
curso. El tiempo dira si habran sido un
gran acierto, o un error.

Mientras tanto, el precio del petréleo

se proyecta en USD 68.7 por barril y un
promedio de la tasa nominal de Cetes a
28 dias de 8.95%.

Finalmente, a nombre de todo el equipo
que hacemos Energia Hoy y de Smart
Media Group, queremos darte las gracias
por el acompafiamiento que tuviste

con nosotros en 2022. Esperamos que
sigamos muy de cerca en 2023. Felices
fiestas decembrinas. ¢

éESTAS
PREPARADO PARA

EL PROXIMO CORTE
DE ENERGIA?

Preparate para el proximo corte de energia con las

estaciones de energia portatiles de la serie DELTA. Energia

limpia con capacidad desde 882 Wh a 25 kWh, que te brinda

_— energia para cualguier situacion.
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Existen varias razones que motivan a las empresas a reducir sus
? emisiones: acceso a financiamiento, lograr empresas mas eficientes
® y por tanto mas competitivas o incluso alcanzar una diferenciacion
de producto como campana de marketing
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ABC ENERGETICO

Este ultimo evalua la huella de carbono de una organizacién durante un periodo de tiempo
establecido, normalmente un afio calendario. Para su apropiada gestion, la Huella de Carbono
corporativa agrupa las emisiones de gases de efecto invernadero en tres alcances:

n los dltimos 50 afios, nuestro mundo ha Existen varios enfoques para cuantificar la Huella

cambiado completamente debido al incremento de Carbono de las empresas:

del comercio y consumo a nivel global, asi como
por el aumento de la poblacién humana y la rapida
expansion urbanistica. Por lo anterior, es necesario
tener en cuenta que todas nuestras actividades como

nunim n el planeta. T e s " o
e e S g GO AR (R @ Personal de la empresa « Emisiones indirectas por consumo y distribucién de energia: corresponden a las emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas al consumo de electricidad y/o vapor, las cuales son
generadas por terceros.

ﬂ Ciclo de vida de un producto o servicio * Emisiones directas: son aquellas emisiones de gases de efecto invernadero que provienen de
fuentes que son de su propiedad o son controladas por la empresa.

nuestra “Huella de Carbono”, la cual consiste en el
rastro de emisiones de CO2 que dejamos a lo largo
de nuestra vida. Las emisiones pueden producirse de
@l Territorial

Dicho impacto lo podemos contabilizar para conocer
@ De los eventos

+ Otras emisiones indirectas: son aquellas emisiones de gases de efecto invernadero que
no son de su propiedad ni estan controladas por la empresa, por ejemplo, transporte de
los funcionarios, viajes aéreos o terrestres por motivos de trabajo, transporte de insumos,
generacion y transporte de residuos, entre otros.

manera directa o indirecta. De la misma manera, las

acciones, actividades y procesos de las empresas, son

parte de la actividad humana y repercuten de forma

directa en el medioambiente, por lo cual también es @ Corporativo
importante que sean contabilizadas.

HFCs PFCs

DIRECTAS

INDIRECTAS: INDIRECTAS
ENERGIA
PRODUCTOS
COMPRA DE
ENERGIA PARA Y SERVICIOS

USO PROPIO \ CONSUMIDOS

COMBUSTION *@ -G)' ACTIVIDADES
TERCERIZADAS
COMBUSTIBLE VEHICULOS

COMPANIA Fuente GHG Protocol




ABC ENERGETICO

Gestion de la huella de carbono

Hoy por hoy existe conciencia sobre la actividad
humana como causa del cambio climatico, asi como
de la posibilidad de llegar a un punto de no retorno.
Bajo esa premisa, las empresas en los ultimos afios
se han comprometido a reducir su Huella de Carbono,
buscando alcanzar un cero neto.

Existen varias razones que motivan a las empresas a
reducir sus emisiones: acceso a financiamiento, lograr
empresas mas eficientes y por tanto mas competitivas
o incluso alcanzar una diferenciacion de producto
como campafia de marketing.

Este ultimo punto no es menor, pues existe evidencia
que los productos que adoptan practicas que favorecen
al medioambiente suelen tener mas ventas y acogida
por parte de los consumidores.

Todo ello ha dado lugar a que muchas de las practicas
comerciales que se llevan a cabo por algunas
empresas den una imagen de respeto y cuidado con
el entorno. En muchos casos, esta imagen solamente
es una forma de llamar la atencion del consumidory se
trata de publicidad engafosa. De aqui viene el término
“Greenwashing”.

La definicion del Greenwashing ha cambiado en los
ultimos afos, a principios de la década de 1990, el
término se utilizé para describir los intentos deliberados
y cinicos de las empresas de engaiar al publico sobre
su compromiso y desempefio ambiental. Hoy, se define
Greenwashing como “desinformacion difundida por
una organizacion para presentar una imagen publica
ambientalmente responsable”.

Ultimamente se ha visto que algunos medios y
activistas califican de Greenwashing a casi cualquier
declaracion ambiental de cualquier gran empresa. Eso
ha dejado a muchas empresas confundidas respecto
a los beneficios de tomar acciones o en su caso a dar
difusién a las iniciativas ambientales que estas llevan
a cabo. Por lo tanto, algunas empresas han optado por
mantener sus iniciativas ecoldgicas para si mismas, o
a simplemente retrasar dichas iniciativas.

Al analizar las causas de los escandalos de
Greenwashing, se identifica que una de las principales
problematicas es que la informacién difundida, en
muchos casos puede ser considerada engafiosa por
ser vaga, escasa, por falta de evidencia, trazabilidad o
transparencia.

16

Para evitar que estas practicas den a lugar a la
confusion y desconfianza por parte del consumidor, es
importante que las empresas realicen un esfuerzo por
revelar informacién de mejor calidad y para apoyar en
dicha tarea, las autoridades responsables de proteger
al consumidor deberian fortalecer su vigilancia al
cumplimiento de los estandares internacionales que
certifican y acreditan el cumplimiento de obligaciones
medioambientales.

Por otro lado, es importante que los consumidores
esténinformados y que tengan acceso a la informacion
de la procedencia cuando se trata de un producto
ecoldgico y que se interese por conocer la Huella de
Carbono de la empresa que esta comercializando el
producto o servicio, asi como la Huella de Carbono del
producto que consume.

"

anargi.- hoy

Existen organizaciones que permiten combatir el Greenwashing a través de metodologias robustas, entre las
cuales se encuentra la fundacion Internacional REC Estandar (“Fundacién I-REC”).

La Fundacion I-REC es una organizacion sin animo de lucro que proporciona un estandar solido que facilita la
trazabilidad y promueve la transparencia para contribuir a la reduccion de emisiones indirectas, y que incluyen
al consumo eléctrico. El estandar establecido por la Fundacién I-REC (“Estandar I-REC”) es reconocido por los
principales marcos de informes, como el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (“GHGP”), CDP (Carbon
Disclosure Project) y RE100 (RE100 Climate Group), como una columna vertebral confiable para instrumentos de
seguimiento creibles y auditables.

El aumento del marketing ambiental indica que las empresas estan comprometidas como nunca, a contribuir
a la transicion energética. Por lo anterior, es posible que en algun momento veamos que las empresas han
alcanzado una reduccion significativa a su Huella de Carbono, siendo 100% conscientes, marcando una ruta bien
definida para completar los tres alcances, creando unidades de vigilancia que regulen el correcto cumplimiento
de estandares internacionales, para llegar en algun momento a su meta de emisiones cero.

- ~ W
[ |
¢ [-;% o
o
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GREENWASHING




ABC ENERGETICO

EL PRECIO DE LA T |
SEGURIDAD ENEL |
SECTOR ELECTRICO

(Parte 1)

¢Qué debes hacer frente a los accidentes? Primero, generar un sistema
de gestion proactivo, no reactivo, es decir, desarrollar herramientas de
control necesarias que nos permitan eliminar, sustituir y controlar

de la seguridad y la prevencion de riesgos laborales. Se

le conoce principalmente por su piramide BIRD, mediante
la cual, demostré cientificamente después de décadas de
estudio e integracioén de datos, que por cada 600 incidentes o
cuasi accidentes (donde no existe dafio a los humanos, solo
materiales) se presentara un accidente con pérdida de tiempo
y/o incapacitante o muerte.

Frank Bird es considerado en Norteamérica como el padre

300a1

TRIANGULO DE
SEGURIDAD

30

Incapacidades

300 Heridas registradas E

30,000 Incidentes

) OSHA Master en seguridad y salud en el trabajo. S
300,000 Actos inseguros Secretario de la FECIME, CEO de KRO Al

Www.kroasesoriaindustrial.com

www.fecime.mx reeen

Fig. 1 Piramide de BIRD WWW.UVStps.com
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A partir de estos estudios cientificos, otras organizaciones como NFPA,
han adaptado la piramide de BIRD a casos especificos como la seguridad
eléctrica, donde se ha demostrado que por cada 10 accidentes leves
registrados nos derivara seguramente en una muerte por electricidad.

10
Heridas registradas

Fig 2 Piramide de NFPA 70E

Ahora bien, definiremos algunos conceptos basicos de seguridad:

Peligro: caracteristicas o propiedades de agentes o condiciones
presentes en el ambiente laboral o las instalaciones.

Riesgo: probabilidad de ocurrencia de un evento indeseable,
medido en términos de consecuencias en las personas. Si lo
trasladamos a una ecuacion R=P+0, riesgo es igual a peligro mas la
ocurrencia.

Condicion Insegura: situacion que prevalece en las maquinas,
herramientas, equipos e instalaciones que NO provee las
condiciones adecuadas para realizar el trabajo.

Acto inseguro: son los errores u omisiones cometidas por el
personal cuando realizan su trabajo y que pudieran poner en riesgo
de sufrir un accidente.

Se ha demostrado estadisticamente que las cusas de los accidentes
se deben principalmente a:

- 5% condiciones inseguras

- 95% por actos inseguros
20

Estos ultimos, los actos inseguros, se deben por
varios factores; la cultura y la capacitacién son los
principales, que a su vez presentan cuatro causas
primordiales:

-Origen humano N
- No saber I

- No poder NN
- No querer I

¢Qué debes hacer frente a los accidentes? Primero,
generar un sistema de gestion proactivo, no reactivo;
es decir, desarrollar herramientas de control
necesarias que nos permitan eliminar, sustituir,
controlar, minimizar o eliminar riesgos. En segundo
término y como complemento de nuestro sistema
de gestion, analizar los accidentes, esto mediante
metodologias ya probadas para detectar “causas
de superficie”, “causas directas”, y “causas raiz”;
identificando y aplicando medidas correctivas para
que no vuelvan a suceder.

Analizar los accidentes brinda muchos beneficios,
entre ellos:

Permite reconstruir los hechos, analizando
versiones

Permite encontrar la causa inmediata (acto o
condicion insegura)

Permite detectar riesgos potenciales

Al identificar causas permite implementar
controles

Una investigacion bien desarrollada demuestra
a los trabajadores el interés del patron sobre su
bienestar

Genera informacion que puede registrarse
estadisticamente, analizable y con ella

establecer el comportamiento y tendencias de
accidentabilidad de determinados sectores;
permitiendo implementar mejores estrategias y de
mayor alcance

Siguenos en la segunda parte de esta serie: El precio
de la seguridad. ¢
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El enorme megafono que son las redes sociales causa que todos
sientan una necesidad imperiosa de treparse al debate, para
convertirlo en un cuadrilatero, pero ni siquiera a dos caidas de tres,
sino a ganar a cualquier costo
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Bgrupodeconversaciénparapercatarse facebook
de un grado de uniformidad absoluto. -
Cualquier voz discordante es aplacada por [R 4] () 3
los participantes, de manera fulminante. :
/3| ENERGIA HOY
No hace mucho tiempo el debatir,cuestionar, [ESEEEREIRS
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SRS NTENMERCNICEIG i CEO de BAORGG y PABARCON.
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entre personas preparadas y con un buen
grado de educacion formal. Los insultos,
descalificaciones, epitetos ofensivos;
reduccion al absurdo, ataques personales
y mas se consideraban de un nivel al que
no se aspiraba llegar. De hecho, era lo que
marcaba la diferencia entre los civilizados

de los salvajes.

Cierto que lo unico constante es el cambio,
pero aun considerando esto, ha sido radical
la conversion. El enorme megafono que son
las redes sociales causa que todos sientan
una necesidad imperiosa de treparse al 11 Comments

debate, para convertirlo en un cuadrilatero, pero ni siquiera a dos caidas de tres, sino a ganar
a cualquier costo.

Todos, sin excepcion, son expertos y toman la cabecera de una noticia como si fuera el destilado
del conocimiento total. La repiten y mientras mas lo hacen, mas convencidos se hallan. Al

‘ enfrentarlos a datos duros, bromean y dicen “yo tengo otros datos”, cuando precisamente
a odian al que popularizé en México esta aberracion intelectual.

( Pensaria uno que la cabeza fria quedaria en alguno de los bandos, pero, por desgracia, no se ve
e fin. Mas triste aun es el que los mas aguerridos de inmediato atacan a la yugular. Surgen voces
para evitar el enfrentamiento, con lo cual, el agresor se queda con el “triunfo”. Me parece una
posicion muy sencilla el evitar debatir y llevar hasta las ultimas consecuencias el intercambio,
escuchando, pero no resulta aceptable ceder ante las agresiones.
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IDEAS CON BRIO

En el sector energético, los primeros 4 afios de esta
administracion son un libro de texto de esta posicién
con un resultado en el que no hubo vencedor ni vencido.

Los que defendieron sus contratos, a sabiendas que se
habia abusado del modelo y se cometia un fraude legal,
donde cito a a la doctora Maria Elena Mansilla y Mejia:
“El fraude a la ley consiste en la conducta totalmente
voluntaria realizada con el exclusivo fin de obtener
un fin ilicito a través de un medio licito”, estan siendo
desconectados, no han podido renovar sus permisos y
sus activos estan varados.

Del lado del gobierno no se avanzé en sus objetivos y se
retrasaron inversiones prioritarias tan necesarias para
dar servicio eléctrico, ahora con la inversidon masiva
que esta llegando y seguira fluyendo.

Recientemente hablando con un buen amigo de uno
de los despachos de abogados mads importantes, me
decia que recibian entre dos y tres solicitudes al mes,
para buscar sitios donde colocar sus plantas... ahora
son quince. Esto nos da una clara vision de lo que esta
sucediendo y debemos aprovecharlo.

Siempre me ha sorprendido que la iniciativa privada
responda como galvanémetro ante las criticas,
provocaciones y amenazas que sabemos no pasan de
eso. jNos van a demandar los gringos! jRetiraremos las
inversiones! jVamos a ser otra Venezuela! Sin tomar en
cuenta que en la gran mayoria de los casos son solo
cortinas de humo.

Los mueve como titeres y los distrae para seguir con
su agenda. Por supuesto cuando se lo menciono, lo
niegan, pero es sencillo demostrarselos: “Dices 4T y no
gobierno, ya se te olvidé el ‘fresa’ y usas ‘fifi’, lo mismo
con ‘chairo”. Si controlan tu lenguaje, lleva mano en
la partida el opositor. Por otro lado, no cantan mal las
rancheras y cualquier critica se interpreta como un
insulto a la patria, la soberania y un traidor de primera
indole.

Recientemente se publicé el nimero 157 de la revista
del Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP)
que ya celebra 60 afios de existencia. Tuve el honor
de ser coautor -junto con Victor Rodriguez Padilla, uno
de los decanos de Energia Hoy- y varios funcionarios
de CFE. Cuando comparti la publicacién, que
pueden descargar aqui: https://inap.mx/wp-content/
uploads/2022/10/RAP-157.pdf las respuestas fueron
realmente alucinantes: “Ni para que perder el tiempo de
leer a estos dinosaurios”, “seguro pura propaganda de
los esbirros del gobierno”.

Pero lo divertido fue que edité dos de los articulos,
les cambié el autor, y los comparti. Como se
imaginaran, los leyeron y comulgaron con sus ideas y
conclusiones. Y aunque es dificil meter reversa ante
una aprobacion sin restricciones, lo intentaron.

Afortunadamente al llegar el fin del sexenio y con la
reanudacion de eventos presenciales, sean bienvenidos,
comenzamos a escuchar voces moderadas y algunos
(mds sorprendente aun) hasta proponen alternativas.

CFE esta construyendo 12 centrales de generacion
de ciclo combinado de gran capacidad y otros
proyectos como el fotovoltaico de Puerto Pefiasco
que, no le veo a este en particular ni pies ni cabeza.
Hace falta transmision, pero ya se mueve.

Por supuesto los frentazos en Europa con una
apuesta a ultranza en renovables, sin considerar
que los sistemas eléctricos de potencia necesitan
inercia y, mas importante, diversidad de fuentes,
lo ha llevado a decisiones que aqui el periédico
Reforma y los medios opositores no publican: desde
la nacionalizacion de EDF en Francia, el rescate al
operador de gas en Alemania y los subsidios en el
Reino Unido y Espafia, por mencionar solo algunos.

Por supuesto hablan de Biden, pero la Federal Energy
Regulatory Commission acaba de publicar nuevas
normas de confiabilidad, enfocadas al cumplimiento
que deben detenerlas fuentes basadas eninversores,
|éase fuentes renovables. Un documento de mas de
100 paginas que seguro marcara un hito.

En el documento cita, traduccion libre: “El ritmo de
la transformacion del sistema eléctrico necesita
ser gestionado y la transiciéon necesita ocurrir en
una forma ordenada”, de James Robb, presidente
y CEO del NERC, North American Electric Reliability
Council. Aqui se publica algo similar... y la bautizan
de Ley Nahle... quiza alla le pongan Ley Robb. Y,
como recordatorio, el porcentaje de renovables
intermitentes es menor en EU que en México.

Es vital que nos olvidemos de agravios y pensemos
en forma racional con cabeza fria. De lo contrario
seguimos enfrascados en debates bizantinos y
afectando a México. Vamos a demostrar nuestro
nacionalismo bajando barreras mentales, de ambos
lados, y no apoyando a la Seleccion Nacional de
futbol... que ya sabemos lo que va a lograr.
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ENERGIA
AL 2030Y
MAS ALLA

(PRIMERA PARTE)

Se necesitaba fortalecer el control del Estado, no por aforanza
de un glorioso pasado estatista, sino como respuesta a los
excesos del neoliberalismo, el pensamiento tnico y los preceptos
del consenso de Washington

energética, ecolodgica y equitativa. Este sexenio ya concluyo

en términos de adecuacion del sector energético a las
necesidades del presente y los retos del futuro. El gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador no hara mas de lo que ya hizo.
Concluira su mandato dejando una larga lista de pendientes.
Ahora las esperanzas estan puestas en el ascenso de una nueva
generacion de dirigentes mejor preparados, menos limitados,
mas visionarios, conscientes y comprometidos con la vida, el
equilibrio ecolégico y la salud del planeta. Fincar el progreso en
el extractivismo y los combustibles fosiles ya no es opcion de
desarrollo. El futuro no se aborda con modelos agotados.

U rge articular una politica de Estado para acelerar la transicion

Ciertamente la administracion ha cumplido con la obligacién de Victor Rodriguez Padilla
garantizar el suministro de energia, pero la atencion y los recursos Investigador en Posgrado de la
se han concentrado en dos areas: por un lado, la contencién del Facultad de Ingenieria (UNAM)

alza de precios para proteger a la economia familiar y, por el
otro, la extraccion y procesamiento de petréleo para recuperar
la autosuficiencia en productos derivados. En todo lo demas se
observan algunos avances, pero también atascos y retrocesos.
No se gana nada ocultando la realidad.
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La estrategia de la administracion saliente se ha
centrado en el fortalecimiento de Pemex y CFE,
para recuperar los espacios que perdid el Estado
como productor y suministrador de combustibles y
electricidad durante el neoliberalismo. Ese rescate,
considerado por la 4T como la pieza clave para
recuperar el control de un sector altamente estratégico,
ha enfrentado enormes resistencias empresariales
y politicas que han llevado a la judicializacién de la
politica energética y al estancamiento.

Evitar un colapso

Estoy de acuerdo en que se necesitaba fortalecer el
control del Estado, no por afioranza de un glorioso
pasado estatista, sino como respuesta a los excesos
del neoliberalismo, el pensamiento Unico y los
preceptos del consenso de Washington. Habia que
poner un alto a la liquidacion de los bienes nacionales,
el entreguismo, la complacencia, la simulacion, los
privilegios, los subsidios al capital, los contratos
leoninos, los reguladores capturados, la puerta giratoria,
el capitalismo de cuates, el agandalle y las practicas
corruptas. El primer mandatario lo ha hecho con su
particular estilo de gobernar con resultados mixtos,
incluso decepcionantes.

No es apartando al sector privado con el revés de la
mano, ni polarizando al pais como se lograra integrar a
todos los mexicanos en el gran esfuerzo nacional que

se requiere para evitar el colapso climatico y ecoldgico.
La solucion tampoco esta en el estatismo o en el
reparto de cuotas de mercado, como creen algunos
idedlogos de la 4T.

La falta de interés, visién y compromiso han detenido
la transicion. No se cumplira con el Acuerdo de Paris,
ni siquiera haciendo trampa, moviendo la linea base
desde la cual se contabilizan las emisiones de gases
de efecto invernadero. El futuro incumplimiento ha sido
reconocido en el Programa de Desarrollo del Sector
Eléctrico, aunque luego se arranco la pagina para no
reconocer la verdad incomoda (bit.ly/3FZudel). Mas
alla de las cifras irrealistas de las prospectivas oficiales,
los proyectos concretos puestos en marcha revelan
falta de ambicion climatica y ecoldgica.

Como pais, hemos perdido mucho tiempo. Han pasado
30 afios desde la Cumbre de la Tierra (Rio de Janeiro,
1992), que establecié una agenda y un plan de accién
internacional para el desarrollo sostenible. Fue un
parteaguas que hizo de la preocupacion ambiental un
componente imprescindible de la politica energética
de paises ricos y pobres. La comunidad internacional
reconocid que era absolutamente indispensable
integrar y equilibrar las preocupaciones econémicas,
sociales y ambientales, para mantener la vida humana
en el planeta. Tal integraciony equilibrio requeria nuevas
percepciones sobre la forma de producir y consumir, de
vivir y trabajar, y de tomar decisiones.

En ese momento los combustibles fosiles
representaban el 92 por ciento del consumo de energia
en México, hoy alcanzan 88 por ciento. En treinta afos
hemos logrado una raquitica disminuciéon de cuatro
puntos porcentuales. A ese ritmo se necesitaran
375 afios para que el peso relativo de la energia fésil
descienda al 50 por ciento del consumo nacional.

Acelerar el cambio

A pesar del discurso ambientalista la politica energética
ha tenido otras prioridades, llamese apertura, tratados
comerciales, finanzas publicas, libre mercado,
competencia, regulacién, privatizacion, atracciéon de
inversion extranjera. Se ha puesto mayor atencion a los
medios que a los fines. El discurso oficial ni siquiera
ha progresado: sigue hablando de reducir la huella de

carbono cuando los paises avanzados llevan afios de
haber adoptado la neutralidad climatica como meta a
conseguir en menos de tres décadas.

Necesitamos acelerar el cambio. El Estado debe
dirigir la transicion porque el libre juego de las fuerzas
del mercado no conduce espontaneamente a ese
resultado. Esa tesis no implica que el monopolio
estatal sea el unico camino para imprimirle celeridad
al proceso. El progreso técnico favorece las soluciones
descentralizadas mas que la concentracion.

Existe una clara tendencia hacia la atomizacion de la
produccion de electricidad y energias alternativas.
La multiplicacion de prosumidores es una tendencia
emergente consustancial a la sostenibilidad. En
cualquier caso, nadie debe de quedar excluido del gran
esfuerzo nacional. Es indispensable incorporar a todos
y a cada uno de los mexicanos en la batalla por un
mundo vivible. ¢
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DESCARBONIZACIONR'

Y DESARROLLO
ECONOMICO |

La realidad es que las emisiones provienen de muchos sectores:
necesitamos diferentes soluciones para descarbonizar las economias.

Esto significa que no existe un camino uUnico para hacer frente al \
cambio climatico

!

/f

una dicotomia al parecer infranqueable: que la descarbonizacion de
las economias necesariamente esta en conflicto con el crecimiento
economico. Por un lado, estan aquellos que consideran que abordar el cambio
climatico requiere una disminucion organizada de la produccién. Por otro, hay
quienes creen que se debe priorizar el crecimiento y la estabilidad social, lo cual

implica que la politica climatica pasa a un segundo plano si compromete la
competitividad.

M uchos de los debates sobre el cambio climatico muestran con frecuencia

Miguel Tovar

Socio de Alterpraxis.
Consultor experto en
negocios con mas de 14
afos de trayectoria
asesorando a compafias
mexicanas y globales

32

anargiahoy



COLUMNA INVITADA

.
|
Tt

=

i

il
)

=

AT
| e

"
i\
J

1

) >

Un elemento clave para entender este debate es la relacién - ——

entre las capacidades tecnolégicas y las politicas publicas para ;jb' #:fﬁ ™

desvincular las emisiones del crecimiento. Este proceso puede - F :ﬁ;’f‘fr

ser relativo (cuando las tasas de crecimiento econémico son - ,;5"";-'__@-'@.1

maés altas que las emisiones) o absoluto (cuando las emisiones s E:"’!
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Vamos, incluso en el sector energético, que representa tres
cuartas partes de la generacién de emisiones, no existe una
solucién simple. Si fuera posible descarbonizar completamente
el suministro de electricidad, también seria necesario electrificar
toda la calefaccién y el transporte. A lo que deberiamos sumar
las emisiones del transporte maritimo y la aviacion, para los
cuales aun no existen tecnologias bajas en carbono viables.

Ahora estamos en un transito importante sobre la composicion
de la economia global, en el que la digitalizacién juega un papel
determinante para la expansion y creacion de nuevos sectores.
Asi, la economia virtual y los trabajos altamente calificados han
crecido desproporcionadamente mas rapido que la industria

pesada en‘el pasado reciente. N | E N CO N s U LTO R I'A ; a
Este cambio en el modelo econémico global se vuelve evidente # D E E N E RG iA V

en la expansion de los sectores de servicios. Por ejemplo,

' - ™
representar el 24% del PIB al 54%; en Estados Unidos del CICClCJIm enel‘gg
52% al 77%; mientras que en Alemania del 50% al 70%. Este STRATEGIC ENERGY MANAGEMENT

entre 1995 y 2021 en China el sector de servicios pasé de
crecimiento de los servicios se ha producido en su mayor

parte a costa de la industria pesada. Esto es particularmente

notable en China (un pais al que usualmente se ha exportado la En Acclaim Energy apoyamos a los consumidores industriales y comerciales en /a
industria contaminante), la gran mayoria de todos los sectores o . ) ..
han experimentado un crecimiento mucho mas rapido que las adquisicion corporativa de energia, tanto electricidad como gas natural,

emisiones. Por lo tanto, la desvinculacion relativa es viable en resolviendo los retos mas dificiles en gestion de energia en México.
términos técnicos, econémicos y de politica publica. > , - . . -
Contactanos para juntos disenar e implementar su estrategia de sustentabilidad.

Es innegable que el sector energético y la generacién de
electricidad son los que aportan la mayor parte de las emisiones
de carbono. Sin embargo, es importante un enfoque un tanto

oblicuo para avanzar. Por ejemplo: el sector energético europeo T
emplea alrededor de 1.6 millones de personas, genera 250 mil |||"“| 'E N 'FOQ U'E 'E N 'E N'E'RG IA
X

millones de euros ala economiaregional, lo que corresponde 4% )
del valor de laeconomia no financiera, pero implica cerca de 80% PODCAST: TEMAS DE RELEVANCIA EN ENERGIA
delas emisiones de carbono. Asi,la descarbonizacién del sector

energético contribuiria en gran medida a la descarbonizacion

total de la regidn sin afectar significativamente la economia.
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Existen tres elementos clave que explican la factibilidad técnica
de la transicion energética a fuentes descarbonizadas sin
implicar el desarrollo econdémico.

sus costos de produccion hasta que, por primera vez, su
implementacion es mas barata sobre la base del costo del ciclo
de vida, que la construccién de centrales de energia fosil.

tecnologias de produccion bajas en carbono en un sistema

_*I . "E- ) - h ‘ 15 ';.. rlp 4 Z 4 W \ i‘" - & ’ .
Las economias han sido notablemente reactivas a las alzas e RS
de precios. Por lo que se puede esperar el desarrollo de i el &‘ l ‘
o it s b

de impuestos al carbono que lo incentive fuertemente.

Histéricamente, las tasas mas altas de crecimiento econémico & ) g $1oA
también se han correlacionado con tasas mas altas de 38 ¢ " TR
innovacion. ; ; b S s
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Lo que debes saber

Es un hecho que los sustitutos bajos en carbono seran dificiles

de las actualizaciones
de ConcebirenI los Eempos qlue se requilert()enI paralatajar St o a DUCE I:'I.ES Eﬂ EL ESDEEtD
exitosamente los objetivos climaticos globales. El consumo '. . ) o . L : .
de carne y la aviacion son actividades altamente intensivas en - - - _ o ; r‘eg u LatD rJ D y tE C ﬂ | CD ; E;E?_EZEE;SLE;;;E;ED

emisiones, por lo que representan un buen ejemplo: la “carne
artificial” y los “aviones eléctricos” tardaran en ser viables
comercialmente. Sin embargo, estos sectores son relativamente
pequefios en términos de valor agregado. Por lo tanto, reducir

el consumo de carney el transporte aéreo, aunque pudiera

ser percibido como escandalosamente controvertido, pudiera En este curso pre sencial de 8 horas, dividido en dos
ser factible sin grandes pérdidas economicas. Vamos, uno sesiones, conoceras las modificaciones en los procesos de
podria ir aun mas lejos y cuestionar la relacién de los niveles de s ( FA - F T r
consumo de estos bienes/servicios con el bienestar social y la implementacion para el Eumpltn‘l_ll‘-_'l'ltﬂ de las ?h Igaciones
calidad de vida de las personas. ¢ : de los Centros de Carga en Media y Alta Tension,
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MEXICO:
SECTOR DE.
LAS ENERGIAS,
AUMENTO DE
ARBITRAJES

Y EL ROL DEL
ABOGADO

El papel de los abogados sera el de propiciar un clima de
confianza que permita a las partes llegar a entendimientos
en favor de la economia mexicana, y con los menores
inconvenientes posibles para los involucrados

Raul Garcia Herrera
Socio en Guerra
Gonzalez y Asociados
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a industria energética tiene la mirada fija en el

desarrollo de las politicas energéticas desde

que el cambio climatico, la transicidn energética
y la seguridad del suministro son los temas mas
relevantes y controvertidos de hoy dia. Tratandose
de la politica mexicana, su mirada es fija pero,
desgraciadamente, es incongruente por la debilidad
de su respuesta ante la magnitud del problema.

Este no era el caso en 2013, cuando el Congreso
mexicano modificé los articulos que consideraban
a la industria eléctrica como un servicio publico
reservado exclusivamente al Estado mexicano (la
denominada Reforma Energética de 2013).

Con esta reforma, el Estado mexicano podia celebrar
acuerdos con privados y la compafiia eléctrica
nacional CFE era considerada un participante mas
en el mercado. En este contexto, las empresas
internacionales deciden participar en subastas
de electricidad promoviendo el crecimiento de las
energias renovables, especialmente la edlica y la
solar.

Entre 2012 y 2021, segun la Secretaria de Economia
de México, fluyeron mas de 15 mil millones de
dolares en inversiones extranjeras al mercado
eléctrico de México, y el 64% de estos flujos de
inversion se dieron entre 2015 y 2018, después de
la aprobacién de la Reforma Energética de 2013.
En 2018, las inversiones extranjeras directas en el
mercado eléctrico alcanzaron mas de 5 mil millones
de dolares, lo que represento6 el 13.5% de la inversion
extranjera directa total de México en ese afio.

Sin embargo, desde inicios de 2019, la actual
administracion ha introducido progresivamente una
serie de medidas contrarias a la Reforma Energética
de 2013. En febrero 2021, varias modificaciones que
afectan a la produccién de energia se aceptan por
parte del Congreso, fortaleciendo el protagonismo
de la CFE y afectando negativamente la inversién
privada en el sector energético.

Las modificaciones constantes en el marco legal
han incrementado el nimero de arbitrajes nacionales
e internacionales en asuntos de construccion,
infraestructura y energia, asi como las controversias
contractuales entre las empresas estatales y partes
privadas. Entre ellos, durante 2020 y 2021, las
diferentes autoridades (SENER, CRE y CENACE)
emitieron algunos cambios regulatorios que afectan
a las empresas privadas de generacion de energia
(por ejemplo, en relaciéon con los requisitos de
fiabilidad, los costes de transmisién y la modificacion
de los permisos).
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De hecho, segun la International Chamber of
Commerce México (ICC), México entra al ranking de
los cinco paises con mas arbitrajes abiertos en el
sector privado.

En Meéxico, la legislacion del sector energético
permite a los organismos gubernamentales y
las empresas estatales, como la CFE y Petroleos
Mexicanos (PEMEX), incluir cldusulas de arbitraje en
sus contratos con empresas privadas. Esto, ha sido
una practica generalizada debido a la complejidad
de las controversias que surgen en el contexto de
dichas relaciones contractuales.

Ademas de la complejidad de las controversias,
deben considerarse las dificultades que puedan
generarse para litigar o intentar ejecutar sentencias
o laudos en contra de autoridades gubernamentales.
Pues, pueden suceder dos eventos:

® La autoridad gubernamental mexicana puede
argumentar que tiene inmunidad de ejecucion
con base en el articulo 4 del Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles . Dicho articulo establece que
no se pueden dictar drdenes o acciones de ejecucion
contra México y sus entidades. Por lo que es
improbable que un juez mexicano ordene el embargo
de bienes propiedad de México en caso de que no
cumpla voluntariamente con un laudo.

® Aunque las clausulas de arbitraje suelen incluirse
en los contratos entre partes privadas y empresas
gubernamentales o estatales del sector energético,
la autoridad gubernamental mexicana puede
argumentar que ciertos aspectos de su relacion
comercial pueden ser considerados no arbitrables
bajo la ley mexicana, y lo anterior puede ser usado
como base para anular un laudo total o parcialmente
0 para rechazar su reconocimiento y ejecucion.

El rol de los abogados sera el de propiciar un clima
de confianza que permita a las partes llegar a
entendimientos en favor de la economia mexicana
y con los menores inconvenientes posibles para
ambas partes.



Estos son los 5 cambios principales:

1' El otorgamiento de los Certificados
de energia limpia no dependera de la
propiedad ni de la fecha de inicio de las
operaciones comerciales de las centrales
eléctricas, lo que significa que las viejas
plantas de CFE pueden acceder a los
certificados, afectando el valor en el
mercado de dichos certificados.

3

El Centro Nacional de Control de

Energia (Cenace) despachara primero

la energia generada por la CFE y luego

la energia limpia de empresas privadas.
Se despachara primero la energia
hidroeléctrica, seguida de la generada con
combustibles, luego la edlica y la solar, y
por ultimo la de ciclo combinado. Es decir,
los proyectos de la CFE, la mayoria de los
cuales se basan en combustibles fosiles,
tienen prioridad de despacho sobre todos
los demas proyectos, incluidos los de
energia renovable.

2
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Las instituciones, servicios y dependencias
de la Administracion Publica de la Federacion
y de las entidades federativas, tendran dentro
del procedimiento judicial, en cualquier forma
en que intervengan, la misma situacién que
otra parte cualquiera; pero nunca podra
dictarse, en su contra, mandamiento de
ejecucion ni providencia de embargo, y
estaran exentos de prestar las garantias que
—este Codigo exija de las partes.

Las resoluciones dictadas en su contra
seran cumplimentadas por las autoridades
correspondientes, dentro de los limites de
sus atribuciones.

£

La intervencion que, en diversos casos,
ordena la ley que se dé al ministerio publico,
no tendra lugar cuando, en el procedimiento,
intervenga ya el fiscal general de la Republica
0 uno de sus agentes, con cualquier caracter
o representacion. ¢ —

—
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La reforma obliga a la
Comision Reguladora de
Energia (CRE) a revisar la
legalidad y rentabilidad
de los contratos de
generacion de los
productores privados,

lo que ha implicado la
revocacion de varios
contratos.

5

Los nuevos permisos de
generacion de energia eléctrica
estaran ahora sujetos a los
criterios de la Secretaria

de Energia (SENER), que
determinara su aprobacién.
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EXPO,
HIDROGENO®

ALMACENAMIENTO DE ENERGIA

La nueva ley elimina
la obligatoriedad

de las subastas de
energia, mecanismo
que se cred para
que los privados
compitieran por
suministrar energia
a la Comision
Federal de
Electricidad (CFE).
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CINTERMEX
MTY, N.L., MX

EXPOSICION Y CONGRESO

El dnico evento especializado en energia
basado en hidrégeno.

Empresas internacionales presentando
soluciones y tecnologia de dltima generacién
en:

e,

. -
» Almacenamiento y regulacion de H ENERGY
intermitencia de sistemas renovables ) ¢ ,2 STORAGE
» Amplias posibilidades de usuarios finales o
* Generacidon de electricidad en ciclos
combinados
= Sistemas de generacién descentralizada
» Sistemas y plantas con nula huella de
carbono
+ Electro movilidad eficiente y no
contaminan

Registro sin costo
para visitar la exposicion

biovannl Barrera Lastini

www.h2expohidrogeno.mx ‘

Organizado:  Miembro de; Aliados estratégicos; Con el apoyo de:
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REGULADORES
AUTONOMOS

¢ ILEGITIMOS

EN TERMINOS
DEMOCRATICOS?

Representan un paso adelante respecto de la teoria

clasica de la division de poderes, al estar investidos de
atribuciones de tipo ejecutivo, legislativo y judicial

estado regulador es la creaciéon de 6rganos o

agencias especializadas, dotadas de autonomia
técnica y de gestidon, cuya finalidad es lograr el
funcionamiento eficiente de los mercados y la generacién
de condiciones equitativas para el disfrute pleno de los
derechos, en particular los relativos al ejercicio de las
libertades econdémicas.

Una de las caracteristicas propias del modelo de

La idea subyacente a la creacién de este tipo de 6rganos
es precisamente la necesidad de contar con reguladores
técnicamente calificados, con suficiente independencia
respecto de aquellos a quienes regulany de otras agencias
del Estado, con el propdsito de que la actividad reguladora
contribuya a generar las condiciones para el desarrollo,
crecimiento y fortalecimiento de diversos sectores de la
economia en condiciones de equidad y eficiencia.
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Roberto Martinez Espinosa
Socio fundador y consejero en Alcius
Advisory Group. Ha sido abogado
general de la Comision Federal de
Electricidad. Director general de
Normatividad de Hidrocarburos en la
Secretaria de Energia'y

magistrado electoral federal
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Los reguladores autdbnomos representan un paso adelante respecto de la teoria
clasica de la division de poderes, al estar investidos de atribuciones de tipo ejecutivo,
legislativo y judicial, aun cuando técnicamente no lo sean ni tengan necesariamente
la misma fuerza y alcances. Al investirlos de ese tipo de atribuciones, se pretende
que tengan la fuerza normativa suficiente para hacer efectivas sus determinaciones,
establecer el marco regulatorio respectivo y vigilar eficazmente su cumplimiento.

Una de las objeciones que se han planteado en contra del modelo de estado regulador
€s su caracter excesivamente tecnocratico y supuestamente antidemocratico.
La razén que suele aducirse es que la creacion de este tipo de érganos dotados
de autonomia, implica el traslado de potestades publicas de los 6rganos electos
directamente por via democratica mayoritaria a entidades cuya legitimidad no deriva
directamente de la voluntad popular, sino de su pretendida pericia técnica.

En un reciente articulo, titulado El Estado Administrativo, de adentro hacia afuera, el jurista
norteamericano Cass Sunstein responde de gran manera a esta objecion. Luego de hacer
una descripcion detallada del funcionamiento de la actividad reguladora, da cuenta de la
preocupacion de algunos sobre la supuesta ilegitimidad democratica del modelo. Antes de
darle respuesta, lanza una advertencia inicial: “En términos de democracia deliberativa, en
la esfera publica es esencial dar razones que estén estrechamente ligadas a los hechos”.

Sobre la preocupacion de la legitimidad democratica, Sunstein responde que, si bien
los érganos auténomos no son electos directamente, son creados por los 6rganos
de representacion democraticamente constituidos. Es el Congreso quien los crea, y
quien establece su marco de actuacién, asi como los procedimientos y requisitos
para su integraciéon y funcionamiento. Afade Sunstein que, estos 6rganos “son
creaturas del Congreso; ellas existen unicamente porque asi ha sido decretado
mediante un proceso democratico”. En otras palabras, ellos “no se crean a si mismos.
Adicionalmente, deben operar dentro de los limites que les impone la ley”.

Aqui quedan de alguna manera apuntadas las fuentes de su legitimidad democratica.
Aungue no son electos de manera directa, si lo son por via indirecta a través de los
organos en los que se deposita la representacion popular. Por otra parte, se encuentran
sometidos a la Constituciony a la ley.

En este punto, Sunstein se adelanta a responder una objecion derivada del margen
de discrecionalidad del que usualmente gozan, particularmente cuando ese margen
puede ser considerado excesivo desde algun punto de vista.
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Ante ello, responde que tal grado de discrecionalidad tiene
un cardcter excepcional y no representa necesariamente
un problema y menos aun un problema serio, sino que
sucede ordinariamente ante situaciones en las cuales
no resulta idoneo prefigurar una solucion desde la ley.
Ademas, la discrecionalidad no implica disociacion de la
legalidad, sino una diferente manera de relacionarse con
ella y de responsabilidad frente a ella.

El ejercicio de poderes discrecionales no es vacio
de legalidad ni irresponsabilidad democratica. Esta
constrefiido por el derecho y puede ser controlado
mediante la aplicacién de principios como los de
razonabilidad y proporcionalidad, a los que ya me he
referido con mas detalle en entregas anteriores. Lo que
aqui me interesa destacar es, precisamente que, aun
en estos casos, la actuacion de las agencias u 6rganos
reguladores esta limitada por la Constitucién y la ley.

Si el Congreso otorga excesivos poderes discrecionales a
los reguladores auténomos, esta sujeto a responsabilidad
democratica. Ademas, sus decisiones y, con ellas, los
actos y resoluciones de los 6rganos reguladores que
deriven de ellas estan sujetos al control judicial. En México,
la legalidad y constitucionalidad de la actuacion de los
reguladores no solo esta limitada por el poder legislativo,
sino que es controlada por el judicial. Mas aun, debido
al principio de constitucionalidad, la ley que establece el
marco de actuacion de los reguladores esta sometida al
control judicial.

Por estas razones, no esta justificada la objecién que
atribuye a los 6rganos reguladores autonomos falta de
legitimacién democratica. Esa legitimidad deriva de su
creacion por el legislador democraticamente constituido
y de su sometimiento pleno a la Constitucién y la ley. Por
consecuencia, también de su sujecion al control judicial
de sus actos y resoluciones. ¢
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TENDENCIAS

REINVENTAR EL
MUNDO DE
AVIACION

El sector genera al aio alrededor de 915 millones de toneladas
de diéxido de carbono. Carlos del Valle Guerrero, presidente de
la Camara Intercontinental de Comerciode Houston en México,
expone la importancia que se debe de buscar en esta industria

T
=

| mundo de la aviacion y sus empresas En Interjet, asevgré, ge usaran geronaves gvanzadas 'Ai'rBus 320/321 NEQ, “éstos

nuevos modelos implican reducciones de ruido y de emisiones de combustible hasta

E un 15%, se ahorrara en consumo de combustible y ayudara a la reduccion de la huella

de ruido en despegue y aterrizaje hasta en un 50%, lo cual sera un beneficio para las
comunidades alrededor de los aeropuertos”.

aledafas deben buscar las estrategias
hacia usar energias y combustibles menos
contaminantes.

En entrevista, Carlos del Valle Guerrero, presidente de
la Camara Intercontinental de Comercio de Houston en
Meéxico y director general Adjunto de Interjet, observa
que este es un reto muy importante para considerar, ya

El entrevistado comenté que la aerolinea desarrollara mas proyectos para
aprovechar las riquezas de nuestro pais de una forma sustentable y responsable.

que los aviones, al quemar combustible crean gases Del Valle Guerrero recordd que Interjet fue una de las primeras aerolineas

de efecto invernadero y estos representan el 2% de la en México en implementar temas ecoldgicos, con el avién ECO (Echo -

contaminacién mundial. Charlie - Oscar, en 2011, un avion verde.

“El diéxido de carbono contribuye al calentamiento También compartié su interés por poner en practica las siguientes

global, debido a que son gases que van directamente estrategias:

a la atmésfera. Esto es un hecho preocupante, ya

que la aviacién contribuyé en afios pasados con 915 - No imprimir boletos

millones de toneladas aproximadamente de dioxido

de carbond”, dice. - Reconocimiento facial

Comentd que, por ejemplo, KLM operd a principios - Comida gratuita en empaques reciclables

de este afio un vuelo comercial propulsado con

“queroseno sintético’ de Amsterdam a Madrid, - Papel ecoldgico

convirtiéndose en el primero del mundo con este

tipo de combustible sostenible y cuyo objetivo es Del Valle Guerrero enfatizd que en breve la aerolinea Interjet volvera Thor Robledo
reducir considerablemente las emisiones de gases a iniciar operaciones. Se encuentran en la recta final para resolver los RSty EVHRE SeEaEm
de efecto invernadero. pendientes de la huelga de empleados, clientes y diversos acreedores. ¢

Collection/Impulsora de Recuperacion

Carlos del Valle Guerrero y Thor Robledo Crediticia (IRC). Actual presidente en
Quintana Roo del Consejo Nacional de

Lideres Empresariales en México
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El especialista en energia y economia, Ramsés Pech, presenta una _
panoramica futurista para el sector energético en México y en el mundo

A

Juan Carlos Chavez

2022 o g

fue un afo de claroscuros para el sector energético a nivel mundial. El interés
por una transicion energética acelerada se ha extendido a mas naciones, con i
diferentes propuestas para lograr la descarbonizacién de las economias; con s
mas debate en la sociedad en torno a matrices energéticas mas amigables e
con el medio ambiente, prestando mayor atencién a las politicas publicas y a la
realizacion de la COP27 en Egipto.

No obstante, la realidad es que muchas de estas iniciativas verdes contindan -
en el tintero, y la nueva capacidad instalada en renovables (rompiendo récords =
durante 2022) aun sigue siendo insuficiente para lograr responder a Ia creC|ente..'-:. s -
demanda de energia. o s g

También persisten los estragos del COVID- 19, con un sector globak-d'e r
hidrocarburos més preponderante que nunca y, la intervencién mﬂltar“rU§a en
Ucranla puso en jaque eI sumlnlstro energetlco en Europa Io que éfﬁeﬁnr’war :f,;.r

con inconcebibles precios en nla energla

Ademds, aun queda bastante por hacer por par‘te de empresas y goblerfrtp&
para llevar la cobertura- energética a cada- rincon del- planeta donde exl@;@ﬁ LS
asentamientos humanos. El Banco Mundial sefiala que, alrededor “de ?33; o el 2
millones de personas aun no tienen acceso a la electricidad.y, de contrnuarceh:- S I AT
- el actual ritmo de avance en la materia, la cifra anterldr dlsmlnmra atan solo 6?0 N T B i
millones.de personas hacia 2030. Sttty AT =1 T e >
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energl'a'hou- - .. l.. = ’_ _:-:I - _; » :-7 7% .-'_._ . . r_ a5 __“;l- Al _"":."-'"-._"-"---—- B




En este sentido, el experto en economia y energia,
Ramsés Pech, confirma que la transicién energética
en el mundo se vislumbra lejana en todos los frentes,
incluyendo el de generacion eléctrica, el de movilidad
urbana y el de transformacion de materias primas,
situacion que se espera para México y el resto del
orbe.

Durante el webinar ‘Presupuesto 2023 y el sector
energético’, presentado por AMPES e impartido por
el también socio de Caraiva y Asociados / Lebén &
Pech Architects, se abordaron distintos temas a
futuro para el sector energético mexicano y mundial.

“Hipocresia camalednica energética”

En palabras de Ramsés Pech, hoy no se tiene
una certeza para mitigar el Cambio Climatico con
una efectiva transicion energética, pues todas las

EN PORTADA

intenciones no pasan del papel y del discurso por
partedelos gobiernosydelasgrandescorporaciones.
Esto se debe mayormente a que la prioridad actual es
el crecimiento econémico, con inyeccion de capital
en el corto plazo a las energias primarias fésiles.

“En el mundo hay una hipocresia camaleonica
energética. Estados Unidos declard que, a través de
nueva inversién publica e infraestructura, agilizara
su transicion energética; sin embargo, no dejaran de
usar hidrocarburos en el largo plazo. China confirmo
que no dejara de utilizar carbon hasta tener certeza
de su propia suficiencia en energia. Esto significa
que, todo mundo en papel esta diciendo que si haran
una transicidon energética, pero en realidad, en la
parte tanto operativa como financiera, eso todavia
dista mucho de concretarse”.

De acuerdo con Ramsés Pech, hay una mala
conceptualizacion de lo que es una transicion
energética. En efecto, mucho del presupuesto
mundial de ahora en adelante, inversiones publicas
y privadas, estaran en funcién de la transicion.
El problema es que, a nivel mundial, los recursos
financieros estan ligados a una tasa de interés en
continuo ascenso, por lo que los proyectos para
diversa indole vinculante a dicha transicion son cada
vez mas costosos.

En consecuencia, los gobiernos, las empresas y las
organizaciones ambientalistas no se encuentran
alineados, pues antes de iniciar la transicidon
energética, se pretende afianzar un crecimiento
econdmico que pueda sostener tales planes de
descarbonizacion.

“Hoy, lo que debe de venirenunatransicion energética
es el soporte de lainversion publica, dado que estano
tiene un costo que signifique un interés. Recordemos
que este dinero viene de una recaudacién; por lo
que, la inversion publica debe trabajar para generar
el desarrollo econdmico necesario, por encima del
desarrollo social”.

Ramsés indica que, no se dejara de extraer del
subsuelo materia prima, debido a que en el corto
plazo las economias estan apostando precisamente
a lo fosil y, en el largo plazo, estas continuaran
siendo parte de la matriz de las energias primarias
para posteriormente ser transformadas.

“El uso del carbén podria desaparecer en 2060, el
uso del petréleo quiza hasta el afio 2100. Respecto
al gas natural, es dificil pronosticar su futuro, al no
tener certidumbre de qué energias podran sustituirlo,
primordialmente en la generacion eléctrica y en la
petroquimica”.

54

Gas natural y electromovildiad

En la actualidad los gobiernos trabajan para que
la generacion eléctrica esté libre de emisiones
contaminantes hacia 2050, pues el futuro sera con
energias limpias y biocombustibles. Sin embargo,
Ramsés presupuesta que en México y en varias
latitudes se seguira defendiendo al hidrocarburo
hasta el afio 2080. En este rubro, el rol que esta
afianzando el gas natural es de gran relevancia, y
vemos que la dependencia a este energético se esta
acentuando cada vez mas.

“Estamos viendo un gran problema con el gas
natural. En paises de Europa, sobre todo ahora que
empieza el invierno, se contempla que los centros de
almacenamiento estan casi al 95% de su capacidad,
estan llegando a la meta que tienen; esto como una
consecuencia directa del inicio de las sanciones
al crudo ruso en diciembre del presente afio, en
represalia a su movimiento militar contra Ucrania”.

Si bien el gas natural es un energético que genera
emisiones contaminantes a la atmodsfera, es el mas
“limpio” entre los hidrocarburos para la generacion
energética. Es por ello por lo que, se le ha calificado
al gas natural como el combustible de la transicion,
pues ayudara a menguar la utilizacion del petréleo y
el carbon, en tanto lleguen las renovables.

Pero aun falta mucho camino por recorrer, sobre
todo para concretar las inversiones necesarias que
se requieren en los sistemas eléctricos de potencia
en el mundo entero, para depender menos de los
combustibles fosiles.

“La transicion energética va a depender mucho de
una menor utilizacién del carbén y un mayor empleo
del gas natural, y del petréleo si esperamos una
contraccion. Por el momento, podemos decir que
esta transicion no se dara a la velocidad deseada.
Para el mundo, si llegara mas energia edlica, y solar,
mas biocombustibles; mas almacenamiento de la
energia, mas transporte electrificado y todo eso
necesitara mucha inversion”.

Aunado a la premisa anterior, Ramsés afirma que, el
gran negocio en los préximos afos sera la captura'y
almacenamiento de carbono. En Estados Unidos, por
ejemplo, con su nueva politica verde, se apuesta por
un parque vehicular eléctrico y también por aquellas
empresas Yy organizaciones que puedan lograr
capturade CO2;y en donde el sector de hidrocarburos
continuara operando siempre y cuando demuestre
qgue también coadyuva en la captura de carbono.



En el tema de la electromovilidad, el experto reconoce
que el trayecto aun es largo para alcanzar los objetivos
establecidos, con especial énfasis en México, donde se
tiene una relacién del 0.012% de vehiculos totalmente
eléctricos en su parque vehicular; con 4 mil 289
unidades en contraposicién a los 35 millones 675 mil
584 vehiculos de combustion interna registrados en
2022.

“Uno de los principales problemas es el poder
adquisitivo. Estuve observando que un carro eléctrico
con autonomia de 254 Km estaria costando entre 250 y
350 mil pesos, para recorrer desde CDMX a Puebla con
una sola carga. Un vehiculo con 500 Km de autonomia,
su precio flucttia entre un millén 350 mil pesos hasta el
millén 900 mil, cada unidad”.

Otro problema para la electromovilidad en México,
sefiala Ramsés Pech, es la infraestructura de carga,
pues su investigacién apunta a que en el pais solo se
tienen mil 189 centros de carga para 156 mil carros
eléctricos e hibridos hoy en circulacion. “Esto es una
infraestructura muy pobre para los kilometros que hay
que recorrer”, puntualiza.

En este aspecto, para 2036, la propia Secretaria de
Energia (Sener) pronostica no mas de 6 millones de
carros eléctricos en México, indica Ramsés.

Y en un escenario realista, el analisis de Ramsés Pech
clarifica que, a nivel mundial, la transiciéon completa del
vehiculo de combustion interna al carro eléctrico no se
dara de manera efectiva sino hasta el ano 2100; con
un pico ascendente en su produccion y distribucién a
partir de 2050.

En México, el principal negocio de Petréleos Mexicanos
(Pemex) es laventa de combustibles, porque la Empresa
Productiva del Estado (EPE) se convirtié en un trader,
un comercializador de combustibles, explica Ramsés.

“Hoy en dia no somos autosuficientes. México importa
inflacidn, ya sea en el sector agricola, de combustibles,
o cualquier insumo que tenemos; porque desde
donde importamos hay inflacion, y esta tiene que ser
trasladada en los costos de lo que estamos comprando
fuera del pais. Cuando tu importas, significa que no
puedes cubrir la demanda de tu mercado [..] Nos han
dicho que ya somos autosuficientes y esto no es la
realidad. Para poder serlo, debemos tener a las seis
refinerias de Pemex operando por arriba del 80% de su
capacidad, cuando menos. La demanda nacional de
gasolina se ha ido incrementando y ya esta superando
los valores prepandémicos”.

Ramsés Pech, T ‘ —
socio de Caraivay ——
Asociados / Le6n & -%

Pech Architects.

En este aspecto, para lograr estabilidad en el sector
energético hacia 2030,

Ramsés senala que el pais requiere de cuantiosas
inversiones, tanto en el sector de hidrocarburos como
en el eléctrico; inversiones que, de acuerdo con sus
calculos, ascienden a 2.1 billones de pesos.

“México en energia, necesita mas o menos 900 mil
mdp en inversiones para el sector de hidrocarburos,
llamese extraccion, transformacion y distribucion de
los combustibles. Al mismo tiempo, se requieren de
entre 600 y 700 mil mdp en el mercado eléctrico; y la
diferencia (400 mil mdp) se debera usar para cumplir
con las capturas de metano, de CO2 y demas emisiones
contaminantes, en seguimiento a lo pactado con EU y
otras organizaciones”.

Esos 2.1 billones de pesos representan cerca del 33%
del ingreso que se espera en el 2023 para México. El
gobierno solo le asigna a Pemex y a CFE la suma de
alrededor de un billén de pesos. ;De donde va a salir el
otro billén? Ramsés asiente que el faltante tendra que
salir del sector privado.

Y aunado aestanecesidad,elgobiernomexicano seguira
cargando con el subsidio hacia los combustibles, pues
su precio no decrecera, pero tampoco se elevara al
punto de tener gasolinazos.

“La politica de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) es que los precios de los combustibles
deben mantenerse por debajo de la inflacién acumulada
y observada, y se ha mantenido por los subsidios, ese es
el problema. El precio de la gasolina sigue aumentando
cuando menos de 5 a 20 centavos. ;De dénde seguira
sacando dinero el gobierno si ya se dejo de cobrar el
IEPS (Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios)
en gasolina y diésel? ;Cudl va a ser el costo de los
combustibles el préximo afio?, también es complicado
preverlo, porque viendo los futuros del petréleo, el barril
no bajo de los 80 ddlares hasta diciembre de 2022,y se
tiene la contraparte rusa que lo esta ofertando a China
e India hasta en 20 y 30 ddlares el barril”.

Ademas, México tendra que enfrentar su déficit
econOmico para 2023, lo que complica aiun mas su
panorama financiero.

Ramsés Pech advierte que México depende de una Ley
de Ingresos y de un presupuesto de egresos.

Esta Ley de Ingresos se constituye en los ingresos
petroleros y no petroleros; y el egreso en el gasto
programado que es el que se tiene que gastar si o si, y el
gasto no programado, que es para esas cosas que en un
momento dado surgen.
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Entonces, el déficit es lo que se ingresa contra
el egreso, y este déficit es lo mas importante
que se tiene que controlar por parte de una
administraciéon. Ramsés afirma que México
para 2022 tiene un déficit de 875 mil millones
de pesos. Pero eso no es todo, pues el proximo
ano se elevara a 1.13 billones de pesos, es decir,
aumentara 258 mil mdp.

nesh

Soluciones

“;Qué significa esto?, que el déficit es un dinero
gue no sabemos de dénde va a provenir, porque
no viene de los ingresos normales. Y esto se
magnifica porque el gobierno dejé de cobrar

el IEPS en los combustibles, porque de ahi se

habrian generado méas de 300 mil mdp”. Vi = P l creamos

A las malas noticias se adhieren los dichos del e
Fondo Monetario Internacional (FMI) y varias . s

encuestas del Banco de México y también de la Va or ta ngl e

SHCP, que apuntan a un crecimiento econémico ? ) I

mexicano de no mas del 2 por ciento.

“Si vemos que va a ver una recesion en Estados
Unidos, que en diciembre se daran contracciones
en ciertos paises europeos, con problemas de

suministro de gas; y China supuestamente se

esta contrayendo, pues es muy complicado | : -

saberlo, pero yo creo que en México no debemos P - ME‘-”HE‘?"'“F"'“ Facml?ﬁfﬁﬂ ¥ o
pasar del 1.5% en crecimiento econémico para [ » PR | s ' CONSUIting. contabilidad elecironica.
2023. Si la IP duda hoy en invertir en México, L .

por las tasas de interés y las condicionantes
gubernamentales, y la posible mesa de
controversias en el -MEC, se ve muy complicado

tener un crecimiento. La actual administracion Gestion d'f m”‘.h’in dEIJ 'EE,EHFWEMD
comenta que los impuestos no van a aumentar, RES NS0,
pero ;de dénde vamos a sacar el dinero para
cubrir el déficit?”.
Numeralia: -, / , _
- : W _ . Intercambio electronico
México tendra un déficit financiero o # = T Y Big Data / Datzilla y transterencia segura
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El uso del carbén a nivel global podria
desaparecer hasta el 2060

La transicion de vehiculos de automotor
a 100% eléctricos en el mundo podria
completarse hasta el afio 2100
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Este tema es fundamental para afrontar cualquier turbulencia en los
mercados mundiales de energéticos y esencial para aminorar riesgos
en la aplicacion de cualquier estrategia econémica nacional. La clave de
este tema es la inversion, que va de la creacion de nuevas instalaciones
al mantenimiento y la modernizacion

Internacionalista, Maestro en
Administracion y Doctor en Administracion i
Publica. Es miembro del Servicio Exterior L:-
Mexicano. Actualmente es Jefe de —
Cancilleria en la Embajada de México en
& Arabia Saudita. ggnieto@gmail.com

que predominaran en 2023 van a la par de las proyecciones de crecimiento

econdmico, tanto mundial como nacional. En ese sentido, los prondsticos
que hacen la OCDE (2.2%); el FMI (2.7%) del y el Banco Mundial (2.9%) tendran
su propio correlato en cada pais, dependiendo de sus propias estrategias de
impulso econdmico, los cuales a su vez determinaran su respectivo indice de
produccién y consumo energético.

I as tendencias de consumo de energia, petroleo y gas fundamentalmente,

Algo adicional en cualquier prondstico es la emergencia de fendmenos con
impacto internacional -la pandemia y la invasion de Rusia a Ucrania como
prolegémenos -que puedan trastocar los flujos de oferta y demanda de los
principales energéticos comercializados en el mundo. Ademas, hay un aspecto ; ~—
que no suele considerarse y que tiene que ver con situaciones emergentes de

alto riesgo: la resiliencia de la infraestructura en energia. .

60 .
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Aunque lo mas visible en este rubro son los dafios que
generan huracanes u otros fendmenos naturales a las
redes eléctricas, en época reciente cada vez es mayor
el impacto de los dafios en redes de abastecimiento
de gas y petroleo.Al respecto la interrupcion de
aprovisionamiento de gas del ducto Nord Stream 1, por
aparente mantenimiento, y las posteriores explosiones
en su par, el Nord Stream 2, tuvieron notables
repercusiones para el suministro energético de Europa,
ademas de graves consecuencias ambientales. En un
contexto similar estan los ataques del ejército ruso a
infraestructura de distribucién de gas y petréleo, asi
como a la principal planta nuclear en Ucrania, ambos
con repercusiones nocivas regionales.

Un tema medular

El tema de la infraestructura energética es fundamental
para afrontar cualquier turbulencia en los mercados
mundiales de energéticos y esencial para aminorar
riesgos en la aplicacion de cualquier estrategia
economica nacional. La esencia de este tema es la
inversion, que va de la creacién de nuevas instalaciones
al mantenimiento y la modernizacion.

Referirestetemallevainmediatamentealainfraestructura
existente, fundamentalmente la relacionada con ductos
de gas y petroleo, que con el carbon representan mas

del 80% del consumo de energia
primaria del mundo. Al respecto,
los paises con mayores redes en
este ambito, en algunos casos,
son los mismos que encabezan la
produccion mundial, sin embargo,
hay singularidades.

En los aproximadamente 100 millones de barriles
de petréleo y 60 millones de barriles equivalentes de
gas natural que consume el mundo diariamente, los
oleoductos y gasoductos, generalmente hechos de
acero al carbono, son ampliamente utilizados.

De acuerdo a Global Energy Monitor, hasta 2021, habia
al menos 2381 oleoductos y gasoductos operativos
distribuidos en unos 162 paises. La longitud combinada
de ambos ductos era de mas de 1,18 millones de km
(730 000 millas), suficiente para dar la vuelta a la Tierra
30 veces. Aunado a ello, reporta que actualmente estan
en curso 911 proyectos de oleoductos y 57 proyectos
de oleoductos, que al concluir agregaran alrededor de
430 mil kilbmetros a la infraestructura existente.

Mapa geopolitico I

Los paises con mayores redes de ductos de petréleo
y gas en el mundo son Estados Unidos, Rusia, Canadg,
China y Australia. Sin embargo, son las compafiias en
este entramado quienes llevan el liderazgo. Asi, en el
caso de oleoductos Transneft (RUS); Enbridge (CAN) y
PipeChina (CHN) representan el 35% del total mundial
instalado. Mientras que, en el caso de los gasoductos,
Gazprom (RUS); TCEnergy (CAN) y Kinder Morgan
(EUA), representan el 30% del total en el orbe.

Como adenda a este entramado de infraestructura
energética, y a fin de posicionar en dimension justa
al continente americano, es necesario mencionar que
alrededor del 51% de las instalaciones de oleoductos y
gasoductos se encuentran en esta region. En el primer
caso, destaca por su extension el ducto Keystone
(cuya expansioén con el denominado KeyStone XL fue
cancelada en 2021 por el presidente Biden por sus
efectos ambientales).

En el segundo caso la notoriedad
la tiene GasBol, que es la mayor
instalacién para transportar gas
crudo en Sudamérica. México esta
entre los 10 paises del mundo
con mayor infraestructura en
gasoductos y forma parte de la
veintena de paises que actualmente
desarrollan proyectos sustantivos
en este rubro.

A esta realidad habria que sumar
un componente nuevo, relacionado
con la invasioén a Ucrania por parte

de Rusia y el consiguiente embargo europeo al gas
proveniente de este pais: la creciente demanda de
gas natural licuado (GNL) y la inmediata detonacién
de inversion para la construccién de infraestructura
vinculada con este energético.

Al respecto, la analista energética Rystad Energy
destacé recientemente que las inversiones en nuevas
infraestructuras de GNL se incrementaran en torno aun
50% en los proximos anos, pasando de 27 mil millones
de doélares (mmd) el presente afo a 32 mmd el afio
proximoy 42 mdd en 2024.

Con esta tendencia se abre una puerta ala colaboracion
entre entidades gubernamentales y empresas a
fin de que, a través de una coherencia de politicas
publicas y una certeza regulatoria, la resiliencia de
esta infraestructura sea acorde con el ritmo variable
de los patrones internacionales de oferta y demanda
energética.

En este contexto, lainnovacion va implicita en cualquier
estrategia de infraestructura energética en el mundo.
Hay consenso en que las naciones se benefician
cundo logran eficiencia, nuevos flujos de produccion,
digitalizacion, redes inteligentes y otras técnicas
de transporte nuevas y modernas en mercados
energéticos cambiantes.

Lo que sigue pendiente en algunos paises es reconocer
que cualquier modelo de desarrollo requiere inversion
constante -que puede generarse con planes de estimulo
econémico- a fin de que los avances tecnoldgicos
en infraestructura energética garanticen también el
logro de las aspiraciones nacionales con relacién al
desarrollo sostenible y al cambio climatico. ¢

Es claro que el contexto internacional
esta motivando una nueva dinamica
de la infraestructura energética.

Su expansion y modernizacion

estan motivando inversion publicay
privada en interconexiones nuevas
para asegurar eficiencia en los flujos
de energia entre los centros de
produccion y consumo”
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IRENA, en su World Energy Transitions Outlook: 1.5°C Pathway, 2022,
estima que el 90% de la electricidad mundial puede y debe provenir
de energias renovables para 2050

testigos de los efectos devastadores del cambio climatico. Huracanes como
Fiona, lan, Sitrang, entre otros; inundaciones en Paquistan, Filipinas, ltalia; fuertes
olas de calor en Europa, incendios forestales en Estados Unidos, Argentina, Francia,
Portugal, Espafia, Grecia al mismo tiempo que observamos fuertes sequias en Africa.

Entre sequias y diluvios, estamos a punto de concluir un afio en el que fuimos

Claramente, si no detenemos el calentamiento global los desastres y alteraciones
causaran cada vez mayor sufrimiento humano y trastornos econémicos.

Actualmente nos encontramos en un contexto de cambio gradual hacia la
descarbonizacion de las actividades econdmicas con el objetivo de consumir energia
gue provenga cada vez en mayor medida de fuentes renovables. Hemos dado pasos en
este sentido, la Agencia Internacional de Energia (AIE) en su World Energy Outlook 2022
estima que este afo, el incremento de las emisiones globales de diéxido de carbono
(CO2) provenientes de la quema de combustibles fésiles crezca aproximadamente
1% con respecto al 2021, como resultado de una fuerte expansion de las energias Carlos Murrieta Cummings
renovables y a un mayor uso de vehiculos eléctricos. Ingeniero quimico. Especialista en planeacion
estratégica, eficacia operativa, economia del
petréleo, regulacion, tecnologia, organizacion y
gestion interfuncional. Socio de Iraltus, S.C
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Segun The World Transitions Outlook 2022 elaborado
por la Agencia Internacional de Energias Renovables
(IRENA), estima que el despliegue de automoviles
eléctricos (excluyendo los vehiculos de dos y tres
ruedas) resultara en una reduccién de 1.6 millones
de barriles de crudo por dia (mb/d) para 2025 y 4.6
mb/d para 2030. En términos de cambio climético, los
automaviles eléctricos lograran una reduccion neta de
emisiones de gases de efecto invernadero de casi 580
Mton COZ2e.

Claramente, la evolucion tecnoldgica hace posible dar
pasos hacia la descarbonizacion de las economias,
permitiendo mejoras en la eficiencia de energias
renovables, almacenamiento y movilidad eléctrica, asi
como captura y almacenamiento de carbono.

IRENA, en su World Energy Transitions Outlook: 1.5°C
Pathway, 2022, estima que el 90% de la electricidad
mundial puede y debe provenir de energias renovables
para 2050.

En este sentido, como he mencionado en articulos
anteriores, para el 2023 se vuelve critico generar un
ambiente propicio para detonar inversiéon publica y
privada en pro de la descarbonizacion en nuestro
pais. Impulsar la movilidad eléctrica, la generacion de
electricidad mediante energia solar y edlica, asi como
el uso de hidrégeno verde y gas natural tendran un
impacto muy relevante en el sector energético durante
los proximos anos.

A tomar en cuenta

+ Si hablamos de energia solar fotovoltaica y edlica,
que son las mas abundantes a nivel mundial, ya se
han convertido en las fuentes de electricidad menos

costosas en la mayoria de los paises. Necesitamos
implementar este tipo de tecnologias para reemplazar
ya a los combustibles fésiles en la generacién de
energia, reduciendo tanto las emisiones como el costo
de la electricidad. México necesita redoblar esfuerzos
para recuperar el tiempo perdido.

« El hidrégeno atrae gran atencion politica, por lo que
los préximos afios debemos ver acciones concretas
para desarrollar el mercado global y reducir los costos.
En este sentido, el desarrollo de politicas, junto con

esquemas de apoyo para cubrir la brecha de costos de
las soluciones ecoldgicas, garantizara que el hidrégeno
ofrezca una contribucién significativa a los esfuerzos
climaticos a largo plazo y asi posicionar al hidrégeno
verde como pilar clave para 2030.
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+ Sibien distintos andlisis determinan un alto potencial
para que México produzca y utilice hidrégeno verde,
PwC estima que serequiere alrededor de 60 mil millones
de ddlares entre 2025y 2050 en este renglén; por lo que
se hace imprescindible generar certidumbre regulatoria
y crear incentivos para alcanzar dichos montos.

* Por su parte, el gas natural mantendra un papel
preponderante en los afios por venir tanto en la
generacion eléctrica como en las actividades
industriales. Un ejemplo muy claro es la sustitucion de
carbdén por gas natural en las plantas de generacion
eléctrica, la AIE estima que se podrian reducir hasta 1.2
Gton de CO2 en el corto plazo; de ahi la necesidad de
implementar politicas favorables de almacenamiento,
produccién y expansion de infraestructura.

9

El precio del gas natural en Europa alcanzé maximos histéricos este afio, Goldman Sachs pronostica
que la demanda global de GNL crecera alrededor de 12%, Estados Unidos es el mayor exportador y
muy probablemente mantendra esta posicion en los préoximos afios. Lo anterior abre importantes
oportunidades a México, es indispensable fortalecer e incrementar alianzas con empresas privadas y
expandir el sistema de gasoductos para la internacién de gas a partir de las terminales ya existentes.

En resumen, para aspirar a un desarrollo econémico sostenible es fundamental tomar acciones en cada
uno de los mercados energéticos.

Para lograr convertirnos en un pais que ofrece energia confiable, con baja huella de carbono y a precios
competitivos, México debe de apalancarse de su diversidad geografica y climatica como elementos para
acelerar la transicion energética. No hemos avanzado, por no decir que hemos caminado en sentido
contrario a la tendencia mundial; revertir este curso no solo es urgente, sino imperativo para incrementar
la competitividad del pais y garantizar la sostenibilidad. ¢

®

Para el 2023 se vuelve critico
generar un ambiente propicio para
detonar inversion publica y privada
en pro de la descarbonizacion en
nuestro pais”
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A pesar de la incertidumbre que las secuelas de la Covid-19 y

entre Rusia y Ucrania heredaran al planeta el ano por venir, pa

Alejandro Millan, presidente de Consultores Internacionales

Alejandro Zamora, consultor asociado, México tiene los argu
para salir adelante en el futuro inmediato

Angel Hernandez

todas las areas productivas. En las organizaciones, el capital

humano debe tenerse como prioridad, manteniendo planes de
atracciény de retencion de talento, asi como brindar formacion continta
para enfrentar los desafios que se puedan presentar.

EI futuro inmediato debe de ser, sobre todo, de preparacion para

Asi, en 2023, sugieren que los directores de las empresas, tengan
proyecciones sélidas de inversion en tecnologia, innovacién aplicada a
productos, pero también, en automatizacion de procesos. Los tiempos
requieren resiliencia, pero ademas anticipacion.

Lo mismo, temas como orientacion de mercado y nuevos productos,
atencion a las tendencias, a la personalizacion de los productos y ciclos
de produccion mas cortos, deben mantener el foco de los tomadores
de decisiones ante la configuracion de un contexto en el que ahora,
la cercania a la materia prima, ha cambiado por proximidad con el
consumidor.

Cuidar el dinero condicion necesaria \

Para permanecer, las empresas de todos los sectores y tamafios, como
siempre, pero ahora mas que nunca, deben cuidar los flujos de efectivo
y mantener liquidez ante retrasos en cobranza. Planear inversiones con
flujos y retornos mas rapidos.
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Para abrazar una estrategia de financiamiento, es
preciso considerar no dar crédito a clientes inciertos;
tomar solo créditos a tasa fija, liquidar en lo posible
créditos a tasa variable. Para ello, la planeacién y
seguimiento frecuente deben mantenerse como
constante para anticipar escenarios, planear
presupuestos y tomar acciones. En paralelo,
tener un estricto control de costos y considerar
las expectativas inflacionarias, puede amortiguar
escenarios inesperados.

Ahora bien, el que se proponga que las empresas
cuiden sus gastos, no significa que exploren
nuevos terrenos, como el nearshoring, ya que abre
mas posibilidades de entrar a los mercados de
exportacion.

Escenarios distorsionados, lento crecimiento

El mundo esta en medio de un conflicto bélico que
contribuye a los cambios acelerados que de por si
se viven. Hay distorsiones en cadenas de suministro,
encarecimiento de costos logisticos, cambios
geopoliticos, crisis sanitaria, inflacion alta, alzas en
tasasdeinterés, crisis de energéticos, desaceleracion
econdémica...

Conlapandemiadela Covid-19 se han vivido distintos
cambios, sobre todo en las formas de trabajo, en los
mercados, en el comercio y en las tendencias de
sustentabilidad y en un consumidor mas informado
y responsable.

Debido a ello, y de acuerdo con distintos analisis
economicos, el mundo se recuperara lentamente.
Las altas tasas de interés, sobre todo, generaran
problemas de deuday el crecimiento sera mas lento
y desigual.

Aprovechar fortalezas

En el contexto, concuerdan Julio Alejandro Millan
y Alejandro Zamora, nuestro pais debe saber
aprovechar sus fortalezas. Como el TMEC, el
acuerdo comercial de mayor integracion econdémica
y regional; la estabilidad macro, (finanzas estables
y tipo de cambio). México es el pais 11 con mas
poblacion, tiene 126 millones de habitantes, lo que lo
hace el mayor mercado hispanohablante del mundo.
México tiene también una ubicacion estratégica y
logistica privilegiada. Es el segundo pais con mayor
numero de carreteras de América Latina y el tercero
en ferrocarriles. Cuenta con acuerdos de libre
comercio con 46 paises, esto es, 1500 millones de

clientes y el 63% del PIB mundial. Ocupa el noveno
lugar en exportaciones y el 13 en importaciones.
México es un pais fuerte y atractivo para el mundo.
A pesar de que ha habido debate politico, las
inversiones estan encontrando su cauce y se
recuperan poco a poco. Con proyectos como el
aeropuerto de Santa Lucia (AIFA); el tren interurbano
México — Toluca; la refineria en Dos bocas, en
Tabasco; el tren Maya y el Corredor interoceanico
del istmo de Tehuantepec, ya se generan nuevas
oportunidades.

La Inversion Extranjera Directa continda fluyendo
hacia el pais, y junto con las remesas, los ingresos
del exterior se mantienen. México crece lento, pero
crece.

Una de las mas importantes realidades a considerar
es que la inflacién se quedara por mas tiempo, no
mejorara en los préximos meses. Las politicas
monetarias no contendran los precios, las empresas
pierden rentabilidad. El alza de tasas de interés
continuara.

Sin embargo, hay un factor interesante por considerar.
El tipo de cambio se mantiene estable. Posterior
a la depreciacién de 2020, el peso mexicano ha
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encontrado estabilidad cambiaria por la debilidad del
dolar, los ingresos petroleros y las remesas familiares.

En el tema de las finanzas publicas, éstas se han
visto con mas presion. El gobierno ha implementado
distintas estrategias para mantener la recaudacion.
El gasto publico se ha caracterizado por la llamada
austeridad republicana: menos gasto productivo,
mas gasto social, mas presién sobre las finanzas.
Mayor recaudacion de ISR e IVA, por mejor y mas
sélida gestién. Mayor fiscalizacion a empresas para
financiar el gasto.

Hay que también tomar en cuenta que el ambiente
politico ha generado desconfianza en distintos
sectores: la corrupcion se mantiene, la inseguridad
persiste, hay aumento de la delincuencia (115.9
mil victimas entre enero y abril de 2022); personas
desaparecidas, poca claridad en la estrategia de
combate al narcotrafico.

Una vision hacia el 2023 - 2024

De acuerdo con los especialistas, en lo que queda
del sexenio continuaran las confrontaciones con
las instituciones auténomas. Permanecera la
polarizacién politica y social. Esto se notara con
mayores ataques a la oposicién en el Congreso,
aliados en puestos estratégicos, debilitamiento
institucional (INE), division de clases sociales mas
marcada.

La militarizaciéon de las funciones econdmicas
seguira su linea con concesiones de obra publica
(Aeropuerto AIFA, Tren Corredor, Tren Maya) mayor
participacion en puertos y aduanas.

Desde luego, con lo anterior, es claro que también
habra un mayor apoyo a las paraestatales. Y con ello
pérdidas financieras y degradacién de calificacién
para Pemex y CFE asi como riesgo crediticio para
México, opinan Millan y Zamora-

Tendencias economicas

Para este futuro inmediato se consolidaran las obras
de infraestructura ya mencionadas: el aeropuerto de
Santa Lucia, el Tren Maya, el Corredor Interoceanico,
la Refineria de dos bocas, etcétera.

Se buscara lograr la autosuficiencia energética, para
lo cual se pondra atencion al fortalecimiento de
Pemexy CFE hacia la reduccién de las exportaciones
de petréleo para aumentar la refinacién nacional;
mayor control de la generacion eléctrica, subsidios
a las gasolinas.

Se prevé un aumento del gasto en politica social.
Pensiones para adultos mayores, becas para
estudiantes y jovenes, trabajadores, subsidios y mas.

L%
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Debido a esto y al pensar en los retos para el gobierno entrante:

Debera mantener la estabilidad financiera

Fortalecer el TMEC, las relaciones regionales e impulsar el nearshoring

Mejorar la confianza y el didlogo con la inversion privada

Establecer un gabinete fuerte

Ajustar la presion financiera por la carga social a través de una reforma fiscal

Mantener la solidez institucional y mejorar la profesionalizacion de la burocracia

Aplicar el Estado de Derecho y combate a la corrupcion

Entorno retador para las organizaciones

En el 2023 y los afios cercanos por venir, vislumbran
poco crecimiento, elevada inflacidn, altas tasas,
mayor fiscalizacién a las empresas, su rentabilidad
disminuira; habra desabasto, inflacion de costos;
formas de trabajo diferentes y encarecimiento del
crédito. A las organizaciones pequenas les sera mas
dificil competir con las grandes.

Continuara la recomposicién en las empresas:
proveedores, colaboradores, preferencias del
mercado, diferentes formas de distribucion,
reorientacion de las inversiones. Esto hara necesario
que se haga un andlisis de adentro hacia afuera.

Se debe involucrar a los colaboradores y formar
liderazgos. Generar planeacion de mediano y largo
plazo. Repensar la estructura y la dinamica de la
empresa. Hacer un analisis del mercado, de las
tendencias y del comportamiento del consumidor. El
futuro ya no es a cinco afios, sino a los préoximos 18
meses.

Venta al futuro inmediato

El mundo atravesara un proceso de cambios y
ajustes econdémicos y politicos que abriran nuevas
oportunidades para las empresas. En Meéxico,
opinan los consultores, ya pasamos lo peor, pero los
préximos tres a cinco afios seran retadores para las
empresas.

Lo mas importante es concentrarse en la planeacion
de mediano y largo plazo, en ejecutar acciones de
ajuste y de proteccion de mercados, economia y
finanzas en el mediano o largo plazo. Con ello, México
podra salir adelante y recuperar el crecimiento. ¢

72

gnargiahoy

#Baorgg

. ESTUDIOS ELECTRICOS
QUE MARCAN LA REFERENCIA

Los socios y colaboradores de Baorgg suman mas
de 250 afios de experiencia en el sector eléctrico,
incluyendo generacion, transmisién, gran industria,
comercio y auditorias energeéticas.

® +52555277 9120 @ baorgg.com
©) contacto@baorgg.com


https://www.baorgg.com/

RETOS

2023

El reto en este sentido se centra en promover
la pertenencia y la identidad organizacional.
Quiza muchos equipos hayan experimentado
mayor cohesion a raiz de la pandemia, sin
embargo, seran necesarias nuevas dinamicas

que fomenten una integracion global
74

MERCADO LABORAL,

Leonor Fernandez del Busto Gonzalez
Licenciada en Economia, especialista en
Desarrollo Humano y socia de IRALTUS SC

los ambitos, no podemos pensar que volveremos

a un estatus como el que prevalecia a mediados
de 2019. Las empresas y sus colaboradores
tuvieron que adaptarse rapidamente a nuevos
formatos de trabajo que demandaban estructuras
organizacionales mas agiles y menos jerarquicas
para poder operar, y asumir desafios digitales en
tiempo récord.

I a pandemia provoco grandes cambios en todos

Estos cambios externos, motivaron un
replanteamiento de prioridades para todos, unas mas
de tipo operativo como el como y donde se trabaja,
hasta unas de caracter mas trascendental como el
por qué y para qué del trabajo.

Enfrentamos grandes disrupciones en modo de
supervivencia durante los ultimos afios y, aunque
persisten muchas dudas en el horizonte, tenemos
que adaptarnos y tomar decisiones a partir de
informacion cambiante, incompleta e imperfecta. El
2023 sera ano en el que se afianzaran tendencias
importantes en el mercado laboral.

Por un lado, cada vez veremos mayor flexibilidad. Las
jornadas laborales como las que prevalecian antes
de la pandemia tienden a desaparecer y la asincronia
cobrara cada vez mayor relevancia. Este nuevo
esquema en el que el trabajo en equipo se difiere en el
tiempo, ofrece mayor libertad al colaborador y mejora
la productividad, al tiempo que ayuda a romper
fronteras; sin embargo, también representa un reto
importante en la cultura organizacional.

De manera paralela, la salud mental ha tomado
un lugar preponderante en las empresas, es muy
significativo que los trastornos depresivos y de
ansiedad sean una de las causas de discapacidad
mas frecuentes en el entorno laboral. En este sentido,
el fomentar el balance entre la vida personal y
profesional de los colaboradores sera cada vez mas
importante.

Si bien diversos estudios demuestran que la
productividad laboral no solo no disminuy6 durante la
pandemia, sino que incluso aumento, se espera que se
presente un fendmeno de “fatiga tecnoldgica” entre
los colaboradores. Lo anterior demandara tiempo de
desconexién y un mayor énfasis de las empresas en
politicas orientadas al bienestar de los colaboradores,
basicamente en términos de mayor tiempo disponible,
lo que implica menor tiempo dedicado a traslados y
mejor calidad de tiempo de ocio.

En este sentido cobran mayor relevancia los nuevos
entornos de trabajo, distintos a la oficina tradicional
y al home office; espacios de encuentro que faciliten
y promuevan conexiones y redes, que brinden

TENDENCIAS (53 2023

experiencias al talento y en los que haya disponibilidad
de elementos de apoyo (coworking).

También veremos cada vez mayor itinerancia, el
trabajo a distancia ha dado lugar a la opcién de
poder trabajar y vacacionar al mismo tiempo; una
manera de integrar horas de trabajo y de ocio de una
manera distinta y mas organica, que se conoce como
workaction.

El reto en este sentido se centra en promover la
pertenenciay la identidad organizacional. Quiza muchos
equipos hayan experimentado mayor cohesién a raiz
de la pandemia, sin embargo, seran necesarias nuevas
dinamicas que fomenten una integracion global, que
promuevan con naturalidad las relaciones entre personas
de distintas areas y funciones dentro de la organizacion,
en tiempos asincronicos y en lugares fisicamente
distantes. Reforzar la cultura interna y transformarla en
un activo sera prioritario en las empresas, en la medida
en que esté alineado el propésito individual con la
aspiracion y objetivo del negocio, mejores resultados
podran obtener ambas partes.

En términos de habilidades y actitudes de los
colaboradores, también veremos coémo se afianza
el reposicionamiento que vimos durante los ultimos
anos. El dia de hoy, ya no es suficiente la experiencia
y los conocimientos, las habilidades sociales toman
preponderancia.

Las empresas necesitan identificar los conocimiento y
habilidades que les son indispensables para lograr un
negocio sostenible, evaluando qué se puede construir
internamente y qué es necesario adquirir fuera para
incorporarlo en la empresa.

Se vuelve fundamental la capacidad de escucha y
de comunicacion, flexibilidad y apertura, empatia,
capacidad de enforque y conexion; asi como el enfoque
en generacion de valor, tecnologia digital y manejo de
datos en la vida cotidiana.

El éxito dependera en gran medida de la sombra
que proyecten los lideres de las empresas, el
momento demanda un liderazgo efectivo, ejemplar
en autenticidad, empatia y adaptabilidad que dedique
tiempo a interactuar con los colaboradores de todos
los niveles, para coordinar y facilitar el intercambio
de ideas, construyendo y supervisando equipos,
identificando y resolviendo problemas.

Con toda seguridad, enfrentaremos grandes retos en
el mercado laboral durante 2023. Estas tendencias
sefalan solo algunos puntos, lo que es claro es que ni
empresas ni colaboradores podemos caer en una zona
de confort, los tiempos que vivimos nos exigen vivir de
frente a la nueva realidad. ¢
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ENERGIAS
RENOVABLES
:APROVECHAR

EL PODER DE LA
DESCENTRALIZACION?

La necesidad colectiva de resiliencia viene acompanada de otra
propuesta de prueba: como acelerar la integracion de cantidades
cada vez mayores de energia renovables en las redes

tan urgente, en medio de la subida de los precios del

gas, las tensiones geopoliticas, la escasez de la cadena
de suministro y los fendmenos meteorolégicos extremos,
el aumento de la generacion renovable, la aceleracion de la
diversificacion energéticay el incremento del almacenamiento
de energia son ahora prioridades mundiales.

I a necesidad de resiliencia energética nunca habia sido

Recientemente hemos encontrado que los gobiernos de
todo el mundo estan acelerando sus programas de energias
renovables para ayudar a reducir su dependencia de la energia

Janet Elorza Martinez importada y cumplir con los objetivos de accién climatica, un
Gerente de Desarrollo de gran ejemplo de ello es la reciente Ley de Reduccion de la
Negocios para los Segmentos de Inflacién de los Estados Unidos, que hara que el hidrogeno

Energia y Sustentabilidad LANen EY  yerde producido en ese pais sea el mas barato del mundo.
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Sin embargo, también hemos explorado algunos mercados mas pequefos en los
que el crecimiento de las energias renovables esta superando las expectativas y
superando a las economias mas grandes, lo que los convierte en una perspectiva
interesante para la inversién. Marruecos, Chile y Portugal destacan como
mercados que estan dando un paso adelante en la construccién de una economia
sin emisiones de carbono.

La necesidad colectiva de resiliencia viene acompanada de otra propuesta de
prueba: cémo acelerar la integracién de cantidades cada vez mayores de energia
renovables en las redes.

Se ha hablado de la descentralizacion durante décadas, pero, a medida que los
mercados buscan integrar rapidamente mas energias renovables y mejorar la
flexibilidad de la red, es alentador que ahora, con un mayor apoyo normativo de la
regulacioén, estamos empezando a ver un progreso real.

Los gobiernos exigen cada vez mas la instalacién de la red inteligente, mientras
que el apoyo politico en particular, el plan REPowerEU de la Comisién Europea y
la Ley de Reduccién de la Inflacion de EE. proporcionan subvenciones y créditos
fiscales para los recursos de energia distribuida (DER), sefiales de que esta
surgiendo un clima ideal para inversién en DER.

Hay buenos indicios de que esa intervencion de la politica energética a corto
plazo y la aceleracion de las fuentes de energia renovables reduciran parte de los
actuales riesgos del sistema. Ademas, esto deberia ofrecer una mejor visibilidad
sobre lo que sera la determinacidn del precio de la energia en los préximos afos.

Principales aspectos para tener en cuenta

® Latransicion a la energia renovable se ha vuelto ain mas
urgente en medio de la subida de los precios del gas,
las tensiones geopoliticas, la escasez de la cadena de
suministro y las condiciones meteoroldgicas extremas.

e Las energias renovables y las redes inteligentes seran la y:
clave para asegurar el suministro de energia y conseguir 4
que el mundo sea cero en términos netos para 2050. !

® [asintervenciones politicas a corto plazo estan ayudando -
a reducir los riesgos del sistema, pero es necesario un |
mayor apoyo normativo en todos los ambitos.

® Habra que dar prioridad a la ciberseguridad a medida que
la infraestructura energética incorpore niveles de nuevas
tecnologias que dependen de la en la conectividad con el
Internet de las cosas.

desproporcionada a su tamanio real.
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® Algunos mercados estan liderando la transicion de forma

En resumen

® El mundo se aleja de las redes centralizadas hacia sistemas
energéticos distribuidos descentralizados.

® |as redes centralizadas son mas frecuentes en las economias
desarrolladas, mientras que las economias en desarrollo tienen
un conjunto diferente de circunstancias para tener en cuenta.

-

| = ¢

¥

® La integracion normativa aumenta a medida que mas
mercados coordinan sus esfuerzos para buscar la
seguridad energética a nivel internacional. ¢
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REFLEXIONES. .
SOBRE EL

METAVERSO S—
EN LOS

Jaume Sués Caula

Digital & Emerging Technologies
Partner, EY Latin America North.
Experto adaptando soluciones digitales
a la realidad de los mercados hispanos.
Siempre arranca entendiendo las
necesidades del negocio. Afamado
lector de novela policiaca y libros
business tech.

El metaverso es una experiencia inmersiva en tercera dimension que

seguira las dinamicas que ya conocemos de las redes sociales. Para

lograr una experiencia lo suficientemente satisfactoria faltan tres

80 desarrollos que requeriran, al menos, de cinco a 10 anos
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presentacion sorprendio, pero acertd en el timing: tras

dos afos de una pandemia que nos ha ensefiado a
mantener la operacion de los negocios con menos juntas
presenciales.

EI metaverso es una apuesta para el mediano plazo. Su

Después de documentarme y reunir la opinion de muchos
colegas del sector, estas son mis cuatro reflexiones sobre

el metaverso:

La evolucion del 3D

El metaverso es una experiencia inmersiva en
tercera dimension que, en esencia, seguira las
mismas dinamicas que ya conocemos de las

redes sociales: probablemente nos acerque a
personas lejanas y nos distancie de nuestros

seres cercanos.

Por ejemplo, respecto a la interaccion en las
videoconferencias de trabajo actuales, en el
metaverso ademas:

il
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Marketing y economia especulativa

El primer contenido que proliferara en el metaverso serd, probablemente, de marcas que busquen
sorprender a sus clientes con nuevas experiencias 3D y posicionarse como lideres en innovacion.
Por ejemplo, compraremos bienes raices visitandolos de forma virtual, conduciremos un coche
virtualmente antes de comprarlo y nos probaremos ropa sin salir de casa. Los primeros creadores
de contenido de las empresas en el metaverso seran los departamentos de Marketing.

El metaverso marida muy bien con los NFT o tokens no fungibles: activos digitales Unicos —por lo
tanto intercambiables— que se valoran como el arte tradicional o los bienes raices. Los primeros
NFT estan sujetos a precios altamente especulativos, debido a su escasez y novedad, disparando
unas valoraciones que no necesariamente se mantendran a mediano plazo porque no tienen una
economia real que los respalde.

Pruébelo usted mismo

En el ambito profesional, la experiencia de videoconferencia 3D del metaverso ya puede probarse.
En lo personal, me parecié sorprendentemente intuitivo y realmente puedo decir que incentiva
la colaboracién entre equipos remotos, sobre todo por la funcién de levantarse y escribir en una
pizarra.

Pensando en su adopcién masiva, me siguen surgiendo algunas dudas:

@ ;Estaremos dispuestos a participar en sesiones de trabajo en un entorno mas inmersivo, si hoy no
nos decidimos a encender nuestra camara?

@ ;Tras el aspecto de nuestro avatar lograremos transmitir quiénes somos o necesitaremos seguir
viéndonos a los ojos?

@ ;Como se combinara una junta entre personas con avatar 3D, personas con pantalla 2D y asistentes
sin la camara prendida, sin que se rompa la dinamica de la conversacion?

En conclusion

f\ Considero que la apuesta por el metaverso es acertada,
pero los resultados no seran inmediatos. El horizonte
es prometedor, pero por el camino habra muchas falsas

Vi expectativas.

. Las industrias de fitness y gaming probablemente seran
. L& las primeras en lanzarse. El resto de las industrias y las
aplicaciones para el entorno de trabajo tardaran mas en

} ser monetizadas. Vienen 10 afios no exentos de retos,

Jo s

‘ innovacion y, probablemente, exceso de promesas. ¢
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TECNOLOGIAS
QUE ESTAN
CAMBIANDO
EL CONSUMO
DE ENERGIA

El acelerado crecimiento poblacional es una de las
principales preocupaciones, ya que conforme el tiempo
pasa, necesitaremos de mayor energia para mantener
nuestro estilo de vida moderno

| propdsito de ahorrar energia impacta a diferentes sectores, sin
Eembargo, el avance tecnoldgico nos permite adoptar estrategias de

mayor beneficio ambiental y sobre todo econémico.
Actualmente se han roto paradigmas respecto a la relacion que existe
entre el confort y consumo energético, esto se ha logrado a través del uso
de tecnologias eficientes e inteligentes que permiten un menor consumo
de energia aumentando el confort de las personas, de tal manera, que
conseguir un estilo de vida sostenible es una prioridad en la actualidad

El acelerado crecimiento poblacional es una de las principales
preocupaciones, ya que conforme el tiempo pasa, necesitaremos de
mayor energia para mantener nuestro estilo de vida moderno, por lo
que es indispensable la eficiencia energética para aprovechar de mejor
manera los recursos disponibles.
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Ingeniero eléctrico experto en
temas de eficiencia energética.
Autor del libro: “Resuelve

tU mismo el problema del
consumo de energia eléctrica y

no pierdas dinero”.
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Para esta edicién 208 de Energia Hoy, te comparto 20
tecnologias eficientes que podras encontrar a un costo o
accesible y que sin duda alguna te favoreceran en un

menor consumo de energia, incrementando el confort Monitor de consumo de electricidad

Si buscas algo a menor precio y para un solo equipo en especifico,
este monitor es perfecto, ya que cumple su funcion basica el
perfectamente monitorea pardmetros de consumo (kWh) potencia ”;‘é n3
(W) voltaje (V) Hertz (Hz) Amper (A) Factor de potencia (FP) y te L~ |
indica el tiempo que ha monitoreado, frecuentemente es usado eoQeoe

para conocer el consumo de algun electrodoméstico.

®
Monitor
de energia
inteligente

* Facil de usar

« Auto recargable

* Calcula los gastos de electricidad por dia, semana, mes o ano

L]
L]
L]
L]
k]
L]
Ll
L3

{

+ Mediciones en tiempo real

+ Se trata de un equipo que se adecua perfectamente para monitorear el consumo de energia eléctrica
en algun comercio (tarifa eléctrica PDBT) o residencia (Tarifa DAC)

+ Se puede instalar en los centros de carga o tableros de interruptores y ademas se puede afadir
contactos conectados via Wifi para controlar con precision tu aire acondicionado, horno, calentador de
agua, lavadora, secadora, refrigerador, congelador

4 &H%‘ % Contactos a control remoto o
| 1 A diferencia de los Contactos inteligentes con monitoreo de
energia via APP indicados en el numero 2, estos contactos

ademas de ser mas econdémicos tienen beneficios que cubren

perfectamente el propdsito:

* Recibe notificaciones accionables para entender donde puedes ahorrar energia

+ Datos de energia en tiempo real

+ Aplicacion para celular

* Exporta los datos cuando quieras en la aplicacién peeRtclarsEaiiaves devoz condiferentes Apps

* Programar encendido y apagado

« Controlar a distancia via wifi

Contactos inteligentes con
monitoreo de energia via APP

Estos son adicionales para el monitor de energia inteligente anterior, los cuales
adicionalmente te podran ayudar a:

* Programar horarios de encendido/apagado y ajusta temporizadores

emparia

* Control inteligente desde cualquier lugar

* Registro de consumo por cada equipo

emporia

« Control de voz P —
88
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Control automatizado para persianas

Hace algunos afios automatizar la apertura y cierre de tus persianas era un lujo, ya que ademas de ser
muy costoso, los dispositivos regularmente no duraban mucho. Actualmente este dispositivo es muy

facil de instalar tanto en casa como en oficina y te brinda los siguientes beneficios:

* Vincular a tu celular mediante Wifi para controlar por medio de App
+ Control de Voz y a distancia

* Crea horarios de apertura o cierre

+ Cuenta con control remoto

+ Se considera como equipo auxiliar para el ahorro de energia, ya
que permite que cierres tus persianas para evitar que entre el calor

y tengas que encender tu aire acondicionado y viceversa con el frio
para no tener que encender el calefactor

Multicontactos a control remoto P

Similar a los contactos a control remoto, uno de los principales objetivos del multicontacto
es eliminar el consumo en stand by de los equipos eléctricos, ya que permite desconectar
al mismo tiempo todos los equipos conectados en el mismo punto, ademas de protegerlos
contra descargas eléctricas, también te brinda los siguientes beneficios:

* Vincular a tu celular mediante Wifi para controlar por medio de App

* Control de Voz y a distancia

* Crea horarios de apertura o cierre
* Cuenta con control remoto

* Programar encendido y apagado

« Controlar a distancia via wifi
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e Luces solares de camino en jardin

Las luces solares y ecoldgicas son
100% alimentadas por energia solar
de alta eficiencia; pueden absorber
la energia solar durante el dia, se
encienden automaticamente por

la noche y se apagan al amanecer,
lo que puede proporcionar
iluminacion gratuita toda la noche.

e Luces navidenas solares para exterior

Como bien sabemos, diciembre es uno de los
meses con mayor consumo de energia a nivel
residencial, esto, ocasionado principalmente
por los adornos y las luces navidefos, aqui te
comparto esta solucién que te ayudara a que el
consumo no se incremente en esta temporada.

* Encendido y apagado automatico
+ Para uso interior y exterior
* Suministradas con panel solar

* Tecnologia LED

Regulador de intensidad
de luz inteligente o

El Interruptor de luz inteligente con regulador de intensidad Wifi,

es un dispositivo de gran utilidad ya que ademas de encendery
apagar la luz a distancia, puedes regular la intensidad de esta 'y
puedes ejecutarlo a través voz, ejemplo. “sube la intensidad al 80%"
y en automatico se regulara.

+ Ajusta facilmente el ambiente de cualquier habitacion

» Control de voz manos libres
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10.

Bomba sumergible solar

Bomba de agua de pozo con paneles solares y
sistemas de bateria para que puedas regar jardines
a mano o bombear agua desde un estanque, existen
diferentes marcas y capacidades que va en relacion
con el precio-calidad, este tipo de bombas son de
gran utilidad y ahorro de energia. Es indispensable
conocer el uso que se le requiera otorgar, la altura a
bombear, cantidad de agua.

Todos Los que formamos parte del Instituto EH queremos
felicitar a nuestro Director General.

Santiago Barcon

Por la obtencién de su nuevo grado como:

Life Senior Member
1 1 dentro del Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE)
O

Enfriador de vinos individual

Para los amantes del vino que
regularmente tienen una cava de vinos
para mantenerlos a buena temperatura,
es importante informarles que las cavas
enfriadoras son comunmente de los
equipos eléctricos que elevan el consumo
de energia, por ello, aqui una propuesta
de accesorio de vino para bar de cocina,
en comparacion con los cubos de hielo en
el mercado, el enfriador de vino tiene una
mejor funcién de transferencia en frio.

La visualizacién LED te permite very
ajustar la temperatura facilmente, la
temperatura del vino se puede controlar
entre 5°C-18 °C.

El consumo de energia se disminuye
bastante, toda vez que el tiempo de uso
se reduce a solamente al tiempo que
tarda en enfriar el vino y mantenerlo a su
temperatura, a diferencia de la cava en
donde las botellas permanecen durante el
tiempo que tardes en abrirlas, esto deriva
en un consumo de energia innecesario.
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12.

Sistemas de energia luz natural

Este sistema, encaja perfectamente en hogares, oficinas, bodegas o naves
industriales etc. conduce la luz tenue del sol en practicamente a cualquier espacio.
El costo beneficio de un tragaluz tubular sobre incandescente e incluso tragaluz
tradicional es totalmente redituable.

La instalacién de un sistema de luz natural puede complementarse con integrados de
luz nocturna con energia solar, hasta reguladores, luz eléctrica y ventilacion, ademas
de contar con diferentes opciones de difusores las cuales maximizan la captura de
luz, incluso cuando hay poco sol o durante el invierno, reduciendo en su totalidad el
consumo de energia y permitiendo beneficios econdmicos y sustentables. ¢

/| SUSTENTABLEY DE |
" RESPONSABILID&D(SO‘“IAL.

".,J - -

\lGUENo

El propodsito de ahorrar energia impacta a diferentes \ l
sectores, sin embargo, el avance tecnologico nos B\ \ \\ \
permite adoptar estrategias de mayor beneficio .
ambiental y sobre todo econémico”.
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Un mundo de soluciones
en calidad de la energia

Soluciones
en Calidad
de la Energia

Ningln sistema eléctrico es inmune a
los problemas que ocasiona la presencia
de cargas no lineales en la red.

Empresa mexicana creada por un grupo de empresarios en el sector eléctrico mexicano apasionados por la
ingenieria gque deciden apoyar al Cédige de Red que se implanta en México para centros de carga a partir de
abril de 2018,

Somos la Unica empresa en México que cuenta con una oferta integral de productos y servicios en
compensacién de potencia reactiva y filtrado de armoénicos,
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