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MENSAJE DE LA PRESIDENCIA

stimados lectores, es un gusto saludarlos

con motivo de una edicién mas de nues-

tra revista Contaduria Publica que, en esta

ocasion, aborda el tema “La nueva norma-
lidad desde la 6ptica universitaria”, con la cola-
boracion de egresados y estudiantes de lalicen-
ciatura en Contaduria.

En este nimero se publican articulos en los que
se subraya que el sistema educativo y las em-
presas descubrieron en los medios digitales
una alternativa para seguir operando ante el
aislamiento social. Asimismo, se sefala que lo
anterior significé un reto si se considera la gran
desigualdad que existe en el acceso a Internet
y a las herramientas digitales, lo cual se puede
constatar entre la comunidad universitaria. En
ese escenario, los profesores no estaban prepa-
rados para la vida académica virtual, pese al es-
fuerzo de las autoridades educativas que desde
hace afios emprendieron los programas de pro-
fesionalizacidn docente. Sin embargo, gracias
a la resiliencia mostrada por todos los actores
que intervinieron en esta nueva forma de ense-
fAanza-aprendizaje, hoy en dia es una realidad no
solo estudiar, sino trabajar de manera hibrida.

Otro de los temas tratados en esta edicion, se re-
fiere al objetivo planteado por la autoridad hacen-
daria respecto a la Reforma Fiscal 2022, el cual
es maximizar la recaudacion del marco tributario
vigente, ya que no se propusieron aumentos de
impuestos ni se crearon nuevas contribuciones, a
fin de proveer certidumbre para la realizacion de
las actividades econdmicas, buscando incentivar
la inversién y favorecer la trayectoria de recupe-
racion. Destacan los Regimenes Simplificados de
Confianza (RESICQ) para personas fisicas y mo-
rales, en los que el primero se enfoca en contri-
buyentes que realicen actividades empresariales,
profesionistas, arrendatarios y los que se dedi-
can al sector primario, y que reciben ingresos de
hasta 3.5 millones de pesos anuales. Por su par-
te, el segundo va dirigido a las personas morales
constituidas por personas fisicas y con ingresos
de hasta 35 millones de pesos al afio, a quienes

DRrA. LAURA GRAJEDA TREJO
PresiDENTA DEL CEN DEL IMCP

se les permitira tributar con base en los ingresos
efectivamente recibidos, en lugar de los deven-
gados, para dotarles asi de mayor liquidez.

Otro de los temas que aborda la revista es refe-
rente a la implementacién del gobierno corpo-
rativo, que resulta de suma importancia para el
crecimiento de las empresas familiares, no solo
para proteger los intereses de los accionistas y
brindar seguridad y transparencia en las opera-
ciones de la compaiiia, sino también para esta-
blecer los canales adecuados de comunicacién
entre la familiay la empresa.

Finalmente, se toca el tema de las criptomone-
das, que en la actualidad se pueden considerar
activos digitales o activos alternativos de inver-
sién y son usadas como medio de intercambio,
y que probablemente en un futuro se utilicen
como divisas en curso legal.

Estoy segura de que los articulos incluidos en
esta edicion de la revista Contaduria Publica
ayudaran a enriquecer el conocimiento de nues-
tros lectores y membrecia del IMCP.

Reciban un cordial saludo.
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La nueva normalidad
desde la aptica
untwversittaria

El retorno a labores hibridas o semipresenciales es una
frase que comunmente escuchamos en estos tiempos,
después de poco mas de dos afios de que inicié una
pandemia mundial ocasionada por el virus SARS- -
CoV-2, que obligd a toda la humani-
dad a realizar gran parte de sus la-
bores bajo modalidades en las que
se emplearon la tecnologia y las co- \.
municaciones, por lo cual nos hemos
ido adaptando a las necesidades del en-
torno en diversos ambitos, pues el cam-
bio es lo Unico que permanece.

\_..-J

A esos cambios también se ha tenido que
adaptar la labor fundamental que ejercen los
profesionales de la Contaduria Publica; es decir,
desde la perspectiva empresarial y organizacional
de la que formamos parte elemental para su desa-
rrollo, llegaron préacticas corporativas que ya no se
irdn, como lo es la implantacion de un sistema hibrido
en el que se realizan actividades presenciales y en li-
nea (por medio de diversas plataformas tecnoldgicas
y software), y a pesar de que en un principio las orga-
nizaciones tenian una perspectiva de desconfianza
por no lograr los resultados esperados, el avance de
la tecnologia permitié no solo que muchas entidades
mantuvieran su nivel de operaciones, sino que hicieran
mas eficientes sus labores por la disminucién de gas-
tos en los que incurrian cuando las labores eran 100%
presenciales.

Hoy, aquellos que estudian Contaduria Publica en las
distintas Instituciones de Educacion Superior (IES), asi
como los docentes e investigadores de nuestras areas
de conocimiento asumen el gran reto de una transfor-
macion en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pues
la insercion laboral de los estudiantes les demanda el
conocimiento de multiples plataformas que adapten las
labores hibridas que exigen las organizaciones; ademas,

los docentes deberan estar actualizados para manejar
dichas plataformas y que el proceso de ensefanza sea
el mas 6ptimo para los estudiantes; mientras que los in-
vestigadores deberan realizar el proceso de generacion
de nuevos conocimientos implementando nuevas técni-
cas que permitan desarrollar una visiéon integral de adap-
tacion a modelos que la sociedad demanda.

La nueva normalidad llegé para quedarse, mucho se
aprendié de la implementacién e innovacién en este
proceso que no fue nada facil, ya que hubo organiza-
ciones que no administraron adecuadamente los ries-
gos a los que estaban expuestos y desaparecieron del
entorno. Esa nueva normalidad es ahora responsabili-
dad de toda la sociedad, y desde la 6ptica del Conta-
dor Publico, asi como de los que actualmente son es-
tudiantes de dicha profesién, nos encontramos ante la
presencia de areas de oportunidad que no solo exigen
la actualizacién y adaptacion de la técnica contable
con las Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(TIC), sino ademas un cambio de mentalidad en la for-
ma de asesorar a entidades para el mejor desarrollo de
sus actividades.

Las IES deberéan afrontar esos retos desde el fomento
de las debidas actualizaciones de los planes de estu-
dio que garanticen que los nuevos profesionales de la
Contaduria estaran inmersos en la nueva sinergia exi-
gida; por su parte, el sector gubernamental debera mi-
grar muchos de sus sistemas de trabajo presencial a
labores hibridas, en los que ademas se opte por la sim-
plificacion administrativa para ofrecer mayor eficiencia;
el sector empresarial debera orientar esos esfuerzos a
invertir no solo en la adaptacién de sistemas hibridos
en su funcionamiento, sino en temas como la innova-
cién en la forma de comunicacién corporativa, y asi
crearan empresas mas competitivas y adaptadas a las
necesidades de la sociedad que, por su parte, adoptara
la nueva normalidad como un reto que le traerd multi-
ples beneficios y nuevas formas de interactuar en un
mundo cambiante.

L.C. y M.F. Bernardo Alid Espinoza Urzua
Coordinador de Dossier
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Sintesis

Las crisis a la gue se ha enfrentado el mundo en los

ultimaos anaos, parecia gue pronto tendria un finy gue la
economia mundial se recuperaria paulatinamente despugs
de los infortunios que dejo el COVID-13. Sin embargo, el
enfrentamiento bélico entre Rusia y Ucrania ha paralizado a
las economias del mundo, porgue st bien esta guerra tiene
precedentes coma la desintegracion de la Union Sovigtica
en 1991 y gue Ucrania era base de los misiles nucleares de
la URSS en ese afg, tuvo que regresarlos a Busia; asimismo,
Ucrania es una zaona por donde pasan los gasoductos gue

le permiten a Rusia distribuir gas a Euraopa. Debido a estos
acontecimientos, surgen incognitas gue no tienen solucion
clave por si mismas, por ejemplo: écuanto durara la
guerra®? j(Jue impacto econémico tendra en el mundo y en
Mexicao? éLas relaciones con esos palses seguiran siendo
las mismas? Jue productos se encareceran debido a su
exportacion a esas naciones?

Impacto en el petrdleo y canasta basica
Existe una creciente inflacion mundial debido a las
penalidades rusas que, como consecuencia incre-
mentan el precio de la energia, los metales y los
cereales. Podriamos decir que los energéticos son
el parteaguas de la economia, ya que al encarecer-
se, los precios de otros bienes sufriran alteraciones
debido a la demanda.

Rusia es de los paises con mayores exportaciones
en el mundo, asi como de los que mas gas exporta.
Ademas, EE.UU., Canada y Reino Unido, reciente-
mente emitieron un anuncio en el que prohibieron la
importacién de energéticos rusos; posteriormente,
los precios seguiran en aumento mientras la guerra
siga su curso; de acuerdo con la OPEP se tienen que
buscar alternativas, aunque esto no resulte sencillo,
ya que el producto que emite Rusia es irremplaza-
ble y el impacto en el precio, aun en paises con poca
importacién de energéticos como lo es México, sera
aun mas significativa.

Algunos especialistas prevén que el impacto del
enfrentamiento bélico entre Rusia y Ucrania, los
mayores exportadores de productos alimenticios
como el trigo y el maiz, tendré como consecuencia
que su precio llegue a duplicarse.

Ahora bien, en un tiempo cercano, la inflacién puede
crecer aun mas y el gobierno mexicano debera crear
una estrategia para detener el aumento de precios
que se avecinan.

Aspecto de las inversiones (guerra

Rusia-Ucrania)

En la parte de las inversiones, Rusia es un pais impor-
tante para México, pues de los aspectos mas rele-
vantes se resaltan los siguientes:

® Rusiaes el 41°inversionista en México a
escala mundial y el 1° inversionista entre los
paises de Europa Central y Oriental. Entre
1999 y junio de 2021, la Inversién Extranjera
Directa (IED) acumulada de Rusia en México
ascendi6 a 132.4 mdd.

® Setieneregistro de 108 empresas que pre-
sentaron flujos de IED provenientes de Rusia
en el periodo comprendido de enero 1999 a
junio 2021.

® Lainversionrusa se ubic6 en mineria (91.4%
del total) y en servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de alimentos 'y
bebidas (7.5%), localizada en los estados de
Veracruz, Tabasco y Quintana Roo.

* Tanto Rusia como México se encuentran en-
tre las 15 economias mas grandes del mundo.

®* Ambos son miembros de mecanismos in-
ternacionales de gobernanza econémicay
comercial como el G20, APEC y la OMC.

® Rusiaes el 46° inversionista en México a es-
cala mundial y el primero entre los paises de
Europa Central y Oriental, segln la Embajada
de México en la Federacién Rusa.

° En 2020 las exportaciones mexicanas a Rusia
ascendieron a 421.4 mdd, monto 5.7% mayor
que el registrado en 2019 (398.7 mdd). Las
importaciones mexicanas procedentes de
Rusia fueron de 870.4 mdd, cifra 33% menor
que laregistrada en 2019 (1,298.2 mdd).

® Elcrecimiento de 5.7% en las exportaciones
registrado en 2020 se debio al incremento en
las ventas mexicanas de automéviles de tu-
rismo (de pasajeros); teléfonos, incluidos los
teléfonos celulares; cerveza de malta, azlcar,
y residuos y desechos de cobre y aleados.

® Asimismo, en la parte de exportaciéon de Mé-
xico a Rusia en 2020 fueron: automaviles de
turismo (de pasajeros); cajas de velocidades
automaticas; teléfonos, incluidos los teléfonos
celulares; matas de cobre, y cerveza de malta.

° Entemas de importacion enrelacién con Rusia
en 2020 fueron: urea, incluso en disolucién
acuosa; aleaciones de aluminio; aluminio sin
alear; productos intermedios de hierro o acero
sin alear y abonos minerales o quimicos.

En 2021 (periodo de enero a julio), el comercio bila-
teral, de acuerdo con datos proporcionados por el
Servicio Federal Ruso de Aduanas, alcanzé 2594.2
millones de ddlares, siendo las exportaciones rusas
de 1824.4 millones de délares y las importaciones de
México de 769 millones.

¢Qué puede hacer la Embajada para apoyar

a empresas mexicanas®?

Para incrementar los volimenes de comercio e
inversiones entre México y Rusia, es necesario un
involucramiento activo de la comunidad empresa-
rial mexicana. Para ello, la Embajada realiza tareas de
facilitacion de contactos con potenciales socios.

Cuando un potencial comprador de Rusia, Armenia o
Belarus contacta a la Embajada para expresar interés
en adquirir productos o servicios de México, se acer-
ca alas cdmaras y organizaciones empresariales que

=
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cooperan con la Secretaria de Relaciones Exteriores
para que difundan la expresién de interés entre sus
miembros e identifiquen posibles proveedores.

Posteriormente, la Embajada envia los datos del
posible proveedor al comprador potencial para que
inicien platicas que lleven a concretar negocios. La
Embajada da seguimiento a este proceso, pero no
toma parte en las decisiones de las empresas.

La Embajada también busca sumarse a las iniciativas
de promocion de empresas mexicanas interesadas
en ingresar a los mercados de Rusia, Armenia y Bela-

ris. La modalidad de apoyo varia dependiendo del
formato seleccionado por la empresa interesada.

Existe una creciente
inflacton mundial debido a
las penalidades rusas gue,

COMO consecuencia
lncrementan el

PrecLo de la energia, los
metales y los cereales

Estimulos fiscales o relacion con el SAT

gobierno

Aunque la guerra entre Rusia y Ucrania esta provo-
cando diversas repercusiones econdémicas en el
mundo, el Paquete Fiscal 2021-2022 incluye el mane-
jo de riesgos y estrategias de cobertura, aseguré
Gabriel Yorio Gonzélez, subsecretario de la SHCP.

México no estara exento a los problemas de creci-
miento econémicoy a los efectos inflacionarios que
esta ocasionando la invasién de Rusia a Ucrania, [...].

[..]en el marco de la 85 Convencidon Bancaria, el fun-
cionario sefald que, si bien cuando se formulé el Pa-
quete Fiscal [...] no se tenia considerada una tension
geopolitica como la que se esta viviendo en Europa,
si se contemplaron medidas para el manejo de ries-
gosy estrategias de cobertura.

En estas situaciones de estrés creo que México tie-
ne una posicion fuerte, resiliente. No va a estar exen-
to a los impactos, pero hemos tomado medidas en
ese sentido, aseguré.”

El subsecretario dijo que el aumento de los precios
del petrdleo ayudara a México a afrontar esta crisis,
con un balance positivo."

Al respecto, comenté:

El precio del petréleo se puede caer muy rapido o se
puede ir a las nubes muy rapido, lo estamos viendo
actualmente, y ese es un elemento que debemos
considerar. Si bien creo que esta situacion si va a
afectar el crecimiento mundial y México no va a es-
tar exento de eso, igual de los efectos inflacionarios,
México es un pais productor de petrdleo y probable-
mente va a tener un nuevo flujo por tener un precio
mas alto del petrdleo.?

Ademas del descuento de 100% a la cuota IEPS, la
SHCP activé un estimulo fiscal adicional, por terce-
ra semana consecutiva y para la ultima semana de
marzo el estimulo anadido para importadores vy refi-
nadores para el IVAy el ISR fue de 2.44 pesos para la
Magna, 1.66 pesos para la Premiumy 4.07 pesos por
litro de diésel.

De acuerdo con el secretario de la SHCP, Rogelio
Ramirez de la O, México mantendréa un presupues-
to equilibrado al tiempo que subsidia los precios
de la gasolina en las estaciones de servicio, inclu-
so si el costo del barril de petréleo se eleva a 155
ddlares.

1 El Financiero (24 de marzo de 2022). México no estara exento de la inflacién y prob-
lemas de crecimiento por la guerra en Ucrania: Gabriel Yorio. El Financiero. Disponible
en: <https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2022/03/24/mexico-no-estara-exento-
de-la-inflacion-y-problemas-de-crecimiento-por-la-guerra-en-ucrania-gabriel-yorio/>.

2 Ibidem.
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News Mundo. Disponible en: <https://www.bbc.com/mundo/noticias-
internacional-60693406>. Consultado el 16 de marzo de 2022.

Durén, L. (2 de marzo de 2022). El impacto econémico de la invasion a
Ucrania. Forbes México. Disponible en: <https://www.forbes.com.mx/
red-forbes-el-impacto-economico-de-la-invasion-a-ucrania/lamp/>.
Consultado el 16 de marzo de 2022.

El Financiero (24 de marzo de 2022). Entrevista Gabriel Yorio,
Subsecretario de Hacienda. [Video]. Twitter. https://twitter.
com/i/broadcasts/1BdxYwvXrBYGX?ref_src=twsrc%5Etfw%7
Ctwcamp%5Etweetembed %7Ctwterm%5E1507029884576702474%
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en-ucrania-gabriel-yorio%2F

Horowitz, J. (7 de marzo de 2022). El petréleo aumentd un 60% este
afo. (Cuanto pueden subir los precios? CNN. Disponible en: <https://
cnnespanol.cnn.com/2022/03/07/petroleo-aumento60-subir-precios-
trax/>. Consultado el 16 de marzo de 2022.

Perales, K. (1 de marzo de 2022). ;Cémo la guerra entre Ucrania y Rusia
podria afectar tu economia? Conecta. Disponible en: <https://conecta.tec.
mx/es/noticias/toluca/educacion/como-la-guerra-entre-ucrania-y-rusia-
podria-afectar-tu-economia>. Consultado el 16 de marzo de 2022.

Secretaria de Relaciones Exteriores/Embajada de México en Federacién
de Rusia (11 de noviembre de 2021). Relacion econdmica México-Rusia.
Gobierno de México. Disponible en: <https://fembamex.sre.gob.mx/rusia/
index.php/es/relacion-bilateral/relacion-economica>.
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El Régimen Simplificado de Confianza (RESICO) es un nuevo régimen
gue entrad en vigor el 1 de enero de 2022, sustituyendo al Regimen
de Incorparacion Fiscal (RIF). Este nuevo régimen busca facilitar a

los contribuyentes el pago de sus impuestos \ se aplica tanto para
personas fisicas como morales.

Al ser un régimen tatalmente nuevo, existen muchas dudas,
(nquietudes y, sobre todo, el surgimiento de nugvas controversias
por parte de los contribuyentes, pero al estudiarlo y conocerlo,

Se puede observar gue, como todo regimen tiene ventajas y
desventajas, por lo cual, la labor contable desempena un papel muy
(mportante, ya gue orienta al contribuyente en el cumplimiento

eficiente de las disposiciones vigentes aplicables.

[ 1 de enero de 2022 entré en vigor el Régimen

Simplificado de Confianza (RESICO), una de las

actualizaciones mas recientes de los regime-

nes, creado con la intencién de facilitar a los
contribuyentes el pago de sus impuestos. Uno de
sus principales objetivos para el pago del Impuesto
Sobre la Renta (ISR) hablando de personas fisicas es
la “reduccién de las tasas de este impuesto para que
las personas que tengan menores ingresos paguen
menos”," mientras que para las personas morales es
"otorgar mayor liquidez".2

A pesar de llevar poco tiempo en vigor, ya ha presen-
tado situaciones que han ocasionado controversias
entre los contribuyentes y la autoridad fiscal; por ello,
las interrogantes principales serian: ;realmente es
factible este régimen? ¢Ha aumentado la recauda-
cién o ha sido un decremento para el ISR?

Claro esta que este régimen tiene distinta aplicacion
en personas fisicas y morales, pero en ambas partes
se pueden encontrar diversas ventajas y desventa-
jas, que a continuacion se tratan.

Personas fisicas
® Ventajas:

> Losingresos obtenidos de actividades em-
presariales, profesionales o el otorgamien-
to del uso o goce temporal de bienes, no
deben de exceder de tres millones quinien-
tos mil pesos.

> Disminucién de las tasas del ISR que debe-
ran pagar (esto dependeré de los ingresos
que puede irde 1 a 2.5%).

> Elcontribuyente no requerira apoyo de terce-
ras personas (labor contable) debido a que au-
tomaticamente se precargara la informacioén.

> No pagaran ISR las personas fisicas que
se dediquen exclusivamente a las activi-
dades agricolas, ganaderas, silvicolas o
pesqueras, cuyos ingresos provenientes
de las mismas en el ejercicio no excedan de
novecientos mil pesos (cobrados).

> Cuando las personas fisicas realicen ac-
tividades empresariales, profesionales u
otorguen el uso o goce temporal de bienes
a personas morales, deberan retenerle el
monto de la tasa de 1.25% sobre el monto
de los pagos que les efectuen (sin consi-
derar el IVA); dicho impuesto retenido sera
considerado en el pago mensual que deban
presentar las personas fisicas.

® Desventajas:

> Unicamente pueden optar por participar
en este régimen las personas fisicas que
realicen actividades empresariales, profe-
sionales u otorguen el uso o goce temporal
de bienes.

> No es posible deducir ningln tipo de gasto
debido ala aplicaciéon de pequefias tasas
de ISR.

Entre las herramientas
que el SAT pone a

disposicion de los
contribuyentes esta el
NUeVo mLcrosttio para

soluclonar las dudas sobre
el RESICO

Personas morales
® Ventajas:

> Deberan cumplir con este régimen las
personas morales (residentes en México)
constituidas por personas fisicas, conside-
rando ingresos totales no mayores a treinta
y cinco millones de pesos 0, en su caso, las
que estimen que no excederan de dicho
monto.

> Se pretende que se cuente con mayor
cantidad en efectivo para cubrir los gastos
inmediatos que surjan.

> Unicamente pagarén sus impuestos cuando
tengan ingresos por facturacién efectiva-
mente cobrados.
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Pueden efectuar deducciones por devoluciones (recibidas) o
por descuentos o bonificaciones (que se hagan), por adquisi-
ciones de mercancias y materias primas, por gastos netos de
descuentos, bonificaciones o devoluciones, por inversiones,
por intereses pagados derivados de la actividad (sin ningun
ajuste), de igual manera aquellos que se generen por capitales
tomados en préstamo (considerando que se hayan invertido
enlos fines de las actividades de dicha persona moral y que
cuenten con el comprobante fiscal), por cuotas a cargo de los
patrones pagadas al IMSS y por aportaciones para la crea-
cién o, en su caso, para el incremento de reservas en fondos
de pensiones o jubilaciones del personal (complementarias

a las establecidas enla Ley del Seguro Social) y de primas de
antiguedad.

Fl 1 de enero de 2022 entra en vigor el RESICO
creado con la intencion de facilitar a los
contribuyentes el pago de sus impuestos

Desventajas:

Los ingresos se considerardn acumulables en el momento de ser
efectivamente percibidos.

Los ingresos se consideraran efectivamente percibidos cuando
se reciban en efectivo, bienes 0 en su caso en servicios (aun
cuando sean anticipos, depdsitos u otro concepto).

A diferencia del general, se consideran solo los ingresos y
gastos efectivamente obtenidos o generados.

Ademas de las obligaciones establecidas en el Capitulo Xl del
Titulo VIl de la Ley del ISR y en las demas disposiciones fiscales,
cumpliran con las obligaciones sefialadas en el Capitulo IX del
Titulo Il de la ley mencionada.

Estos contribuyentes no deberan efectuar la acumulacién
de los ingresos (percibidos) hasta antes de la fecha en que
dejen de aplicar lo dispuesto en el Capitulo XlI del Titulo VII
de la Ley del ISR, siempre que dichos ingresos hubieran sido
acumulados de conformidad con el articulo 207 de la ley
mencionada.

En caso de que se hubieran efectuado las deducciones en
los términos del Capitulo XIl del Titulo VIl de la Ley del ISR, no
podréan volver a efectuarlas.

Con lo anterior, hemos observado que, a pesar de existir "ventajas” y
"desventajas” en general, es necesario realizar un andlisis profundo de
estas, ya que existe la posibilidad de que las desventajas posean mayor
peso que las ventajas, y es ahi en donde la labor contable desempefia un
papel muy importante, pues verifica y evalua la eficiencia de dicho régi-
men, sin omitir que el profesionista puede asesorar satisfactoriamente al
contribuyente en caso de contar con algun tipo de variacién con el calcu-
lo precargado por el Servicio de Administracién Tributaria (SAT).

Por otra parte, se han encontrado dos problematicas principales conres-
pecto a los puntos anteriores, las cuales son:

Que la migracion de las personas morales a este régimen no se ha
dado en su totalidad e inclusive en algunos casos el SAT les reali-
z6 el cambio automéaticamente a dicho régimen, aunque el mismo
no debia proceder.

Sobre un tema que ha causado controversia, que es la cancela-
cién de los CFDI, en donde el SAT dio a conocer simuladores de
pagos mensuales y definitivos de este régimen, en funcién de los
comprobantes fiscales (expedidos y recibidos) y surge la incer-
tidumbre del plazo en que se reflejara la cancelacion de estos
comprobantes.

De igual manera es importante conocer las herramientas que el SAT
pone a disposicién de los contribuyentes, en este caso, el nuevo micro-
sitio para solucionar las dudas sobre el RESICO es: http://lomawww.sat.
gob.mx/RegimenSimplificadodeConfianza/Paginas/index.html

Este régimen busca facilitar el cumplimiento de las obligaciones fisca-
les con menores tasas y esto es aplicable tanto a personas fisicas que
decidan tributar conforme a este como a personas morales. Sin embar-
go, es importante tomar en cuenta que por ser un nuevo régimen y que
tiene poco tiempo de haber entrado en vigor puede ser acreedor a dis-
tintas oportunidades de mejora, tal es el caso de las dos problematicas
mencionadas anteriormente; de ahi emana laimportancia de la profesion
contable, que orientara o apoyara al contribuyente para el cumplimiento
de las obligaciones fiscales, tomando en cuenta las disposiciones vigen-
tes aplicables.ce

1 Tributaria, S. D. A. (s.f). (Qué es el Régimen Simplificado de Confianza? Gobierno de México. Disponible en: <http://omaw-
ww.sat.gob.mx/RegimenSimplificadodeConfianza/Paginas/index.html>.

2 Ibidem.
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Tributaria, S. D. A. (s. f). (Qué es el Régimen Simplificado de Confianza? Gobierno de México. Disponible
en:<http://omawww.sat.gob.mx/RegimenSimplificadodeConfianza/Paginas/index.html>.

IDC (21 de enero de 2022). Tres problematicas que el IMCP detectd sobre el RESICO. /IDC. Disponible
en:<https://idconline.mx/fiscal-contable/2022/01/21/tres-problematicas-que-el-imcp-detecto-sobre-
el-resico>.
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Sintesis

El presente articulo tiene como aobjetivo plantear las
problematicas vy el impacto que genera el Régimen
Simplificado de Confianza (RESICO), dentro del mercado
informal, gue cada vez se incrementa mas en Meéxico;
por ello, es importante mencionar gue este regimen
tlene como objetivo principal aumentar el padron de
contribuyentes y gue, de esta forma, mas negocios
busgquen salir de la informalidad, adquiriendo beneficios
y obligaciones de participar en el gasto publico; sin
embargo, a pesar de tener sus ventajas, tambien provoca
efectos contrarios en la recaudacion, asi como el
incremento de la informalidad.

I 1 de enero de 2022 entré en vigor el RESICO, el

cual es innovador por sus tablas para el calculo

del ISR que son muy bajas; se tiene la iniciativa

de que gracias a estas medidas las personas
que se encuentren en el mercado informal opten por
cambiarse a esta nueva figura que promete simplificar
el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Primero debemos entender el término "economia
informal” y conocer de forma breve lo que implica
para la economia mexicana. La Real Academia Espa-
fola (RAE) define el término “informal” como el efec-
to de "no guardar las formas y reglas prevenidas.”
Por consiguiente, se da a entender que la economia
informal tiene por objeto no cumplir las condiciones
laborales dentro del marco legal. Sin embargo, la pro-
blematica de esta “suele estar muy relacionada con
bajos niveles de productividad, escasa formacioén juri-
dica (empresarios que desconocen las leyes) y poca
inversion en tecnologia. Igualmente, suele relacionar-
se con la pobreza y a la marginalidad”," por lo que en
términos generales se crean relaciones laborales muy
desiguales.

Cabe destacar que la economia informal del pais
ha crecido en los ultimos afos, tomando en cuen-
ta que México es uno de los 10 paises con mayor

informalidad en el mundo, trayendo consigo proble-
maticas altas; la realidad es preocupante y el INEGI
destaca que, a partir de 100 pesos generados del PIB
del pais, 78 pesos lo generan aproximadamente 44%
de trabajadores formales, mientras que 22 pesos los
generan 56% de trabajadores en informalidad. Ade-
mas, la revista Forbes, que toma datos del INEGI,
menciona que en 2021 se cerrd el ejercicio con
56.6% de empleo informal. "En diciembre de 2021, se
registré un aumento de 0.8% en la informalidad labo-
ral; es decir, 32.2 millones de personas estuvieron en
dicha situacién”.?

Es por ello que la informalidad le cuesta a la eco-
nomia mexicana, ya que como se puede visualizar
en el parrafo anterior la mayoria de la poblacion
se encuentra en el mercado informal y la minoria
en el formal y son estos mismos los que gene-
ran la mayoria del PIB; por lo tanto, en este senti-
do se encuentra estancado el crecimiento, y esto
no cambiard sino hasta que se adeclen diversas
estrategias con conocimiento de causa, es decir,
hasta que la mayoria de la poblacién se encuentre
en el mercado formal y la minoria en el mercado
informal; de este modo, los ingresos que se pro-
duzcan ayudaran al Producto Interno Bruto (PIB)
del pais.
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“En diciembre de 2021, Se registro
un aumento de 0.8% en la

informalidad laboral, es decir, 32.2
millones de personas estuvieron en esta
situacion”

La autoridad fiscal, al darse cuenta de esta situa-
cion, decidiéo tomar una iniciativa que hiciera y
motivara a los contribuyentes a decidir cambiarse
al mercado formal, ya que la mayoria de estos con-
tribuyentes mencionaba que “era mas facil asi”,?
pues era tediosa y complicada la determinacién
de los impuestos y, sobre todo, tardado presentar
declaraciones por los medios electrénicos, lo que
hacia que muchos de estos decidieran abstenerse
de realizar dicho cambio.

Es por ello por lo que se implementé el RESICO, que
entré en vigor el 1 de enero de 2022.# Esta iniciati-
va consiste en promover que los contribuyentes se
cambien a la formalidad por su propia cuenta, argu-
mentando que bajo esta figura seria mas facil, se
tendrian mas bajos los impuestos y seria mas agil el
proceso Yy, de igual manera, que todos los que ya se
encuentren en algun otro régimen puedan cambiarse
y gozar de los beneficios que se pueden aplicar den-
tro del RESICO.

Lo llamativo que posee el RESICO, sin lugar a duda,
son sus tablas para el calculo del Impuesto Sobre
la Renta (ISR), que son muy bajas, las cuales van de
1.00 a 2.50%.,5 por lo que se espera que sea uno
de los motivos principales por los que se cambien
a esta figura.

Ante estas nuevas regulaciones, se mencionaba
el hecho de no necesitar al Contador Publico para el
calculo de ISR, sin embargo, no son actividades
que deban pasar desapercibidas; por ello se debe
aclarar que, aun se deberan realizar los registros
contables y célculos para efectos del IVA, impuesto
que se continuarad pagando de manera regular, asi
como estar al corriente en todas las obligaciones

fiscales, por lo que se recomienda analizar y tomar
las mejores decisiones de una planeacién fiscal
adecuada, es decir, tomar en cuenta si este nuevo
régimen es conveniente para un contribuyente en
particular.

Por todo lo anterior, se recomienda estar al tanto
de los requisitos que se establecen para el cum-
plimiento de este nuevo régimen, asi como la com-
plejidad que este conlleva sobre la presentacién de
informacion fiscal ante el SAT. Como hemos men-
cionado, el trabajo informal aparece en un alto por-
centaje en el pais, y puede que se incremente ante
el desconocimiento o falta de informacién para
aplicar el RESICO.

Conclusidn

Podemos mencionar que el desconocimiento del
manejo de este régimen provocaria el aumento de
trabajo informal y la evasiéon de impuestos, por lo que
es recomendable que antes de cambiarse al RESI-
CO, se verifique si conviene para su declaracion de
impuestos y evitar sanciones y multas.e

1 Westreicher, G. (24 de abril de 2020). Economia informal. Economipedia. Disponible en:
<https://economipedia.com/definiciones/economia-informal.html>.

2 Forbes Staff (20 de enero de 2022). 2021 cierra con 56.6% de empleo informal: Inegi.
Forbes México. Disponible en: <https://www.forbes.com.mx/economia-2021-cerro-con-
aumento-en-la-informalidad-laboral-56-6-de-la-poblacion-ocupada/>.

3 Ortiz, G. (25 de enero de 2022). Sistema simplificado de confianza (RESICO) solo
detonara mas informalidad: ANPEC. La Prensa. Disponible en: <https://www.la-prensa.
com.mx/mexico/sistema-simplificado-de-confianza-resico-solo-detonara-mas-informali-
dad-anpec-7778445.html>.

4 Vocetys (11 de octubre de 2021). Impacto del Régimen Simplificado de Confianza para disminuir
lainformalidad en los comercios. Vocetys. Disponible en: <https://wwwi.cetys.mx/noticias/impac-
to-del-regimen-simplificado-de-confianza-para-disminuir-la-informalidad-en-los-comercios/>.

5 Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién (2021). Ley del Impuesto Sobre la
Renta. Disponible en: <https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR pdf>.
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Sintesis

El Gabierno Corporativo vy las mejores
practicas se han convertido en un
vehiculo de la sostenibilidad y el
crecimiento empresarial en las
ultimas decadas, contribuyendo a

la creacion de valor y desarrollo
economico y soclal para las
principales empresas en Meéxico y

el mundo. Al ser aplicado de forma
correcta \y oportuna en las empresas
familiares, el Gobierno Corpaorativo

\/ SUS mejores practicas pueden
generar beneficios en la gestion

y cumplimiento de los objetivos
particulares de las organizaciones
siendo un pilar para el crecimiento

\ la permanencia de estas en el
mercado actual.
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a empresa familiar tiene un papel importante

en la economia de las naciones alrededor del

mundo, y en el caso de México no es la ex-

cepcion. Es por ello por lo que resulta nece-
sario que estas empresas cuenten con una buena
estructura de Gobierno Corporativo que les permi-
ta crecer y permanecer a lo largo del tiempo en el
mercado.

Una empresa familiar, en términos generales, debe
entenderse como la entidad u organizacién que en
principio es fundada, dirigida y controlada por los
miembros de una familia. El capital, la gestion y el
Gobierno Corporativo son elementos que deben
estar bajo la influencia significativa de los miembros
de la familia y, en su conjunto, tener la vision estra-
tégica de lograr la permanencia del negocio en el
mercado y dar continuidad para las generaciones
sucesivas.

Como se menciond al inicio del presente, la empresa
familiar en México desempefa un papel muy impor-
tante dentro de la economia de la nacién. De acuerdo
con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI), el porcentaje de empresas familiares
en nuestro pais es de 90%, es decir, nueve de cada
10 empresas mexicanas son creadas y controladas
por grupos familiares y sus miembros.
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Sin embargo, es importante sefalar que la mayor
parte de estas empresas familiares en México se
agrupan en la clasificacion de micro, pequefas y
medianas empresas, las cuales, segun datos del
INEGI, un nimero importante no logran sobrevivir en
promedio a los primeros cinco afios de operacion.

Por otro lado, seguin datos de la Small Business Admi-
nistration y el Bureau of Labor Statistics, 42% de las
empresas familiares en EE.UU. que son considera-
das como “startups” no logran sobrevivir mas alla
de la primera generacion familiar y 43% no pasan
de la segunda generacién. Unicamente 6% de estas
empresas logra el extraordinario caso de superar mas
alla de la cuarta generacion y lograr una permanen-
cia en el mercado a largo plazo y es precisamente en
este pequeno grupo donde podemos ubicar aquellas
grandes empresas como supermercados, cadenas
de cine y cadenas hoteleras, asi como empresas del
sector alimenticio que logran sobrevivir por mas de
25 0 30 afios.

Es sabido que el principal objetivo de un ente econé-
mico es el crear valor para sus accionistas y para si
misma, pero, de forma particular y segin la Encuesta
de empresas familiares 2021 elaborada por la firma
PwC, las empresas familiares tienen como prioridad,
para los proximos 24 meses, los siguientes objetivos:

Expansiony diversificacion.

Innovacion digital y tecnoldgica.

Evolucién y nuevo pensamiento.

Sustentabilidad y apoyo a la comunidad.
Para el logro de dichos objetivos y el cumplimiento
de estas prioridades, la empresa familiar debe hacer
frente a diversos retos: no solo aquellos de indo-
le operativa y administrativa propios de cualquier
organizacion, sino retos particulares en atencién a la
naturaleza "familiar” de la empresa.

Algunos de estos retos son los siguientes:

Deficiencia en la comunicacion entre los miem-
bros de la familia.

El conflicto e intereses personales.

Carencia de estructura formal.

Falta de vision.

Estilo de liderazgo no adecuado.

No profesionalizacién ni institucionalizacion.

Supervivencia, sostenibilidad y continuidad.

Diversificaciéon e innovacion.

Las deficiencias y carencias en materia de mejores
practicas corporativas también son un reto de gran
importancia para las empresas familiares, pues se
ubican entre las principales razones que propician
la mortandad a dichas organizaciones. Algunas de
estas mejores practicas no ejecutadas son:

Carencia de plan estratégico para la entidad.

Falta de un plan de sucesién.

No contar con protocolo familiar.

No contar con un plan de desarrollo familiar.

La empresa carece de consejo de administracion.
Contar con una buena estructura de Gobierno Cor-
porativo permitira a las empresas familiares por
medio de distintas practicas y medidas que se abor-
dardn més adelante, una correcta toma de decisiones
orientada al crecimiento y consolidacion del negocio,

ademas de una correcta administracién y ejecucion
de la actividad con base en mejores practicas de
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gobierno, lo cual permitira la subsistencia de la enti-
dad superando el tiempo promedio de vida de las
empresas en nuestro pais.

El Gobierno Corporativo es la instancia tomadora
de decisiones que se basa en la estrategia, con el
adecuado establecimiento de normas y politicas

encaminadas a dirigir de forma adecuada el compor-
tamiento de una empresa.

El Gobierno Corporativo es
la garantia que tienen las

empresas familiares
de que su operaclon va
en buena direcclony

de que operaran por mucho
tlempo

Las dos caracteristicas principales de una estructura
de Gobierno Corporativo ideal son la transparencia
y la rendicién de cuentas. La primera es fundamen-
tal, ya que es una cualidad que se refiere a mostrar la
informacién completa de la que dispone la empresa,
y la segunda se centra en justificar la toma de deci-
siones que se dio en la empresa.

El Gobierno Corporativo en una empresa familiar se
conforma por tres érganos importantes:

Asamblea Familiar.

Consejo Familiar.

Alta Direccion.
Las empresas familiares, si bien cuentan con las tres
partes antes mencionadas, pierden de vista las

acciones que deben llevar a cabo para permanecer
en funcionamiento. Esto sucede por el conflicto de

intereses en la interaccidon de estos componentes, y
por los problemas que se dan en el ambito familiar,
pues muchas veces intervienen en el aspecto labo-
ral. Este conflicto de intereses trae consigo diversos
problemas tales como la asimetria de informacion y
mala calidad en la comunicacion e informacion den-
tro de la empresa.

En este sentido, el Gobierno Corporativo representa
una herramienta que posibilita a las empresas fami-
liares establecer limites y parametros en la adecuada
direccion de la empresa. Una estructura de Gobierno
Corporativo adecuada para la empresa familiar les
permitird a todos los integrantes ser conscientes del
papel que desempefan y de las responsabilidades
que poseen, para que tengan en claro que, a pesar de
ser empresa “familiar”, es un negocio que debe ser
tratado con todo el compromiso y responsabilidad
para que pueda permanecer durante mucho tiempo
en funcionamiento.

Algunas de las mejores practicas en Gobierno Cor-
porativo que se pueden implementar en la empre-
sa familiar para mejorar la organizacion son las
siguientes:

A nivel familiar, establecer y ejecutar de forma
correcta y oportuna un protocolo familiar que
permita regular las relaciones y la conducta de
la familia en concordancia con los objetivos de la
empresa.

Instaurar una Asamblea Familiar y/o Consejo
Familiar con el objetivo de establecer los 6r-
ganos maximos de Gobierno Corporativo que
busquen discutir, analizar y tomar decisiones
sobre asuntos de interés comun para el logro de
la estrategia empresarial.

Establecer un fondo familiar-empresarial con
el objetivo de salvaguardar recursos finan-
cieros para la mitigacién de posibles riesgos
futuros.

Disefar y aplicar un plan de capacitacién fami-
liar con el objetivo de dotar de herramientas y
estrategias a los miembros de la familia para
abordar las distintas situaciones surgidas en la
actividad diaria de la empresa.

Elaborar un plan de sucesién familiar que es-
tablezca las acciones arealizar por parte de la
familia de forma posterior al retiro o ausencia de
alguin miembro de la familia.

Elaboracién de planes y politicas en materia de
beneficenciay filantropia, asi como la realiza-
cién de un plan patrimonial para establecer el
futuro econémico de la entidad.

Las dos caracteristicas
principales de una estructura
de Gobierno Corporativo
(deal son la transparencta \ la
rendiclon de cuentas

A nivel organizacion, el establecimiento de un Conse-
jo de Administracion, comités, consejeros indepen-
dientes, planeacién estratégica, sistemas de control,
control de facultades administrativas, administracion
de riesgos, seguimiento de un cédigo de ética y el
establecimiento de indicadores de desempefio y de
riesgos, conforman algunas de las mejores practicas
que encaminan a la empresa familiar a una correcta
gestion organizacional y brindan todos los beneficios
necesarios, incluyendo la creacion de valor, que per-
miten la permanencia en el mercado de la entidad.

El papel del Consejo de Administracién es muy
importante en el Gobierno Corporativo dentro de
la empresa familiar, ya que es el Consejo el que
tiene la responsabilidad de proporcionar seguri-
dad de que la rendicidon de cuentas y la transpa-
rencia se llevaran a cabo de forma adecuada dentro
de toda la operacion de la empresa; ademas, es el
encargado de la toma de decisiones y de la aproba-
cion de estrategias. Es por eso por lo que el Consejo
de Administracion tiene grandes responsabilidades
y un papel fundamental dentro de la gobernanza de
la empresa familiar.

El Gobierno Corporativo es un elemento fundamen-
tal en la vida de las empresas, sin importar que sean
familiares o no. Su importancia radica en que, como
se explico alo largo del articulo, es la instancia que se
encargara de proporcionarle a la empresa la seguri-
dad de que va por buen camino.

Las empresas familiares deben conocer la importan-
cia del Gobierno Corporativo en su dia a dia y, una
vez que sean conscientes de la relevancia que tiene,
deben dar prioridad a que se implemente de forma

adecuada, es decir, que sea de acuerdo con el tamafio
y tipo de empresa.

El Gobierno Corporativo es la garantia con la que pue-
den contar las empresas familiares de que su opera-
cién tiene buena direccion y de que podran continuar
operando durante mucho tiempo.c
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Sintesis

Actualmente, la percepcion de los
contribuyentes y de la poblacion
mexicana en general manifiesta
descontento ante la carga tributaria
Impuesta. Lo anterior se relaciona
con diversos factores gue aun pueden
tratarse y solucionarse por medio
de la educacion y el fomento de la
cultura tributaria, con el objetivo

de gue sea esta la Que provea a

las nuevas generaciones, futuras
cantribuyentes, de los elementos
teoricos y eticos necesarios para
cumplir, de manera eficiente y
oportuna, con las obligaciones
fiscales.

n mayo de 2021, la Comision Econdmica para

América Latina y el Caribe (CEPAL) realizé un

estudio que sefnala el porcentaje de impues-

tos equivalente al Producto Interno Bruto (PIB)
recaudado por diferentes paises de América Latina,’
manifestando que uno de los paises de esta area con
menor recaudacion fiscal es México.

Sin embargo, esta situacién no ha sido interpreta-
da de la misma manera por los contribuyentes, y de
forma general por la poblacion mexicana, quienes en
multiples ocasiones han manifestado su desconten-
to por la carga tributaria impuesta.

La historia del pago de impuestos en México se
remonta a afios previos a la conquista espafiola, y
hay registros que sefialan que se pagaban varios
tipos de tributos a cambio de beneficios otorgados
en su comunidad. A la llegada de Hernan Cortés se
continué con estas practicas, modificando poco a
poco el tipo de tributos entregados, asi como el sis-
tema utilizado.

Afos después, gracias a la influencia de grandes
pensadores con ideas liberales, cantidad de colonias
se independizaron de sus conquistadores. De esta
forma, la Nueva Espafia comienza en 1810 su lucha
por laindependencia.

A consecuencia de ello, el 22 de octubre de 1814 se promulga el Decreto
Constitucional para la Libertad de la América Mexicana, también llamada
Constitucion de Apatzingan, documento que ocasiona que la Nueva
Espafia deje de regirse por legislaciones espafiolas (Constitucion de
Cadiz) y se comiencen a establecer las primeras leyes que comienzan a
incorporar conceptos alusivos a las contribuciones, que en primera ins-
tancia fueron conceptualizadas como donaciones.

Mas adelante, en 1824 se promulga la Constitucién Federal de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, conformada por ideas y principios novedosos
para la época; incorpora al articulo 31, fraccién IV, la idea del gasto publi-
co, estableciendo el cobro fiscal como una necesidad vital para la sub-
sistencia del Estado y beneficio de la sociedad.

El estudio de los textos y la historia que fungen como base y fundamen-
to de las contribuciones del siglo XXI permite observar que, a pesar
de que el concepto de contribucién ha estado presente desde hace
afnos en la legislacién mexicana, el pais nunca ha tenido una politica
tributaria adecuada que se adapte a la realidad del pais, lo cual provocé
que actualmente México atraviese una de las crisis estructurales mas
importantes.

Fs evidente gue el Estado y la Administracion

Tributaria tienen la imperiosa necesidad de
modificar sus practicas internas y externas

Lo anterior, se relaciona principalmente con los siguientes factores:

® Elsentimiento de divisién natural que posee el mexicano desde la
conquista.

° Lafalta de correspondencia entre las cifras recaudadas destinadas
a usarse en el gasto publico y la calidad de los servicios brindados.

° Lainseguridad.
® Los problemas de salud.
° Eldesempleo.

* |Lafalta de infraestructura.

El decrecimiento per capita

Todos ellos identificados como obstaculos causantes de que la pobla-
cién no perciba el beneficio directo a su contribucién; lo anterior genera
falta de voluntad para cumplir correcta y oportunamente con las obliga-
ciones fiscales impuestas por la legislacion mexicana.
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Ante esta situacién, es evidente que el Estado y la Administracién
Tributaria tienen la imperiosa necesidad de modificar sus practicas
internas y externas. Lo anterior, con el objetivo de disefiar una politica
tributaria que garantice la seguridad colectiva sin poner en peligro la
autorrealizacién de los individuos.

La CEPAL sefiala que México es uno de los paises
de Latinoameérica con menor recaudacion fiscal

Experiencias analogas estudiadas muestran que la educacién y la capa-
citacién fungen como una herramienta valiosa para superar las proble-
maticas actuales del pais y redisefar una politica efectiva de recaudacién
que sea la base para el crecimiento el pais.

Las practicas internas y que dependen del Estado y la Administracién
Tributaria comienzan por:

Capacitar alos funcionarios para lograr mecanismos mas eficien-
tes que permitan aumentar la cuota recaudatoria, permitiendo
reducir la elusién y evasion fiscal, evitando que solo una parte de
toda la poblacidn, que se identifica como contribuyentes activos,
soporten el aparato administrativo.

Mejorar la rendicion de cuentas, transformando la actual percepcion
negativa a una percepcion de transparencia y profesionalizacién del
uso y manejo de los recursos tributarios.

Revisar los indicadores econdmicos del pais con mayor frecuencia,
a fin de proponer regimenes fiscales mas adaptables a las condi-
ciones y necesidades de la sociedad mexicana.

Realizar consultas con resultados comunicables a toda la pobla-
cion, sobre el impacto negativo producido al decidir no aportar al
gasto publico.

En la practica externa, el Estado debe tener presente que el principal
activo con el que cuenta es su poblacion, pues esta produce riqueza
mediante su quehacer cotidiano, por lo cual debera disminuir practicas
tributarias intimidatorias y fomentar, impulsar e incentivar practicas con
base en la cultura tributaria.

Aunado a lo anterior, la cultura tributaria debe proveer a los contribuyen-
tes y ciudadanos en general, del conjunto de recursos necesarios para
entender el compromiso formal y la obligacién ética de contribuir al gas-
to publico, asi como los beneficios generados.

El término "cultura tributaria”, de manera general, se puede entender como:

El conjunto de valores que se manifiestan en el cumplimiento permanente
de los deberes tributarios con base enlarazén, la confianzay la afirmacién de

los valores de ética personal, respeto a la ley, responsabilidad ciudadana y
solidaridad social de los contribuyentes.?

Dicho de otra manera, la cultura tributaria es una herramienta confor-
mada por diversos elementos que, por medio de la practica, fomenta y
ensefa a los contribuyentes a cumplir con sus obligaciones, o que simul-
taneamente genera una serie de beneficios para el Estado y la sociedad
en general, por lo que es fundamental promover desde inicios tempranos
la educacion tributaria como parte de la formacién civica elemental.

Se haidentificado que fomentar la cultura tributaria, reformando las leyes
a la realidad que acoge al pais, creara un efecto sinérgico en el contribu-
yente haciendo que este tenga la voluntad de cumplir no solo con este
deber, sino con otros. Por consiguiente, es necesario que esta practica
brinde a las nuevas generaciones, futuros contribuyentes, el conoci-
miento necesario que les permita conocer los derechos y obligaciones
que poseanyy, a su vez, les permita:

Comprender la magnitud que tiene el acto de contribuir al gasto
publico, asi como las consecuencias de no hacerlo.

Entender los aspectos/elementos que conforman un impuesto, las
fechas y plazos en las que deben pagarse, lo que simultdneamente
evita hacerse acreedor de sanciones.

Desarticular el robo de identidad.

Disminuir practicas comerciales informales que afectan ala
economia nacional y los indicadores, como el Producto Interno
Bruto (PIB).

Invertir tiempo y recursos en la educacién tributaria de la poblacién
actual generara un aumento en la cuota recaudatoria y un circulo de
beneficios que tendra impacto en diversos sectores. Sin embargo, no
solo es obligacién del Estado modificar las practicas, sino también de la
sociedad y de los profesionales de las areas econdémico-administrati-
vas contribuir a la mejora del sistema gubernamental y de las organiza-
ciones que lo administran, pues todos deben responsabilizarse ante el
papel de agente de cambio que poseen, para avanzar hacia una socie-
dad de crecimiento.

Los profesionales de estas areas también deben fomentar la practica de
la cultura tributaria, incentivar el analisis y la reflexién de los significados
con el objetivo de interpretar correctamente los datos que recibimos,
transformar y ampliar la vision del mundo, asi como estimular la insa-
tisfaccion del conocimiento para generar conocimiento con base en la
reflexién, analisis y comprensiéon de los hechos.ce

1 Data Sur (4 de mayo de 2021). Latinoamérica: ¢Cudles son los paises que mas pagan impuestos? Data Sur. Disponible
en: <https://www.datasur.com/latinoamerica-cuales-son-los-paises-que-mas-pagan-impuestos/>. Consultado el 22 de
febrero de 2022.

2 SAT(2018). ¢Qué es cultura tributaria?
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ebido a la pandemia provocada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19)
las organizaciones a escala nacional y mundial se vieron gravemente
afectadas, provocando un efecto dominé de recesiéon econdmica,
en la cual la adaptacién y busqueda de la supervivencia humana
se pusieron a prueba, sin embargo, la humanidad ha logrado avanzar y
adaptarse de menor a mayor medida en los efectos de este gran reto.

Ld NUeVa normatliaad en et
AMOWa organtzacionat
SR
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A poco mas de dos afos de enfrentar una de las mas grandes adver-
sidades en la historia de la humanidad, el mundo y las organizaciones
aun sostienen en alto el espiritu de lucha, pues bien dice el reconocido
economista y empresario aleman Klaus Schwab, quien describe a esta
etapa como "“El Gran Reinicio1"," que cada una de las estructuras como
la economia, la sociedad, la tecnologia y las organizaciones, tendran que
adecuarse y tener la versatilidad para impulsarse y seguir con su camino,
tomando en cuenta sus respectivas adecuaciones, ya que este suceso
es un punto y aparte en la historia del mundo.

Tomando en cuenta los puntos antes expuestos, se delinea la pregunta
¢coémo las organizaciones se plantean regresar en su totalidad a las acti-
vidades presenciales? Teniendo en consideracion la llamada “Nueva Nor-
malidad” para responder a esta pregunta, se debe dejar en claro que la
pandemia no solo dejé instancias negativas, sino también nos brindé una
serie de aprendizajes practicos; uno de ellos es el home office, el cual
se practicaba con anterioridad de manera poco frecuente por muchas
corporaciones, sin embargo, la contingencia demostré que esta practica
laboral, es una opcidn viable para hacer mas eficientes los procesos y
potencializar la productividad de cada uno de los trabajadores.

Lic.Marco AporiAN Ponce GARciA
Aspirante a la Maestr{a en Administracién de Organizac
enla Divisidn de Estudios de Posgrado de la Facultad de Contaduria y Administracién, UNAM
marcoponce307@gmail.com -

S

No todas las organizaciones pueden tener un

Derivado de la pandemia del virus SARS-Col/-2 sistema hlbl"ldU dB regreso labor‘al, por (a

(COVID-19), las arganizacianes fueron orilladas a naturaleza del giro de las diferentes empresas
continuar su trabajo con tecnicas como el home
office, en su totalidad. Las corporaciones se dieran

Sintesis

cuenta de que estas DI"éCTlCE]S generaron una alta AI inicio de la implemeqtacién de esta préctica, corporativa, no fue sen-
A , cillo para las organizaciones, ya que la mayoria de los trabajadores no
productividad en los empleados y en la mayoria de contaban con las condiciones éptimas para realizar sus actividades
l0S casos un aumento abrup’[o sgbre el rendimiento Iabprales desde su hogar,. sin emba,rgo, _Ia.adaptacic’)n ala misma fue pau-
\ la creatividad: sin embargo l0S Usuarios latina hasta volverse un sistema mas eficiente que el convencional.
| I
presentaron afeccilones de estres cronico, ansiedad En una investigacion realizada por Forbes México en 2020, se demos-
v soledad. DB manera gue ante el inminente regreso ;’r() que n_ueitro pais pas6 de 39 a 68% de tr_abaj_adores que real_izaban
) A 0 ome office;? ante este repunte, hoy las organizaciones se ven obligadas
a labores presenciales y el reinicio economico, las a continuar con este tipo de practicas, realizando un esquema hibrido
organizaciones vy los trabajadores mediaron los de trabajo, que ayude al trabajador y a las corporaciones, con lo que se
, . . ; . generaria un beneficio mutuo para ambas partes, asi como un control
dﬁas_de ung JOF‘.ﬂ.ada laboral, teniendo ast un sistema adecuado en la mayoria de los casos y el regreso total de su plantilla de
hibrido mas eficiente, que les ayudara a mantenerse trabajadores procurando los cuidados de salud.
en marcha.

En este sentido, los trabajadores han expresado su aprobacion a este
sistema hibrido, teniendo como constante la generacién y restructu-
racién de una nueva jornada laboral de manera semanal, la cual ahora
tendra de dos a tres dias bajo el sistema de home office, con el fin de
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potencializar y avanzar en sus cargas de trabajo desde de su hogar y
resolver los temas y problematicas mas importantes de manera presen-
cial, solo si asilo dicta la naturaleza econémica de la misma organizacion.

Las organizaciones también muestran su interés en el sistema hibrido
teniendo en cuenta que ocho de cada 10 empresas adoptan ahora este
nuevo modelo, pero ¢sa qué se debe el interés de las empresas por conti-
nuar con este mecanismo de trabajo? Larespuesta es simple y se reduce
a la evaluacién creciente de productividad demostrada en cada uno de
los trabajadores.

Derivado de la pandemia del virus

SARS-CoV-2 (COVIB-19), las organizaciones
fueron orilladas a continuar su trabajo con

téecnicas como el home office

Un ejemplo se expone en el periddico The New York Times, que reali-
z6 una publicacion en la que explicaba que se efectudé una encuesta de
manera interna en Chegg Inn, una compafiia estadounidense de tecnolo-
gia educativa, que afirmaba que su productividad al realizar home office
caeria de 15 a 20% que, para su sorpresa, resulté todo lo contrario, pues
el reporte final indicaba que "86% de los empleados afirmaron que su
productividad era tan buena o mejor que antes".® Esto se puede atribuir
a diversos factores como la eliminacién del tiempo y estrés provocado
por los traslados a las companias, descartar el ocio en el trabajador con
sus companieros en areas comunes o de trabajo y trabajar en un ambien-
te mas comodo como el hogar; esto a pesar de que el trabajador pudo
encontrar diversos distractores en casa, ideo6 la forma de lidiar con ellos,
de modo que realizé una simbiosis entre su vida personal y laboral.

Estos estudios y sus afirmaciones subrayan al home office como algo
altamente positivo; mientras tanto, aqui se puede abrir otro cuestiona-
miento, ¢{cémo repercutié el home office en la vida del trabajador? Al
desarrollar la mencionada simbiosis, el empleado amplié una visién para
estructurar un modo de vida en el cual pondera laimportancia de las acti-
vidades cotidianas contra las actividades laborales, con el fin de desarro-
llar y concluir ambas en tiempo y forma. En este periodo se crearon dos
escenarios, en uno los usuarios que ejercian el home office generaron
un estimulo que incrementé su creatividad al sentirse comodos y aco-
gidos por su hogar; también, como se menciond, hubo un aumento en
la productividad; por otro lado, hubo efectos negativos que afectaron al
empleado y amordazaron los tiempos de la jornada laboral, ya que diver-
sas organizaciones enfrentaron denuncias por tener a los trabajadores
conectadosy seguir laborando fuera del horario; es por eso que los orga-
nismos en materia laboral, promulgaron la libre desconexién fuera de sus
periodos laborales regulares, siendo el articulo 330-E de la Ley Federal
del Trabajo (LFT) el que regula las obligaciones patronales con respecto
a esta modalidad de trabajo.

Otras adversidades que se generaron en los usuarios de home office, fue-
ron dados a conocer en un boletin de la Universidad Nacional Auténoma

de México (UNAM) publicado por la Direccién General de Comunicacién
Social (DGCS), llamado "El estrés crénico, postraumatico y econdémi-
co, acompafado de un sindrome de desgaste de ocupacién y trastor-
nos de ansiedad,"* en el que se sefiala que esta practica experimenté
un aumento, incluido un profundo sentimiento de soledad por la falta de
acercamiento con otro ser humano.

Por ello, las organizaciones emprendieron la busqueda de encontrar un
punto medio, referenciado con anterioridad, mencionando la cantidad de
dias para tener un regreso hibrido favorable y progresivo.

Por ultimo, se destaca que no todas las organizaciones pueden tener un
sistema hibrido de regreso laboral, por la naturaleza del giro de las dife-
rentes empresas, sin embargo, diversos estudios recomiendan que, para
tener un regreso controlado, se deben tener en cuenta los diferentes
valores de vulnerabilidad en la plantilla de trabajo.

En la figura 1 se explica y ejemplifica la manera adecuada y recomendada
por la Secretaria de Salud federal para la reincorporacion a las actividades.

Figura 1. Reincorporacion de actividades postpandemia®

Trabajadores
sin ninguna
susceptibilidad y
menores a 50 afios

Trabajadores entre Trabajadores

mayores a 61 afos

50y 60 afos sin
enfermedades

Trabajadores
vulnerables

Fuente: elaboracién propia

De esta forma, las organizaciones garantizan no exponer a la poblacién
de mayor riesgo, aminorando los contagios y protegiendo a su personal
en este inminente regreso presencial. No cabe duda de que las condicio-
nes de trabajo seguirdn cambiando y adaptandose, con el fin de sobrevi-
vir ante los peores entornos y/o situaciones.c

1 Schwab, K. (2020). Covid-19. El gran reinicio. Suiza: Forum Publishing.

2 Ortiz, K. (1 de octubre de 2020). México, el pais que més apoya el Home Office. Forbes México. Disponible en: <https:/
www.forbes.com.mx/mexico-el-pais-que-mas-apoya-el-home-office/>.

3 Gelles, D. (30 de junio de 2020). ¢Tu productividad aumenta con la pandemia? The New York Times. Disponible en:
<https://www.nytimes.com/es/2020/06/29/espanol/negocios/pandemia-productividad-teletrabajo.html>.

4 Universidad Nacional Auténoma de México/Direccion General de Comunicacion Social (6 de octubre de 2020). Resient-
en trabajadores consecuencias del home office. Boletin UNAM-DGCS-959. Disponible en: <https://www.dgcs.unam.mx/
boletin/bdboletin/2020_959.html>.

5 Salud Publica de México, 63(1), enero-febrero de 2021.
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Criptomonedas
sUna nueva forma de inversian para

las empresas? ] . _
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Estudiante de Contadur(a Pblica en la Facuttad de Contaduria v Administracién
de la Universidad Autdnoma de Yucatan
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Sintesis

Desde el nacimiento de las criptomonedas en 2008,
estas han tenido mayor repercusion ano tras ano,
debido a las distintas aplicaciones gue han gjercido
personas \y entidades economicas de cualquier giro,
como (nstrumentos de inversion o metodos de pago
de productos v servicios. En consecuencia, diversos
organismos han emitido legislacion y normas co-
rrespondientes para el correcto manegjo v valuacion
de estos “activos virtuales”

as criptomonedas han tomado gran impor-

tancia, debido a la facilidad que tienen en

el mercado para su adquisicién, asi como

de diversos factores que las hacen atrac-
tivas a diversos publicos, como el empresarial y
el financiero. Teniendo como premisa lo anterior,
organismos de talla internacional como el Interna-
cionational Accounting Standards Board (IASB), y
de la misma manera, a escala nacional, el Banco
de México y el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera (CINIF), han emitido diver-
sas disposiciones para el correcto uso de estos
activos virtuales en el ambito legislativo y la prac-
tica financiera.

Como primera instancia, el reconocimiento de
las criptomonedas en México surge de primera
mano, cuando es emitida la Ley Fintech en marzo
de 2018, en la que nombra dichas monedas como
"Activos Virtuales"”, alineandose a los criterios
establecidos por el Banco de México, permitiendo
dar a conocer caracteristicas de estos activos, asi
como los riesgos asumidos durante y después de
su adquisicion.

Es importante recalcar que, debido a la emisién de
la Ley Fintech en México, la necesidad de expedir

En caso de que la entidad
economica realice

acclones de mineria,
para la obtencion de

criptomonedas, debers
reconocer (oS costos de
dichas actividades

una norma financiera era inminente, por lo cual el
CINIF se vio en la obligacién de emitir una norma
para el correcto reconocimiento de estos activos
en los estados financieros de las empresas mexi-
canas. Sin embargo, el IASB y el CINIF difieren en
criterios de las normas, debido a la distincion del
reconocimiento de las normas aplicables en Méxi-
co, a pesar de que en muchas ocasiones suelen
estar alineados entre si. Dicha distincion se ve
reflejada en la NIF C-22 en México; por otro lado,
en el ambito internacional, no existe como tal una
norma que establezca los criterios necesarios para
su correcto reconocimiento, sino que utiliza de
manera supletoria normas como la NIC-2 o la NIC-
38, dependiendo del uso del activo.

Teniendo como referencia la NIF C-22 para el recono-
cimiento de estos activos en los estados financieros,
las normas de valuacién, presentacion y revelacion
se estableceran respecto a:

® Lascriptomonedas.

° Los gastos de mineria de criptomonedas.

® Las criptomonedas que se encuentren en cus-
todia, pero que no sean propiedad de la entidad.
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La norma concibe a las criptomonedas, como
medios de pago o intercambio para poder adquirir
productos o servicios, o Unicamente ser vendida al
valor de mercado, sin embargo, las criptomonedas,
de acuerdo con la normatividad no deben conside-
rarse en ninguna ocasién como efectivo o sus equi-
valentes, instrumentos financieros, inventarios (a
menos que sea su objeto social) y propiedades de
inversion.

Cabe mencionar que, para valuar estos activos den-
tro del Estado de Situacién Financiera, se debe cum-
plir con las siguientes caracteristicas: ser un recurso
econdmico y potencial de generar beneficios econé-
micos, es decir, un derecho que pueda generar a la
entidad beneficios econdmicos futuros, por medio
de su uso como forma de pago o por la probable ven-
ta de dicho activo; que sea controlada por la entidad
y derivarse de eventos pasados: la entidad podra
cumplir con dicha caracteristicas cuando se encuen-
tren en su poder las claves de acceso y beneficios
econdmicos para las transacciones que seran a su
favor ante otras entidades, teniendo como antece-
dente la adquisicion de dicha criptomoneda median-
te transacciones pasadas.

Jiversos organismas han
emttido legislacion y normas

correspondientes para
el correcto manejoy

valuacion de estos “activos
virtuales”

Teniendo como premisa todo lo anterior, el valor ini-
cial de dicho activo se ve reflejado en el momento de
su adquisicioén, es decir, el valor razonable (o de mer-
cado) que se pago para su obtencidn, y los efectos
de su posterior valuacién deberan verse reflejados

mediante la Utilidad o Pérdida Neta del ejercicio, del
periodo contable que se trate. No obstante, para los
bienes y servicios adquiridos por medio de dichos
activos, deberan reconocerse al costo de adquisi-
cioén, por consiguiente, debera atribuirle el costo del
valor razonable de las criptomonedas pagadas en el
momento de la transaccion.

En caso de que la entidad econdémica realice accio-
nes de mineria, para la obtencién de criptomonedas,
debera reconocer los costos de dichas actividades,
como puede ser el personal encargado para el correc-
to funcionamiento, gastos indirectos, administrativos
o generales, asi como la depreciacién de los equipos
de cémputo. Sin embargo, a diferencia de la compray
venta de los activos, la obtencion de estos por medio
de mineria, deberan reconocerse como ingreso en Uti-
lidad o Pérdida Neta (UPN), en el momento de la baja
de la criptomoneda, por lo que deberan reconocerse
las modificaciones en el periodo inicial. Por ultimo y no
menos importante, para la custodia de dichos activos
debera reconocerse unicamente los ingresos y gastos
por la prestacion de servicios de custodia, asi como
una provision de los contratos onerosos generados
por realizar dicha actividad.

Lapresentacién de estos activos deberarealizarse de
acuerdo con las necesidades de cada estado finan-
ciero; en el caso del Estado de Situacion Financiera,
debera valuarse en un rubro especifico denominado
como "Criptomonedas”; en el Estado de Resultados
Integrales, deberan reflejarse las modificaciones a su
valuacion inicial en el Resultado Integral de Financia-
miento y, en el Estado de flujos de efectivo, debera
verse reflejado en actividades de operacién de las
modificaciones derivadas de las compras y ventas.

Conclusidn

Las disposiciones aplicables vigentes a las cripto-
monedas se mantendran en constante cambio, de
acuerdo con las necesidades del publico que interac-
tUa con estos activos virtuales.

Particularmente, en el tema financiero, las normas de
revelacion representaran un peso muy importante,
debido a que estas explicaran, de manera detallada,
el origen de estos activos, por lo cual es de suma
importancia que la norma se apegue lo mas parecido
a larealidad.

Por otra parte, la legislacion fiscal y juridica es la que
sufrird mayores cambios, debido a que la criptogra-
fia es una tecnologia nueva, y los gobiernos de todos
los paises se encuentran en proceso de evaluacion,
para que las utilidades que genere este tipo de activi-
dad sean objeto de impuestos, y que el Estado pueda
recibir mayor recaudacién por medio de una metodo-
logia justa de tributacion.ce
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= = - a economia circular, de acuerdo con la Fundacion para la Econo-
mportancla de las aCtlUldades il 4 mia Circular, es un concepto que se interrelaciona con la sostenibi-
- lidad, cuyo objetivo es que el valor de los productos, los materiales
( t l M "i!l : 1 y los recursos (agua, energia, etc.) se mantengan en la economia
lnd us | la es en Echo a == durante el mayor tiempo posible y que se reduzca al minimo la genera-
{ i Al - cion de residuos, centrando la transformacion del sistema lineal de pro-

n EELESlda d d e a d a pta @m @ U[”:iﬂ ' |H’ !!§| M § omall] ducir, usar y tirar por un sistema ciclico de reciclar, reutilizar y reducir.

- I||]l ! i

_ r' / - La actividad industrial es uno de los mayores motores de desarrollo eco-
- I. némico en México, pues desde los datos estadisticos se puede afirmar
lo anterior, partiendo de uno de los indicadores macroeconémicos mas
importantes como el Producto Interno Bruto (PIB)' que, al cierre del cuar-
to trimestre de 2021, cerrd en 17.79 billones de pesos, de acuerdo con
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), y las actividades
industriales clasificadas como secundarias, representaron 5.13 billones

de pesos (28.18% del PIB total); datos que se pueden apreciar en las dos
graficas siguientes:?

Producto Interno Bruto
Series desestacionalizada y de tendencia-ciclo
Millones de pesos a precios de 2013

17,786,344 Millones de pesos a precios de 2013.
2021 4T

.C. v M.F. BernArDo ALip EspinozA URzua -
Estudiante del Doctorado en Ciencias de la Administracion en S TIT
la Facultad de Contadur{a y Administracion, UNAM
Miembro de la Comisidn de la Revista Contaduria Publica del IMCP
Catedréatico de la FCA UNAM 110.000:000
alidespinoza@gmail.com
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— Tendenciaciclo @ Serie desestacionalizada

L3 actividad industrial en México es uno de los mayores AchAioe saciictirios
motores de desarrollo econgmico del pals, ya gue al cie- R e peeck i eadi AR
rre del cuarto trimestre de 2021 represento 28.18% del 2021 47
Producto Interno Bruto, de acuerdo con datos del INEG, G009

es decir, aproximadamente 5.13 billones de pesos. Por lo i il Tendenda ado 5125,885

anterior, es indispensable gue los modelos actuales de ne-
goclo en el sector industrial opten por un replanteamiento

orientado a la sostenibilidad, no solo con ligeras cambios o o
adaptaciones gue no tendrian gran impacto, pues hay gue ;
recordar gue el cambio de mentalidad con que se desarro-

llan las actividades gue satisfacen necesidades humanas

a partir de la explotacion de recursos naturales, deben

sattsfacer el desarrollo en tres aspectos fundamentales: Aunado a lo anterior y considerando las necesidades del entorno en que
econdmico. social y BCOlGQlCO vivimos, se hace imprescindible que las actividades industriales en Méxi-
! ’ co (responsables de la transformacién de materias primas para obtener
productos elaborados que satisfacen las necesidades de la humanidad)
tiendan a la observancia de diversos aspectos fundamentales para ele-

var la calidad de vida en el pais; algunos de estos pueden ser:

200617
200017
200217
200517
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2021117

— Tendencia ciclo @ Serie desestacionalizada
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Observar las tendencias y mejores practicas que generan las em-
presas manufactureras alrededor del mundo, con la intencién de
adaptar las practicas industriales del pais al entorno globalizado.

Mantener en revisién constante las politicas publicas que rijan las
actividades industriales en México, pues deben estar actualizadas y
considerar los cambios del entorno y las necesidades de la poblacion.

Debido a que las actividades industriales dependen de los insumos
para la transformacion (materias primas), se debe enfocar el ana-
lisis en el impacto ambiental y consumo de recursos que genera
dicha actividad, para contrastarlo con los beneficios generados.

Los puntos ya mencionados nos dirigen a un pensamiento multidiscipli-
nario necesario para la actividad industrial, pues de ello dependeran las
estrategias que desde los diversos ambitos se han de implementar para
mejorar las condiciones actuales, momento en el que se hace necesario
hablar del aspecto de la sostenibilidad.

El origen de la palabra se compone de dos palabras del inglés “sustain” y
"ability” que significa la habilidad de sostener; este concepto se ha intro-
ducido de manera importante en los ultimos afos en las actividades no
solo industriales, sino en general en el ambito de las organizaciones, y no
€s para menos, pues su importancia radica en el cambio de mentalidad
con el cual se desarrollan las actividades que satisfacen necesidades
humanas desde tres aspectos fundamentales:

Econdmico.

Social.

Ecolégico o medioambiental.
La visién de la sostenibilidad trabajando en conjunto con la actividad
industrial, es un elemento requerido no solo por las condiciones actua-
les del planeta, sino ademas por las condiciones en las que como huma-

nidad nos encontramos. Visto este tema de manera visual, tenemos lo
siguiente:®

Econdémico Social

Ecolégico

[ Desarrollo sostenible}

La sinergia que generan estos elementos puede tener impactos positi-
vos en la vida del ser humano, pues al hablar de la combinacién de los
beneficios en términos monetarios generados (econdémico), la mejora en
la calidad de vida e interaccién de distintos grupos y personas (social),
asi como la proteccién del ecosistema en que habitamos (ecoldgico);

procuraran que la actividad industrial con la ya
comentadaimportancia, genere satisfactores no solo
materiales, sino también se refleje en la calidad de
vida de las personas.

El Instituto de Cambridge para el Liderazgo en Sos-
tenibilidad publicé un documento llamado “Liberar
el negocio sostenible: como las organizaciones con
propésito pueden liberarse de los negocios habitua-
les”,* en el cual sefala que "la sostenibilidad se trata de
lograr la prosperidad y el bienestar de toda la sociedad
alargo plazo..."; por lo tanto, cuando se habla de pros-
peridad y bienestar, se debe entender que en el caso
de las organizaciones del sector industrial en México
(motor econdmico importante), debe permear la idea
de protecciéon y regeneracion de los recursos natura-
les disponibles que aseguren resultados equitativos
para diversos sectores de la sociedad.

Los actuales modelos econdémicos y de intercam-
bio de bienes y servicios en el pais, no requieren de
ajustes en sus planteamientos, sino una regenera-
cion que haga suficiente el cambio y que incluya los
elementos de la sostenibilidad, en concordancia con
sSus principios, pues en un pensamiento a largo pla-
z0 es imprescindible garantizar las condiciones que
permitan la subsistencia de la especie humanay, en
tal sentido, las empresas y organizaciones del sector
industrial tomar un papel relevante de conciencia en
la sociedad para evitar los peligros a los que nuestro
ecosistema esta expuesto y que alterarian cualquier
forma de vida del planeta.

A mas de dos afios de que iniciara una de las peores
crisis que hemos enfrentado como humanidad (cri-
sis sanitaria ocasionada por el SARS-CoV-2), hemos
aprendido multiples formas de hacer negocios y
adaptado nuevas mentalidades para tratar de soste-
ner el desarrollo econdmico, considerando las condi-
ciones imperantes, pues datos como el registroenla
caida de la produccién nacional en alrededor de 8.3%
(que impacta negativamente en el PIB), nos obligan a
repensar las formas en las que reaccionamos a los
diversos fendbmenos a los que estamos expuestos;
por ello, es imprescindible tener en cuenta que los
recursos del planeta son finitos, por lo que las estra-
tegias de adaptacién de negocio a los esquemas de
pensamiento sostenible no deben postergarse si es
que deseamos entrar en la cultura de la prevencion,
pues la correccién costara muy cara no solo en tér-
minos monetarios.

La Asociaciéon Nacional de Importadores y Expor-
tadores de la Republica Mexicana (ANIERM) sefalé
algunos datos en Ultimas fechas sobre el impacto
negativo que trajo consigo la crisis sanitaria, en los
diversos sectores de actividad econdédmica: primario,
secundario y terciario.

Por su parte, el INEGI publicé en 2021 un TOP 10 de
las Industrias mas importantes en México 2020, en el
que las actividades secundarias como la edificacion
con un porcentaje de participacién en el PIB de 4.26%,
la industria alimentaria con 3.87% y la extraccién de
petréleo y gas con 3.29%, figuran como las tres princi-
pales actividades industriales que aportaron al PIB en
2020. En ese tenor, se identifica con claridad que las
necesidades basicas de supervivencia del ser humano
como la alimentacién, la vivienda y los recursos natu-
rales como el petréleo y gas que mueven gran parte
de nuestra economia, podrian ponerse en peligro en
caso de no cambiar desde los cimientos de negocio,
la forma en la que estan operando, ya que podria signi-
ficar un duro golpe a los sectores estratégicos, de los
cuales dependemos para seguir habitando el planeta.

Tomando en cuenta lo anterior, las actividades del
sector industrial en México deben replantear su siste-
ma de funcionamiento de negocio en atencion no solo
a la recomendacion de grandes instituciones a favor
de la sostenibilidad, sino, ademas, integrar a su opera-
cién el pensamiento de la economia circular, pues de
acuerdo con la Fundacién para la Economia Circular®
es un concepto econémico que se interrelaciona con
la sostenibilidad, cuyo objetivo es que el valor de los
productos, los materiales y los recursos (agua, ener-
gia, etc) se mantengan en la economia durante el
mayor tiempo posible, y que se reduzca al minimo la
generacion de residuos, centrando la transformacion
del sistema lineal de producir, usar y tirar por un siste-
ma ciclico de reciclar, reutilizar y reducir.ce

1 EIPIBeselvalor total de los bienes y servicios finales producidos por un pais, durante un
tiempo definido. <http://www.2006-2012.economia.gob.mx/economia-para-todos/tema-
del-dia/6950-para-que-sirve-el-pib>.

2 Extraidas de:<https://www.inegi.org.mx/temas/pib/>.

3 Elaboracion propia.

4 Hurth, V.y Vrettos A. (2021). Liberar el negocio sostenible: cémo las organizaciones
con propésito pueden liberarse de los negocios habituales. Cambridge, Reino Unido:
Instituto de Liderazgo en Sostenibilidad de la Universidad de Cambridge.

5 LaFundacion para la Economia Circular es una organizacion privada, de &mbito ibérico
y proyeccién supranacional, formada por un patronato compuesto por profesionales de
reconocido prestigio tanto del &mbito publico como privado.

<https://economiacircular.org/la-fundacion/>.
Fuentes consultadas

Asociacién Nacional de Importadores y Exportadores de la Republica
Mexicana (23 de abril de 2021). Las industrias mas importantes en México
en el 2020. ANIERM. Disponible en: < https://anierm.org.mx/las-industrias-
mas-importantes-en-mexico-en-el-2020/>.

Fundacién para la Economia Circular (2017). Una fundacién de &mbito
ibérico y proyeccién supranacional, generadora de soluciones sobre
sostenibilidad. Economia Circular. Disponible en: < https://economiacircular.
org/la-fundacion/>.

Hurth, V. y Vrettos A. (2021). Liberar el negocio sostenible: como las
organizaciones con propdsito pueden liberarse de los negocios habituales.
Cambridge, Reino Unido: Instituto de Liderazgo en Sostenibilidad de la
Universidad de Cambridge.

Organizacién de las Naciones Unidas, (2015). Objetivos de Desarrollo Sostenible.

https://www.inegi.org.mx/temas/pib/
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Inauguracidn del Diplomado en Contabilidad
y Auditoria Gubernamental

6 de mayo. Organizado por la Vicepresidencia de Sector
Gubernamental, se llevé a cabo la inauguracion virtual
del Diplomado en Contabilidad y Auditoria Gubernamen-
tal, a cargo del C.P. y PCFI Héctor Amaya Estrella, Vice-
presidente General del IMCP. En la sesién se contd con
la presencia del Lic. David Colmenares, Auditor Superior
de la Federacion, quien dirigié un mensaje a todos los
participantes.

Este diplomado cuenta con destacados expositores que
trataran temas como: Sistema politico y gubernamental
en México, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, Presentacién y consolidacién de la Cuenta
Publica, solo por mencionar algunos, y se desarollara du-
rante los meses de mayo, junio y julio.

PCFI Y LIC. HECTOR AMAYA ESTRELLA VP GRAL. IMCP

DIPLOMADO ACTUALIZACION EN CONTADURIA Y AUDITORIA GUBERNAMENTAL 2022

Taller para autores: “Escribe tu libro. De la idea
a la publicacion”

19 de mayo. Con la intervencién de la Lic. Bertha Inés
Herrerias Franco, Directora de Comunicacién y Relacio-
nes Publicas de Lid Editorial Mexicana, se impartio la
segunda fecha del Taller para autores: "Escribe tu libro.
De la idea a la publicacién”, con el que el IMCP busca
apoyar a aquellos Contadores que deseen desarrollar
materiales para nuevas publicaciones técnicas. Quie-
nes estén interesados en editar un libro en el IMCP, fa-
vor de dirigirse al correo coordinador.editorial@imcp.
org.mx para mayores informes.

oM, instivus Messcano de
4 Contaderrs Pablicos

Taller para autores:
“Escribe tu libro.
De la idea a la publicacion™

swan paz Recepciin de obras.
Mo TIm it ssiralging sy

Jornada Fiscal y
Seguridad Soci

VIl Jornada Fiscal y Seguridad Social

19y 20 de mayo. La VIl Jornada Fiscal y Seguridad Social,
a cargo de la Regién Centro-Istmo-Peninsular del IMCP
en colaboracién con el Instituto de Contadores Publicos
de Tabasco, tuvo como sede la ciudad de Villahermosa.

Estas jornadas contaron con la participacion de impor-
tantes expositores, asi como de integrantes del Comité
Ejecutivo Nacional y de varias Comisiones Nacionales
del IMCP.

Instituto M
Contadores
Sonora

Cambio de Consejo Directivo del Colegio de Contadores
Publicos de Sonora

20 de mayo. Se realizé el cambio de Consejo Directivo
del Colegio de Contadores Publicos de Sonora, acto pro-
tocolario en el que la C.P. y PCFI Ruth Yamina Baz Moreno
asumio el cargo como Presidenta de esta federada por el
periodo 2022-2023.

Evento magno del 115 Aniversario
de la Contaduria Piiblica

25 de mayo. EI IMCP realiz6 un evento .
magno para celebrar el 115 Aniversario  wer
de la Contaduria Publica en México. El
programa técnico inicié con la confe-
rencia “Perspectivas de la Contaduria
Publica ante un entorno cambiante”, a
cargo del Mtro. Tomas Humberto Rubio
Pérez, Director de la Facultad de Con-
taduria y Administracién de la UNAM y
Vicepresidente de Docencia del IMCP.
Posteriormente, se presentd el panel
“Nuevos horizontes y retos de la Conta-
duria Publica. Enlazando las voces de la
profesién” en el que participd el propio
Mtro. Rubio, en su calidad de Presidente
de la Asociaciéon Nacional de Facultades
y Escuelas de Contaduria y Administra-
cion; la Dra. Laura Grajeda Trejo, Presi-
denta del Instituto Mexicano de Con-
tadores Publicos; el C.P.C. Francisco
Pérez Cisneros, Presidente del Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Fi-
nanciera; el C.P.C. Francisco Javier Soni
Ocampo, Vicepresidente de Contenidos
de Comités Técnicos del Instituto Mexi-
cano de Ejecutivos en Finanzas, y el Lic.
Alejandro Calderdn Aguilera, Presidente
de la Academia de Estudios Fiscales. El
panel estuvo moderado por el periodista
y consultor, Jorge Zarza.

A esta celebracion acudieron autorida-
des y representantes de diversos orga-
nismos y dependencias gubernamen-
tales, asi como expresidentes del IMCP,
integrantes del Comité Ejecutivo Nacio-
nal e invitados especiales. También se
conté con la presencia de 200 jovenes
de la Facultad de Contaduria y Adminis-
tracion, quienes representaron al sector
estudiantil.

. »
IMCP IMCP

MCP

Instituto Mexicano de e
gontadores Pablicos

— '_} - e ..

XXXVIII Convencion Regional Centro-Occidente

26 al 28 de mayo. Se llevé a cabo la XXXVIII Convencién
Regional Centro-Occidente en Nayarit, con el lema “La
Contaduria Publica ante el entorno global”. Durante es-
tos dias, los convencionistas pudieron ser participes de
conferencias y eventos que tocaron temas de actuali-
dad, como “Laimportancia del Perito en el analisis de los
delitos de defraudacion fiscal y lavado de dinero”, "De-
rechos de los contribuyentes ante el entorno actual de

fiscalizacion”, "Economia digital”, entre otros.

Junta mensual del Comité Ejecutivo Nacional

27 de mayo. Dentro del marco de la XXXVIIlI Conven-
cién Regional Centro-Occidente se llevd a cabo, en
formato presencial, la séptima junta del Comité Ejecu-
tivo Nacional para dar seguimiento a los acuerdos y
acciones que beneficien al IMCP y a sus 60 Colegios
Federados.

I~
(e

vJMd0d vjEnadvINGd

7


https://org.mx/

~
~

e

MISCELANED

Benefilctartiolfitnaliy
beneficlarlolcontioladaon
Goneeptosidiferentes

-

ara el ejercicio 2022 entr6 en vigor en la reforma fiscal en materia
de Cédigo Fiscal de la Federacién en sus articulos 32-B Ter, 32-B
Quater y 32-B Quinquies y en la Resolucién Miscelanea Fiscal apli-
cable para 2022 publicada el 27 de diciembre de 2021 la solicitud
de la autoridad fiscal de identificar a los beneficiarios controladores de
las personas morales, las fiduciarias, los fideicomitentes o fideicomisa-
rios en caso de los fideicomisos, asi como las partes contratantes o in-
tegrantes, en el caso de cualquier otra figura juridica; sin embargo, la in-
formacién solicitada en estas disposiciones no debe confundirse con lo
establecido en las 40 Recomendaciones del Grupo de Accion Financiera
Internacional (GAFI) en sus numerales 24 y 25 para el beneficiario final.

En estas Recomendaciones el GAFl sefala a los paises que deben contar
con un mecanismo de identificacion y descripcion de los tipos, formas 'y
caracteristicas basicas de las personas juridicas del pais; de los procesos
para la creacién de esas personas juridicas y que se obtenga el registro
de informacién basica sobre el beneficiario final, asimismo, sefiala que
dicha informacion debe ser publica, precisa y mantenerse actualizada.

Segun la definicion establecida en las Recomendaciones del GAFI, el
"beneficiario final" es "la persona o las personas fisicas que en Ultima
instancia tienen la propiedad de un cliente o lo controlan y/o la persona
fisica en cuyo nombre se realiza una operacién. También abarca las per-
sonas que ejercen el control efectivo final sobre una persona o un arreglo
juridicos”.

Esta definicion, publicada por el GAFI en conjunto con Egmont Group en
julio del 2018, dista de las de "beneficiario” y "beneficiarios” descritas
en términos comunes, que abarcan tanto las personas fisicas como
las personas y los arreglos juridicos y a menudo se refieren a:

C.P., PCFly M.D.F. Ana Beatriz de Jeslis Vargas Loaiza
Socia de Hernandez \largas Contadores Publicos
4 Integrante de la Comisidn Nacional de PLD y Anticorrupcidn

abvargasl@gmail.com
Twitter: @abvargas!

* Beneficiario. Las personas que reciben asistencia benéfica o ayu-
da humanitaria o dp otro tipo por medio de los servicios de una
Organizacién Sin Animo de Lucro (OSAL).

® Beneficiarios. Las personas que tienen derecho a los beneficios
de un acuerdo de fideicomiso o a una péliza de seguros.

El Glosario General de términos publicado por el GAFI nos sefala lo
que es beneficiario final, refiriéndose a la o las personas naturales que
finalmente posee o controla a un cliente y/o la persona natural en cuyo
nombre se realiza una transaccion. Incluye también a las personas que
ejercen el control efectivo final sobre una persona u otra estructura
juridicas."

La referencia a "que finalmente posee o controla” y a “control efectivo
final" se refiere a las situaciones en las que la titularidad/control se ejerce
mediante una cadena de titularidad o por medio de otros medios de con-
trol que no son un control directo.

En tanto, la Ley Federal para la Prevencién e Identificacién de Opera-
ciones con Recursos de Procedencia llicita (LFPIORPI), en su articulo
18, fraccién lll, sefiala como obligacién de quienes realicen actividades
vulnerables la identificacion del cliente y usuario, asi como indicar si se
tiene conocimiento de la existencia de dueno beneficiario y, en su caso,
que se exhiba la documentacién oficial que permita identificarlo si esta
obra en su poder, en caso contrario declararan que no cuentan con ella.
Esta obligacion existe para fines de nuestra materia de prevencién de
lavado de dinero desde el inicio de vigencia de la ley, por lo que debere-
mos tener cuidado de confundir con lo establecido en el Cédigo Fiscal
de la Federacién (CFF) que inicia su vigencia en este ejercicio 2022, aun-
que el fin principal de la autoridad fuera el mismo, es decir, identificar
y conocer si no se estan empleando empresas fachada, testaferros,
empresas fantasmas con el fin de ocultar quién realiza la operacion y
al final sera beneficiado de la misma.

En la Nota interpretativa de las Recomendaciones 24 y 25 que nos sefnala
el GAFI, solicita a los paises que cuenten con mecanismos que:

® |dentifiqueny describan los diferentes tipos, formas y caracteris-
ticas basicas de las personas juridicas en el pais.

* |dentifiqueny describan los procesos para la creacion de esas
personas juridicas y la obtencidn y registro de informacién béasica
y sobre el beneficiario final.

®* Pongan a disposicién del publico la anterior informacién.

® Evallenlosriesgos de lavado de activos y financiamiento del
terrorismo asociados a diferentes tipos de personas juridicas
creadas en el pais.

® |Los paises deben exigir a los fiduciarios de todo fideicomiso
expreso regido bajo sus leyes, que obtengan y conserven infor-
macioén adecuada, precisay actualizada sobre el beneficiario final
del fideicomiso. Ello debe contener informacién sobre el fideico-
mitente, el o los fiduciarios, el protector si existiera alguno, los
beneficiarios o clase de beneficiarios, y de cualquier otra persona
natural que ejerza el control final efectivo sobre el fideicomiso.

YO YHNOVINGD | &
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Con base en lo anterior, encontramos la justificacion
de la autoridad para solicitar que el sujeto obligado
a realizar la debida diligencia de su cliente recabe
dicha informacién y lo tenga dentro del expediente
del cliente.

El GAFI realiza diferentes evaluaciones a los paises
miembros, dentro de estas, dicho organismo sefiala
en su "Resultado Inmediato 5"2 con respecto a este
punto lo siguiente:

Las personas y otras estructuras juridicas no
pueden ser utilizadas indebidamente para el
lavado de activos o el financiamiento al terro-
rismo, y la informacién sobre sus beneficiarios
finales esté al alcance de las autoridades com-
petentes sin impedimentos.

Es por esto por lo que quienes realizan la evaluacion
deben considerar lo que sigue:

®* En qué medida esta disponible publicamente
lainformacién sobre la creaciény los tipos de
personas y estructuras juridicas en el pais.

® Cuan bien las autoridades competentes relevan-
tes identifican, evalluan y entienden las vulne-
rabilidades y la medida en que las personas
juridicas creadas en el pais pueden ser o estan
siendo empleadas indebidamente para el LA/FT.

® Cuales sonlas medidas que se han implementado
paraimpedir el uso indebido de las personas y otras
estructuras juridicas para propésitos de LA/FT.

®* Enqué medida se aplican sanciones eficaces,
proporcionales y disuasivas contra las personas
que no cumplen con los requisitos de obtener
dicha informacion.

En nuestro pais la autoridad definié en el articulo 3,
fraccion lll de la LFPIORPI lo que se considera como
beneficiario final. Asimismo, en las Reglas de Carac-
ter General para dicha Ley en su Anexo 1, inciso ), m)
y n)® vienen establecidos los datos a solicitar al bene-
ficiario controlador; es importante que se conozcan
dichos datos y se integren a los expedientes respec-
tivos para comprobar la debida diligencia del cliente.

Con esta base podemos concluir que la obligacién de
dichaidentificacién siempre ha existido en materia de pre-
vencién de lavado de dinero y que la autoridad fiscal ahora
haimpuesto a diversos sujetos obligados como son:

1) Las entidades financieras.
2) Las personas morales, fideicomisos y demas

estructuras juridicas similares, asi como a los
sujetos que las integran.

Ry Escribe un libro

SN para nuestras colecciones

[nstituto Mexicano de Gontabilid M titor R e
Eiscall uridicallmParajlodos]

Contadores Publicos

3) Notariosy corredores.

Se les ha impuesto la obligacién por medio del articulo b v Pu b “ ca tu S li b ros

32-B Ter del CFF, la identificacion del beneficiario con-
trolador o beneficiarios controladores de las personas
morales, las fiduciarias, los fideicomitentes o fideicomi-

, sin Invertir dinero,
sarios en caso de los fideicomisos, asi como las partes / i £
contratantes o integrantes, en el caso de cualquier otra : ) SO lo tu ta Le nto

figura juridica, con el fin de establecer que fue debida-
mente identificado y forma parte de la contabilidad del
contribuyente. Dichas obligaciones, aunque pueden
parecer excesivas deben ser motivo de analisis fiscal,
ya que estas forman parte de la contabilidad de dichas
personas juridicas.

Recordemos que como oficiales y encargados de
cumplimiento debemos realizar la debida diligencia
del cliente y con ello valorar la inclusion de datos que
pudieran ser de utilidad en materia de prevencion de
lavado de dinero, de lo requerido para efectos fis-
cales en la Resolucion Miscelanea Fiscal aplicable
para 2022. Asimismo, de acuerdo con las Reglas de
Caracter General recopilar la informacion respecto al
beneficiario controlador de las operaciones que rea-
lizamos con nuestros clientes.

Como estudiosos de la materia de Prevencion de
Lavado de Dinero (PLD), debemos tener claros
ambos conceptos y su aplicabilidad, ya sea para
efectos fiscales o de prevencion de lavado de dine-
ro; recordemos que no es lo mismo ni son los mis-
mos requisitos para el cumplimiento de una ley fiscal
al de PLD.e

1" Documento Las Recomendaciones del GAFI. Estdndares Internacionales Sobre la Lucha
contra el Lavado de Activos, el Financiamiento al Terrorismo y de la Proliferacion de

armas de destruccién masiva, 2020, GAFILAT.

N Contacto y recepcion de obras
em.
3 1) Beneficiario Controlador Persona Fisica; m) Beneficiario Controlador Persona Moral y Norma Berenite San Martin LGPEZ, Coordjnadora Ed|t0na|_

n) Beneficiario Controlador Fideicomisos. Diario Oficial de la Federacion, 23 de agosto

de 2013 coordinador.editorial@imcp.org.mx
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EL ISSB publica
las dos prumeras
propuestas de Normas ,
Internacionales de £
Sostenibilidad

a profesidon contable debe estar alineada no solo con las normas

que regulan y controlan el proceso de emision de los estados finan-

cieros, sino también con las normas que regulan la incorporacion de

informacién sobre la sostenibilidad de las empresas. Dicha informa-
cién debe estar integrada, ser de alta calidad y cumplir con las normas
contables y de sostenibilidad emitidas. Este articulo tiene como objetivo
primordial dar un preambulo sobre el surgimiento de las primeras normas
internacionales de sostenibilidad para posteriormente explicar a grandes
rasgos las propuestas de cada una. Estas normas fueron publicadas por
el International Sustainability Standards Board (ISSB) para su ausculta-
cién el 31 de marzo de 2022.

El primer antecedente de las normas internacionales de sostenibilidad
es el Informe Brundtland, el cual se publicé en 1987. Este informe fue
elaborado por las naciones que integraban la entonces Comisién Mun-
dial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), y es aqui en donde se utilizé por primera vez el
término desarrollo sostenible,” el cual se definié como “aquel desarrollo
que permite la satisfaccion de las necesidades de la generacion presen-
te sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satis-
facer sus propias necesidades”.

El segundo antecedente importante se refiere a la entrada en vigor de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),? el 1° de enero de 2016. Esta
iniciativa fue impulsada también por la ONU, con la finalidad de generar
un equilibrio entre el desarrollo econémico y el desarrollo social. Deriva-
do de esta iniciativa, se acordd una agenda universal de prioridades que
trazaria una ruta definida para el desarrollo sostenible, en la cual se defi-
nieron 17 ODS con 169 metas y 232 indicadores. La expectativa es que
para el afio 2030, los paises firmantes cumplan con los ODS para lograr
un desarrollo sostenible.

Dra. Sandra Minaburo Villar
Directora del Centro de Docencia
vy Aprendizaje de la DAAC-ITAM

spmina@itammx

Dentro de estos 17 ODS, el ODS 123 es el que tiene un impacto impor-
tante en el proceso de reporte de la informacién financiera, ya que se
refiere a la "Produccion y consumo responsable”, y en términos gene-
rales establece que “el consumo y la produccién sostenibles consisten
en fomentar el uso eficiente de los recursos y la eficiencia energética,
infraestructuras sostenibles, facilitar el acceso a los servicios basicos,
empleos ecoldgicos y decentes y una mejor calidad de vida para todos”".

Ahora bien, para alcanzar y medir que efectivamente estamos producien-
do y consumiendo de manera responsable, en la meta 12.6 correspon-
diente al ODS 12, se establece que “los gobiernos de los paises firmantes
deben alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las
empresas transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e incor-
poren informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentacion de
informes". Para poder medir si efectivamente los paises estan avanzan-
do en el cumplimiento de esta meta, se definié un indicador, el cual, en
este caso, mide el nimero de empresas que publican informes de soste-
nibilidad a escala mundial.

Para cumplir con la meta 12.6, diferentes organizaciones no lucrativas y
no gubernamentales se han dado a la tarea de implementar diferentes
marcos y estandares con la intencién de ayudar a las empresas a inte-
grar en su informacion financiera, informacion sobre sostenibilidad. Es
asi como las empresas se han encontrado con la decisiéon de adoptar
alguno de los marcos de referencia* o estandares® sobre sostenibilidad
existentes.

Actualmente se presentan dos tendencias en cuanto a la presentacion
de informacién se refiere.® Por un lado, tenemos los “Reportes de sos-
tenibilidad o reportes de ASG",” que son documentos publicados, nor-
malmente de manera anual, que describen con gran detalle las acciones,
las iniciativas, las metas y los logros que las empresas han tenido en sus
esfuerzos ASG. Normalmente estos reportes se presentan siguiendo los
estandares creados por el GRI, por el SASB o por el marco de referencia
del TCFD.

Por el otro lado, tenemos los "Reportes integrados” que representan
una combinacién de los reportes anuales tradicionales y los reportes de
ASG, los cuales comunican de manera concisa y veraz cOmo la estrate-
gia y el Gobierno Corporativo conducen a la empresa a crear valor en el
corto, mediano y largo plazo para revelar los efectos que sus procesos
y su operacion estan teniendo o van a tener en el medio ambiente, asi
como para medir el impacto de estos efectos en la informacién financie-
ra, incorporar indicadores de estos impactos en los estados financieros
e identificar riesgos relacionados con ASG.

Debido a esta gran diversidad de marcos y estandares, y a que la presenta-
ciéon de un reporte de sostenibilidad no ha tenido un mismo hilo conductor,
el recientemente creado ISSB emitid para su auscultacién las dos prime-
ras propuestas de normas de sostenibilidad, el 31 de marzo de 2022.

La primera de estas normas, la IFRS S1, establece las revelaciones gene-
rales sobre sostenibilidad y la segunda, la IFRS S2, especifica los requisi-
tos generales de revelacién sobre cuestiones climaticas.

Ambas propuestas de normas estan elaboradas con base en los trabajos
que previamente habia elaborado el grupo de trabajo del IASB denomina-
do Technical Readiness Working Group (TRWC?), el cual basé su trabajo
en lo que el TCFD, el SASB y otros organismos no gubernamentales, ya
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tenian elaborado con respecto a reportes de sostenibilidad y de cambio
climatico. Esta condicién puede generar incertidumbre a los prepara-
dores y a los usuarios de la informacion si consideramos que segun la
edicién nimero 11 de la encuesta elaborada por KPMG?® sobre la situa-
cién que guardaba a escala mundial el reporte de sostenibilidad en 2020,
muestra que del grupo de 250 empresas mas grandes del mundo, 80%
de ellas ya presenta un reporte de sostenibilidad y que el estdndar mas
utilizado es el elaborado por el GRL.™

A continuacién, se muestra una breve semblanza de cada una de estas
propuestas.’

Exposure Draft IFRS S1 General Requirements for Disclosure of

Sustainability-related Financial Information

Como todo proyecto de norma, se incluye una seccién de preguntas diri-
gidas a los diferentes interesados para que puedan ser contestadas en
las cartas de respuesta que se elaboren. Se definen 17 preguntas gene-
rales, con 35 preguntas especificas, las cuales tienen como principal
objetivo conocer la opinién sobre ciertos parrafos o decisiones que se
llevaron a cabo y que estan incluidos como propuestas en las diferentes
secciones de la norma.

En esta propuesta de norma se establece, en términos generales, que las
empresas deberan revelar informacion material acerca de todos los ries-
gosy oportunidades asociados con los temas de sostenibilidad a los que
se encuentra expuesta, por lo que se plantean los lineamientos gene-
rales que deben seguirse para revelar la informacién relacionada con
el Gobierno de la entidad (Governance), con la estrategia de la entidad
(Strategy), con la administracion de riesgos que sigue la entidad (Risk
Management) y la forma en que se va a medir, se va a monitorear y se va
a administrar cada uno de los riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad, asi como el grado de avance que presenta la compaiiia
en el logro de las metas definidas para el desarrollo sostenible (Metrics
and targets).

En términos generales, la norma también establece que al mismo tiem-
po en que se publiquen los estados financieros tradicionales, se deben
divulgar también las revelaciones relacionadas con la sostenibilidad,
es decir, estas revelaciones formaran parte de los estados financieros
con propdsito general, tal como lo establece la IAS 1. De igual forma, se
debera observar el requisito de presentacion fiel de lainformacién sobre
sostenibilidad.

El concepto de materialidad que se maneja en la propuesta de norma
estd alineado con la definicién que se establece en el marco concep-
tual del IASB y en la IAS 1. Definiéndola como sigue: “la informacion a
revelar sobre sostenibilidad relacionada con la informacion financiera es
material o tiene importancia relativa si su omisién, expresién inadecuada
0 manejo confuso podria razonablemente esperar que influyera en las
decisiones que los principales usuarios de la informacién financiera con
propdsito general tomen a partir de ella”. Sin embargo, se considera que
los juicios que se hagan sobre la materialidad con respecto a la sosteni-
bilidad deben considerar su impacto en el valor de la entidad.?

Adicionalmente se agregan requisitos relacionados con la comparabili-
dad de la informacion, la frecuencia en la que se debe reportar, el lugar
en donde se debe incluir esta informacién, la necesidad de identificar

claramente la entidad que reportay la inclusion de los
estados financieros relacionados con esa entidad,
las fuentes de las estimaciones que se utilizaron, asi
como los supuestos que se siguieron y, por supues-
to, una declaracion de cumplimiento de la norma IFRS
S1 por parte de la entidad.

Finalmente, el ISSB generara la taxonomia XBRL
correspondiente a las normas de sostenibilidad
para facilitar el acceso a la informacion, asi como su
extracciéon y comparabilidad.

Exposure Draft IFRS S2 Climate-related

Disclosures

En este proyecto de norma, también se incluye una
seccion de preguntas dirigidas a los diferentes inte-
resados para que puedan ser contestadas en las
cartas de respuesta que se elaboren. Se definen 17
preguntas generales, con 51 preguntas especificas,
las cuales tienen como principal objetivo conocer la
opinién sobre ciertos parrafos o decisiones que se
llevaron a cabo y que estan incluidos como propues-
tas en las diferentes secciones de la norma.

En esta propuesta de norma se establece que las
entidades deben revelar informaciéon material con
respecto a los riesgos y oportunidades relacionados
con cuestiones climaticas, siguiendo con la misma
estructura de la IFRS S1, es decir, considerando la
informacién relacionada con el Gobierno de la enti-
dad (Governance), con la estrategia de la entidad
(Strategy), con la administracion de riesgos que sigue
la entidad (Risk Management) y la forma en que se
van a medir (Metrics and targets).

Por consiguiente, las entidades deberan revelar infor-
macién que le permita a los inversionistas medir la
relacion entre los diferentes riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico. En otras pala-
bras, como el cambio climatico afectara el modelo de
negocios de la entidad en el corto, mediano y largo
plazo, y como estos efectos impactaran la situacion
financiera, el flujo de efectivo y el acceso a capital de

la entidad. La norma recomienda utilizar un analisis
de escenarios para medir los riesgos y oportunida-
des, pero se pueden utilizar otros métodos.

Para que la informacién cumpla con este objetivo,
se deben revelar tanto los riesgos fisicos como los
riesgos de transicion. Los riesgos fisicos se pueden
deber a varios factores climaticos, como por ejemplo
severas inundaciones o severos ciclones que pudie-
ran poner en riesgo los activos de la entidad o gene-
rar alguna disrupcion en la cadena de suministro. Los
riesgos de transicion son aquellos riesgos relaciona-
dos con la transicién de la entidad a una economia
de bajo carbono o carbono cero o net zero, como por
ejemplo riesgos politicos, legales, de mercado, tec-
nolégicos o reputacionales.

Las entidades deberan revelar un plan integral con
base en el cual responderan a los riesgos de tran-
sicién relacionados con el clima y deberan indicar
como lograran alcanzar dicho plan, y cémo van a
adaptar sus procesos para mitigar los riesgos direc-
tos e indirectos, asociados con el cambio climéatico.

De igual forma, las entidades deberan revelar infor-
macion sobre como miden la resiliencia que tienen
con respecto a los riesgos y oportunidades climati-
cas, para ayudar a que los inversionistas entiendan si
la entidad, por ejemplo, seguira utilizando sus activos
de la misma manera que lo ha venido haciendo o si
algun riesgo fisico podria afectar la forma en que los
usa. Se debera revelar también si la entidad cuenta
con los suficientes recursos para afrontar los riesgos
climaticos y para aprovechar las oportunidades rela-
cionadas con el cambio climatico.

Finalmente, las compafiias deben revelar la alinea-
cién que su plan de accion y de mitigacion tiene con
respecto a los acuerdos mundiales sobre el cambio
climatico, como por ejemplo el Acuerdo de Paris.'

Como meétricas de medicién, las compaiiias, ade-
mas de revelar las emisiones de gases con efecto
invernadero que provocan, medido en toneladas de
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CO,, deberan incluir métricas que correspondan a la industria a la cual %(Poa
pertenecen, de acuerdo con su modelo de negocios y con base en los ‘\-, oo
requisitos establecidos por los estandares del SASB. En el Apéndice B Dgo i%v
de la propuesta de norma, se encuentran los temas y las métricas que se (P

deben incorporar por industria.
Instituto Mexicano de

De igual forma se propone revelar el esquema que la entidad esta utili- , :
: Contadores Puablicos

zando, en caso de existir, para financiar los proyectos o las acciones que
se implementaran para cumplir con los acuerdos globales.™

En las Bases para Conclusion, se recomienda utilizar el Protocolo de
gases de efecto invernadero elaborado por la organizacion GHG'™
para medir las emisiones y revelarlas segun el estandar de contabi-
lidad e informes de la cadena de valor corporativo (Scope 3), el cual
permite a las entidades evaluar el impacto de las emisiones de toda
su cadena de valor e identificar donde enfocar las actividades de
reduccion.

SIGUENOS EN NUESTRAS
REDES SOCIALES

El ISSB generara la taxonomia XBRL correspondiente a las revelaciones
sobre cuestiones climaticas para facilitar el acceso a la informacién, asi
como su extracciéon y comparabilidad.

Por dltimo, es importante que tanto los usuarios como los preparadores
de la informacién financiera estén relacionados con estas nuevas nor-
mas de sostenibilidad, ya que su adopcidn provocara cambios importan-
tes dentro de los procesos de reporte y de revelacién de las entidades,
por lo que se invita a toda la profesidn contable a participar en el proceso
de auscultacion que termina el 29 de julio de 2022.c

Facebook.com/IMCPMX

@IMCP

1 Consultado en el sitio de la ONU. Disponible en: <https://www.un.org/es/ga/president/65/issues/sustdev.shtml>.
2 Consultado en el sitio del Pacto Mundial. Disponible en: <https://www.pactomundial.org.mx/ods/>.

3 Consultado en el sitio de la ONU. Disponible en: <https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-consump-
tion-production/>.

4 Los marcos de referencia mas utilizados son los del Integrated Reporting (IR), del Climate Disclosure Standards Board
(CDSB) o del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD.

5 Los estandares mas utilizados son los del Sustainability Accounting Standards Board (SASB), del Global Reporting Initia-
tive (GRI) y del Corporate Climate Disclosure (CDP).

linkedin.com/imcpmx

6 Consultado en el sitio web: <https://miranda-partners.com/es/reporte-esg-vs-reporte-integrado/>. @ i m c o ficia l
7 ASG son las siglas para referirse al término Medio Ambiente, Sociedad y Gobernanza, que en inglés se conoce como ESG p_
(Environment, Social and Governance). - - -
8 Se pueden consultar los documentos previamente elaborados en: <https://www.ifrs.org/groups/technical-readiness-work- @ II b l'e l' | a_l ITI C p

ing-group/#resources>.

9 Encuesta de KPMG sobre reporte de sostenibilidad del afio 2020. Disponible en: <https://home.kpmg/xx/en/home/in-
sights/2020/11/the-time-has-come-survey-of-sustainability-reporting.ntml>.

10 Para mas informacion sobre GRI, se puede consultar el sitio web: <https://www.globalreporting.org/>.

11 Se decidié hacer referencia a cada una de las propuestas manteniendo su nombre en inglés, ya que por el momento no
hay una versién oficial emitida en espafiol.

@tiendaenlineaimcp

12 La definicion de Valor de la entidad (Enterprise value) para la IFRS ST, es la suma del valor del capital de la entidad (valor de
capitalizacion o valor de mercado) y el valor de la deuda neta de la entidad.

13 Para mas informacion sobre las métricas definidas en el Acuerdo de Parfs, se puede consultar el sitio web: <https://unfccc.
int/es/process-and-meetings/the-paris-agreement/que-es-el-acuerdo-de-paris>.

14 Se han manejado muchos conceptos asociados como: bonos verdes, bonos sustentables o en inglés financed emissions.

L] -
. < Instituto Mexicano
15 Dicho protocolo se puede consultar en el sitio web: <https://ghgprotocol.org/standards/scope-3-standard>. 5 .
Fuentes consultadas ] de contadores PU bl.ICOS

IFRS (31 de marzo de 2022). ISSB delivers proposals that create comprehensive global baseline of
sustainability disclosures. IFRS. Disponible en: <https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2022/03/
issb-delivers-proposals-that-create-comprehensive-global-baseline-of-sustainability-disclosures/>.

IFRS (31 de marzo de 2022). Work plan. Exposure draft. General Sustainability-related disclosures. ISSB.
Disponible en: <https://www.ifrs.org/projects/work-plan/general-sustainability-related-disclosures/>.

IFRS (31 de marzo de 2022). Work plan. Exposure draft — Climate-related disclosures. ISSB. Disponible Da Ie | | ke y com pa rte #IMCP
en: <https://www.ifrs.org/projects/work-plan/climate-related-disclosures/>. #T
odosSomosIMCP

nuestro contenido. sTiendaEnLines
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Auditoria de la cultura: el
siguiente paso contra la

corrupcion

i | —

. nMeéxico, las autoridades que fiscalizan a los en-
- tes publicos y la aplicacién de los recursos que

ejercen no son pocas. Solamente en el ambito
— federal tenemos a la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF), a la Secretaria de la Funcién Publi-
ca (SFP) y al menos 210 6rganos internos de control
dependientes de esta ultima. En consecuencia, el
numero de auditorias, acciones y recomendaciones
emitidas se cuentan por miles afio con afo.

Para muestra, en febrero de 2022, la ASF hizo la ter-
ceray ultima entrega del informe de resultados de la
fiscalizacién de la cuenta publica 2020. En su informe
ejecutivo, dio cuenta de 5,393 acciones y observa-
ciones emitidas y de mas de 158 mil millones de pesos
por concepto de recuperaciones operadas,’ que en su
dicho corresponde a los recursos publicos que son
reintegrados por los entes auditados como resul-
tado de la emisién de acciones y observaciones de
auditoria.

La valoracién social del trabajo de los entes fiscali-
zadores se divide. Mientras que para algunas perso-
nas la tarea cumple con su objetivo como garante
de la legalidad y la eficiencia en la gestion de los
dineros del pueblo, para otras no ha sido suficien-
te para inhibir la corrupcion en beneficio de unos
cuantos que abusan del poder que, sabiendo que es
temporal, se apresuran a obtener ganancias desde
los mas altos cargos.

Miro. Alfredo Cristalinas Kaulitz
Vicepresidente de Comunicacian y Difusion de la Academia
Mexicana de Auditoria al Desempeio, A
alfredocristalinast [

Decir que la corrupcion es un fendbmeno trae a nues-
tra mente la idea de un monstruo de mil cabezas,
poderoso vy dificil de vencer. Ha sido asi desde que
en 1982 con la politica de “la Renovacién Moral" se
institucionalizé su combate; su evolucién en 40 afos
ha traido a la administracién publica regulaciones en
materia de eficiencia presupuestaria, desarrollo de
la gestion, contabilidad armonizada, transparencia,
control de la deuda subnacional y, recientemente,
combate a la corrupcion y austeridad republicana,
solo por mencionar algunas.

Afirmar que no ha cambiado nada en 40 afios es
menos que injusto, es pretender ignorar que se han
adoptado mejores practicas como el presupuesto
basado en resultados (PBR), la evaluacién al desem-
pefio, el marco integrado de control interno, los cadi-
gos de ética y conducta. La pregunta entonces es:
¢qué se esta dejando de hacer?

Existen varias respuestas para ella, pero partiendo de
que todas las auditorias en el &mbito gubernamental
son de legalidad, es decir que vigilan el estricto cum-
plimiento de las leyes y que dependiendo de su obje-
tivo nos brindan la variedad que conocemos como
auditorias de cumplimiento financiero, auditorias
de desempefio o de ciclos de transacciones como
recursos humanos, materiales, servicios generales,
compras, etcétera, tenemos entonces auditorias
tradicionales que se enfocan en el deber ser, en la

cultura organizacional que vive en las leyes, reglamentos, normas y valo-
res formales y explicitos de un ente publico.

La auditoria de la cultura organizacional se enfoca particularmente en
las estructuras informales, aquellas que surgen de las circunstancias no
previstas en la densa regulacién y que incluso establecen sus propias
reglas que, sin estar escritas, también se cumplen para simular la obser-
vancia de las leyes, ya sea por la manipulacién de los procedimientos
0 por instrucciones directas de altos funcionarios, por ejemplo, para la
asignacion ilegal de un contrato, vulnerando no solo el marco juridico,
sino la dignidad que el servicio publico deberia ofrecer a sus integrantes.

Actualmente el gobierno federal estd promoviendo una transforma-
cién donde el cambio de cultura es la clave del éxito, sin embargo, el
hecho de que el lider repita mil veces que es honesto no va a hacer
que toda la administracién lo sea, sobre todo cuando se advierte una
alta tolerancia al riesgo impulsada por una cultura de enfoque excesivo
en los resultados, construir aeropuertos, refinerias, trenes turisticos y
demas infraestructura ha hecho que se dejen de aplicar algunas leyes
en beneficio del pueblo.

La cultura organizacional entonces incide, para bien o para mal, en el des-
empefio del ente, en las iniciativas de transformacién, en la deteccion de
la corrupciény son los lideres, con su ejemplo, quienes juegan un papel
clave en el establecimiento de esa cultura, en lo que se reconoce como
"Tone at the top"; en consecuencia, la cultura organizacional debe ser
vista como un area de riesgo, con la identificacion de la brecha entre los
valores declarados por el ente y la conducta de sus integrantes y, por lo
tanto, debe ser administrada, monitoreada y auditada.

De acuerdo con Sharon Clark, Vicepresidente de Desarrollo Profesio-
nal en la Fundacién Canadiense de Auditoria y Rendiciéon de Cuentas,?
la auditoria a la cultura es la revisidn que se practica sobre el conjunto de
habitos, creencias, valores, tradiciones, supuestos y formas de interac-
ciones que se dan alinterior de las instituciones publicas o privadas. Pone
especial atencién en la forma en que la cultura organizacional fomenta
acciones que son la raiz de problemas como ineficiencia y corrupcion,
entre otros.

Auditar la cultura parece subjetivo y lo es, por ello es fundamental que
el equipo para este tipo de auditorias esté integrado por personas con
amplia experiencia en la aplicacién de técnicas de indagacion, escepti-
cismo, juicio profesional y asi se evite el sesgo por la impresion de las
vivencias personales y se llegue a la valoracion consensuada de los
hallazgos con mayor objetividad.

Se recomienda que las primeras auditorias de la cultura sean comple-
mentarias a las del desempefio como una secciéon del plan, para que
auditores y auditados acumulen experiencia al aumentar gradualmente
el alcance de las auditorias para que ganen mas confianza.

Algunas sefiales de alerta de que existen brechas entre la cultura desea-
day la cultura real y, por lo tanto, la presencia de debilidades materiales
en el disefio o funcionamiento de controles son:

® Impunidad. Silas reglas se rompen y no hay consecuencias.

* Ejemplaridad. Silas sanciones aplicadas estan por debajo del
dafio causado.
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* Vulnerabilidad. Si voluntariamente o por instrucciones superio-
res se simula el cumplimiento de leyes, reglas, politicas y proce-
dimientos.

®* Anulacién. Sipor instrucciones superiores se dejan de aplicar
leyes, reglas, etcétera.

®* Permisividad. Cuando se toleran conductas apartadas de la
legalidad, normalizando la situacién.

® Reforzamiento negativo. Ilgnorar malas conductas.

Estas sefales pueden hallarse en los resultados de auditorias “tra-
dicionales"”, en evaluaciones, en los resultados de las encuestas de
salida de personal cuando existen y en las quejas y denuncias pre-
sentadas, ya sea por integrantes de la organizacién o por terceros
relacionados con esta. El reto de auditar la cultura estd en conocer
a fondo a la organizacién, no solo en los aspectos formales, sino
en las relaciones que se construyen entre sus integrantes en el dia
a dia, en la forma en que resuelven las crisis y enfrentan juntos las
responsabilidades.

La norma de atestiguamiento NAT 7030, Informe sobre el examen del
control interno relacionado con la preparacién de lainformacion financie-
ra, sugiere procedimientos que son Utiles en las auditorias de la cultura,
pues por su naturaleza, exige un amplio conocimiento del ente como
son: el entendimiento del control interno, pruebas de recorrido, iden-
tificacion de procedimientos significativos y operaciones relevantes,
evaluacién de la efectividad de disefo de los controles, pruebas de
efectividad en el funcionamiento de los controles y la identificacion
de debilidades materiales que se definen “como una deficiencia signi-
ficativa, o combinacion de deficiencias significativas, en la(s) cual(es) el
diserio, o la operaciéon de uno o mas componentes de control interno no
reduce(n), a un nivel relativamente bajo, el riesgo de que los errores
causados, ya sea por errores o por fraude [...] puedan ocurrir."

No se trata de hacer un ejercicio ecléctico para crear un nuevo tipo de
auditorias, por el contrario, debemos allegarnos de las herramientas id6-
neas para que cumpla su fin: ir mas alla de las estructuras formales de los
entes publicos, evaluar las conductas de sus integrantes, detectar opor-
tunamente las sefales precursoras de potenciales actos de corrupcién
y comunicar claramente sus resultados independientemente de quienes
estén involucrados.

Los resultados de la auditoria de la cultura organizacional pueden con-
tribuir al desarrollo de la integridad publica, la eficiencia operativa, el
cambio sostenido y la dignificacion del servicio publico. Es momento
de poner atencion a los detalles, reconocer que las organizaciones
informales y sus reglas también inciden en el accionar de las institucio-
nes publicas.

Corregir o extirpar los malos comportamientos de sus integrantes sera
un gran paso para combatir “de a de veras” la corrupcién.ce

1 DelInforme del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2020. Recuperado de: <https://informe.asf.gob.
mx/#>. Consultado el 1de abril de 2022 a las 10:00 horas.

2 Del Primer Ciclo de Conferencias Internacionales Virtuales: Tendencias que todo auditor debe conocer. Recuperado de:
<https://youtube/ea00SI7QrdM>. Consultado el 1 de abril de 2022 a las 13:00 horas.

c&ﬂﬁ, Instituto Mexicano de .
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Maricruz de Jests May Pérez
Pasante de Contador Pblico
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Un tema relevante en la actualidad es el analisis de las estra-
tegias de supervivencia y desarrollo de las pequefias y media-
nas empresas (PyMES) ante un entorno adverso para su cre-
cimiento, sin embargo, el ingenio y la creatividad de algunos
emprendedores han impulsado a sus pequefios y medianos
negocios a la adaptacion digital. Las PyMES conforman un
sector importante en toda Latinoamérica, solo basta con ob-
servar su porcentaje de generacién de empleos, que segln la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) aumentan a 60%; en México este sector econémico no
es la excepcion, en 2018 se registraron 4.1 millones de micro,
pequefias y medianas empresas, clasificadas en los sectores
de manufacturas, comercio y servicios privados no financieros.

Existen diversos factores que influyen en el cierre de las PyMES,
los principales problemas internos son la mala, nula o deficien-
te planeacion financiera, la delimitacién de objetivos, la falta
de capacitacion y una mala ejecucion; asimismo, los factores
externos como la inseguridad y la pandemia de COVID-19 han
puesto en riesgo la sobrevivencia de las pequefias y medianas
empresas que alin persisten.

Tan solo al cierre de 2020 en el ECOVID-IE segunda edicién, se
reveld que de los 4.9 millones de establecimientos micro, peque-
fios y medianos, 1 millén 10 mil 857 cerraron definitivamente en
tan solo 17 meses, dejando sin empleo a poco mas de 3 millones
de mexicanas, esto producto de las restricciones por la contin-
gencia sanitaria. Recordemos que los seméaforos epidemiolégi-
cos estuvieron por largos meses en rojo y muchos consumidores
destinaron los pocos ingresos que tenfan en atender temas de
salud; como estragos de toda esta situacion devastadora para el
mundo, en materia de negocios, los empresarios y emprendedo-
res, no se imaginaban lo que en términos monetarios les iba a
impactar.

El INEGI, con base en datos recabados de diversos negocios,
obtuvo que 89.2% de las pequefias y medianas empresas tuvie-
ron reducciones fuertes de ingresos. Sin embargo, el panorama
a enfrentar no fue solo la falta de clientes, de estas mismas
encuestas se detectaron que las PyMES, al igual que grandes
empresas, enfrentan la escasez de los insumos y/o productos.

Desde afios atras se han estado abordando los beneficios que se
generan al migrar al mundo digital, y gracias a esta pandemia es

que las iniciativas y propuestas de la OCDE se estan aplicando
genuinamente en ciertas compafifas. Este organismo de coopera-
cion internacional dentro de su informe “Perspectivas 2019 sobre
Pymes y empresariado” nos describe los beneficios de la digitali-
zacién como son la reduccion de costos asociados al transporte
y operaciones fronterizas, la posibilidad de competir en mercados
mundiales y la atraccion de mercados emergentes; sin embargo,
es necesario centrar la atencién en que estas propuestas brinda-
rian los frutos esperados siempre que las PyMES tengan un so-
porte y respaldo por parte del gobierno y la banca multiple.

Respecto a lo anterior y comparado con los datos obtenidos
en la reciente edicién de la ECOVID-ED, sale a la luz que solo
7.8% de las empresas tuvo un tipo de apoyo, pero 66.3% de los
empresarios afirman que el tipo de apoyo que mas urge para
hacer frente a los estragos de la pandemia son los de tipo fiscal.

Uno de los beneficios que trae la reforma fiscal 2022 es el régi-
men de confianza, para las PyMES no solo se tendran beneficios
al tener mayores oportunidades de deducciones al adquirir los
activos fijos, sino que como lo indica la autoridad, el area admi-
nistrativa serd menos laboriosa y al poder tener como base gra-
vable los flujos de efectivo la carga fiscal se hace mas soportable.

Ahora, en materia de politicas publicas una desventaja en cuan-
to a este sector empresarial se debe a que en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2022, las micro, pequefias y medianas
empresas tendran una disminucion a su presupuesto gue an-
teriormente era de 3 mil 503 millones de pesos a tan solo 240
millones de pesos.

Sin embargo, actualmente la banca multiple se ha percatado
de las necesidades de las pequefias y medianas empresas ante
su dificultad de obtener financiamiento. Edgar Juarez, en su
reporte para £l Economista (2021), comunica que por esta ra-
z6n la banca esta disefiando nuevos procesos que sean agiles y
menos burocraticos para brindar cuentas y créditos especiales
para estos negocios e impulsar la economia.

Pese a las circunstancias e inclusive a que las proyecciones
y estimaciones de ECOVID-ED demuestran que 28.7% de las
empresas espera un aumento en sus ingresos, 53.8% consi-
dera que permaneceran igual y 17.5% piensa que sus ingresos
disminuiran, las PyMES que aln sobreviven se han aferrado

a perdurar como negocios en marcha y han sacado a relucir
tacticas de diferenciacién que benefician no solo a los em-
presarios, sino también a los clientes, ya que los servicios y
productos que se ofertan cada vez son mas completos y de
mejor calidad.

Cuando hablamos de digitalizacién estamos hablando de cre-
cimiento y oportunidades de expansién, esto producto de las
innovaciones en el area de la tecnologfa que permiten tener
un abanico de oportunidades para volver a cada negocio mas
completo, atractivo y competitivo, adecuandose a los habitos
de los consumidores y logrando mantener una estrecha rela-
cién con los stakeholders.

De acuerdo con la publicacion en el blog de BBVA sobre la di-
gitalizacién de las PyMES y negocios, se abordan seis puntos a
considerar dentro de la planeacion para digitalizar un negocio,
dichos puntos son: el establecimiento de protocolos digitales,
la proporcién del soporte mévil, incorporacién de las tecnolo-
gias basadas en la nube, apuntar a la experiencia con el cliente,
la reduccion de posibles cuellos de botella y tomar en cuenta
los comentarios de los consumidores.

Sibien para obtener la tecnologia que coadyuve a implementar la
digitalizacién se requiere de una buena inversion, ante este pano-
rama es indispensable y es un costo de oportunidad que deben
asumir las PyMES, los beneficios significativos se veran a largo
plazo, pero lo que no demorara en notarse y posiblemente seran
evidentes son la productividad, rentabilidad y la satisfaccién del
cliente. El mundo esta conectado por medio de la tecnologfa y
gracias a ella muchos negocios pueden tener una retroalimen-
tacion de sus ventas, conocer en qué nivel de aceptacion se en-
cuentran dentro del mercado, detectar sus areas de oportunidad
a los ojos de los clientes y si su mercado meta le esta brindando
su voto de confianza para seguir operando, es decir, la licencia
social, un tema que debido a la rapidez en la que los escandalos
empresariales se publican en los diferentes medios de comu-
nicacion afectan significativamente la reputacion e ingresos de
todo tipo de empresas.

Pero como todo reto, también se tienen que afrontar riesgos
y en materia de digitalizacion hay un aspecto particular a
cuidar: la seguridad. De acuerdo con el informe de Deloitte
en tema de ciberseguridad (2013) se plantean los costos en
que las entidades pueden incurrir al estar expuestas a los
delitos cibernéticos, como son robo, fraude, extorsién y pér-
dida de propiedad intelectual, lo cual desencadena proble-
mas financieros directos, la materializacion de las amenazas
en el desplome de los precios de las acciones, pérdida de va-
lor del negocio, inclusive la pérdida de confianza de los mer-
cados y consumidores. Prueba de la importancia que esta
cobrando este problema es que la compafifa AXXA dentro

de su portafolio ha revelado que cuenta con 70% de primas
destinadas a cubrir los delitos cibernéticos.

Ante esta situacion, como profesionistas contables tenemos
una gran area de oportunidad especificamente en el sector
de las PyMES. Dentro del &rea de finanzas el Contador Publico
puede contribuir al disefio de un plan financiero sustentable,
apegandose a la normatividad vigente y el entorno econémico
imperante, que permita a la entidad obtener y aplicar sus recur-
sos eficientemente, mediante estrategias disefiadas segun las
necesidades y posibilidades de las PyMES, evitando todo tipo
de activos ociosos, desembolsos innecesarios, malas inversio-
nesy aplicacién inadecuada de las politicas internas; asimismo,
proporcionar alternativas y estrategias de solucién, desarrollo y
crecimiento. Cabe recalcar que muchos de los factores antes
mencionados a trabajar dentro de estas empresas y de los que
un Contador competente y capacitado puede hacer en su car-
go, repercutiran en los afios de vida de una PyME.

El reto de las pequefias y medianas empresas en pleno 2022
es mantenerse vigentes y adentrarse en el mercado con in-
novacion, a pesar del ambiente de incertidumbre puesto que
la contingencia a escala mundial continda, la prioridad debe
ser no formar parte de las estadisticas de cierre que van en
aumento.
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FACTOR HUMAND

C.P.y Mtra. Laura Olivo Avala
Tecnoldgico de Monterrey, Campus Estado de México
lolivo@tec.mx

Los productos organicos han tenido un gran crecimiento a escala mundial, en los ul-
timos 20 afios han crecido de 11.0 millones de hectareas en 1999 a 72.3 millones de
hectareas en 2019. En términos de consumo, el mercado organico paso de 15.1 billones
de euros en el afio 2000 a 1064 billones de euros en 2019, siendo el pafs vecino, EE.UU.,
el mercado méas grande con un consumo de 44.7 billones de euros en 2019. México so-
bresale en el ambito internacional por ser uno de los 10 pafses con mayor crecimiento
en uso de tierra para agricultura organica con casi 0.12 millones de hectareas en 2019
comparado con 2018 (gréafica 1).

Grafica 1. 10 paises con el mayor crecimiento en hectareas organicas en 2019
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Fuente: (Willer, TravniCek, Meier, & Schlatter, 2021).

Todos estos nimeros nos hablan de un interés creciente a escala mundial por el con-
sumo de productos orgéanicos, pero sen qué consisten exactamente los productos
organicos?

De acuerdo con la definicion SADER: “Se le conoce como orgdnicos a los productos
vegetales, animales o derivados, que se cultivan o crian con sustancias naturales sin
utilizar plaguicidas ni fertilizantes artificiales entre otros quimicos"?

Sin embargo, un producto organico va mas all4 de la no utilizacién de sustancias qui-
micas en el proceso productivo, de acuerdo con la IFOAM (International Federation of
Organic Agriculture Movements), una organizacion “paraguas’ mundial, con méas de
100 pafses involucrados en el movimiento de agricultura ecoldgica. Para la IFOAM son
cuatro los principios de agricultura organica que deben ser utilizados como un todo
integral: salud, ecologia, equidad y precaucion.? Ello se refiere a que se debe sostener
y promover la salud del suelo, planta, animal, persona y planeta como una sola e indi-
visible, cuidando los ciclos ecoldgicos, basado en relaciones que aseguren la equidad

con respecto al ambiente comUn y las oportunidades de vida y gestionado de manera
responsable para proteger la salud y el bienestar de las generaciones presentes y futu-
ras y el ambiente?

Como se puede ver, el primer principio de agricultura organica es el de la salud, no solo
del ser humano, sin embargo, una razén muy importante para considerar el consumo
de productos organicos es precisamente la salud personal.

A pesar de que no hay mucha investigacion con respecto a la mejora en la salud a
partir del consumo de alimentos orgénicos, si se han hecho muchos estudios relativo
a las repercusiones en la salud por el consumo de alimentos que usan fertilizantes o
pesticidas en su produccién.>

Para poder ser considerados y reconocidos como productos organicos, este tipo de
mercancia sigue una serie de lineamientos legales. Dentro de estos lineamientos esta
el pasar por un periodo de conversién para después poder ser certificado por un Or-
ganismo de Certificacion Acreditado y Aprobado. Estos organismos son acreditados
por la Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural de acuerdo con la Ley de Productos
Orgéanicos.’

Actualmente en México existen 15 certificadoras de este tipo, cada una con su alcance
y metodologfa. El proceso de conversion puede durar de uno a tres afios dependiendo
del tipo de alimento del que se trate, pero obtener esta certificacién da confianza a los
consumidores y adicionalmente abre a los productores y comercializadores a merca-
dos extranjeros de gran valor agregado.

Como Contadores estamos encargados de poder dar respuesta a la pregunta: ivale la
pena invertir en un proceso tan largo con tal de obtener una certificacién organica?

Por supuesto que no hay una Unica respuesta, como cualquier decision cada caso es
Unico y habra que medir el tipo de industria en la que trabajamos, el poder de compra
de nuestros consumidores y nuestros planes estratégicos e intereses personales para
incursionar en este camino.

Lo cierto es que cada vez existe mas consciencia por parte de la poblacion por el cuidado
de la salud, y esto se refleja en mayores puntos de venta de productos orgénicos, y los
consumidores de este segmento reconocen el valor agregado que este distintivo supone
y ello genera para toda la cadena de distribucion, mayores beneficios econémicos.

1 Willer, H., Travnicek, J., Meier, C., & Schlatter, B. (2021). The world of organic agriculture: statistics & emerging trends 2021.
Bonn: Research Institute of Organic Agriculture FiBL, Frick, and IFOAM - Organics International.
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productos-organicos-naturalmente-importantes>.

3 IFOAM Organics International (2022). About IFOAM - Organics International. Disponible en: <https://www.ifoam.bio/
about-us>.

4 Luttikholt, L. W. (2007). Principles of organic agriculture as formulated by the International Federation of Organic Agricul-
ture Movements. Journal of Life Sciences, 347-360.

5 Philippe, V. N. (2021). Occurrence of pesticide residues in fruits and vegetables for the Eastern Mediterranean Region and
potential impact on public health. Food Control, 119.

6 Valcke, M. B. (2017). Human health risk assessment on the consumption of fruits and vegetables containing residual
pesticides: A cancer and non-cancer risk/benefit perspective. Environment international, 63-74.

7 Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién (2006). Ley de Productos Organicos. Estados Unidos Mexicanos: Diario
Oficial de la Federacion.
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Dictamen Fiscal y el esquema
de revision secuencilal

C.P.C., M.l PCFy PCCAG Gilberto Omar Zapata Denis
Sindico Regional, Region Centro-Istmo-Peninsular del IMCP
omar.zapata@zapatadenis.com.mx

Si el honorable Gabriel Garcfa Méarquez hubiera sido Contador
Publico, habrfa incluido en su famosa novela Crénica de una
muerte anunciada el destino al que se enfrenta el Dictamen
Fiscal elaborado por Contador Publico Inscrito.

Y es que desde 2011 durante el sexenio de Felipe Calderén Hino-
josa, con la publicacién de un Decreto el 30 de marzo de 2012
en el que se otorgd la opcidn a aguellas empresas obligadas a
dictaminarse para efectos fiscales a no cumplir con lo dispues-
to por el articulo 32-A del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF),
empezamos a observar indicios de una aparente apatfa del Go-
bierno Federal hacia esta importante herramienta coadyuvante
de la propia autoridad fiscal para efectos recaudatorios. Dentro
de la exposicién de motivos de dicho decreto, el Ejecutivo en
turno justificé la facilidad otorgada abordando el tema de la
simplificacién tributaria.

La Reforma Fiscal 2014 y las modificaciones al citado articulo
32-A, eliminando la obligacion de presentar un dictamen para
efectos fiscales, otorgd un duro revés a esta importante herra-
mienta y a nuestra profesién en general, plenamente identifi-
cada con la elaboracion de todo tipo de auditorias, incluidas
por supuesto la de referencia. Sin embargo, adin con la reforma
publicada, se mantuvo la opcién de presentar Dictamen Fiscal
para algunas empresas con ciertas caracterfsticas: contribu-
yentes con mas de 100 millones de pesos de ingresos; con mas
de 79 millones en promedio de activos o con mas de 300 traba-
jadores en promedio.

El articulo 42, fraccion IV del CFF, establece que la autoridad
fiscal esta facultada para revisar los dictdmenes elaborados por
Contador Publico Inscrito. A su vez, el articulo 52-A, en el caso
de contribuyentes que optaran por dictaminarse parta efectos
fiscales, disponia hasta 2021 que si la autoridad observaba al-
gln antecedente en el propio dictamen, en el comportamiento
del contribuyente o en la informacion con la que cuente; en vez
de iniciar facultades de comprobacién directamente con él, de-
bia, con sus excepciones, revisar primero el dictamen elaborado
por el Contador Publico, lo que de cierta manera representaba
un alivio para la empresa, pues en primera instancia se revisaba
al auditory si persistia la duda de la autoridad entonces ejercia
facultades hacia el propio contribuyente, lo que le evitaba mo-
lestias. Esto se conoce como revision secuencial.

La Reforma Fiscal del presente afio vino a dar una estocada final
a la figura del dictamen fiscal, pues las modificaciones al articulo
52-A del CFF practicamente desaparecen el método de revision
secuencial que se describe en el parrafo que antecede. En efecto,
se adiciona un inciso ‘m" que a la letra dice lo siguiente:

Articulo 52-A.[...]

Para el ejercicio de las facultades de comprobacién de
las autoridades fiscales, no se deberé observar el orden
establecido en este articulo cuando:

[..]

m) Tratdndose de los contribuyentes a que se refiere el ar-
ticulo 32-A de este Cédigo.

Lo anterior significa que si la autoridad detecta algln antece-
dente por el cual considere efectuarle una auditorfa a un con-
tribuyente que se dictamine para efectos fiscales, ya sea de
los obligados o de los voluntarios, podré& no revisar primero el
dictamen fiscal que elaboran los Contadores Publicos y entrar
directamente a revisar la contabilidad de la empresa.

Y es que en la exposicidén de motivos para modificar el articulo 52-
A, remitida al Congreso de la Unién, se citaron argumentos evi-
dentemente distintos a los que acabaron reformando dicho pre-
cepto de ley, pues en dicha exposicion se pretendia justificar la
modificacion permitiéndole a la autoridad no seguir el esquema
de revision secuencial solo en los contribuyentes obligados a dic-
tamen a partir del ejercicio 2022, es decir aquéllos con ingresos
superiores a 1,600 millones de pesos; y no por los contribuyentes
que optaran por dictaminarse para efectos fiscales. La redaccién
del citado inciso ‘m’, que finalmente fue votada y publicada, dista
mucho de lo que originalmente se pretendié modificar.

Ya se empiezan a observar las consecuencias de esta nueva dis-
posicion, las autoridades fiscales locales de algunos estados,
quienes en coordinacion con las autoridades fiscales federales
deben aplicar la misma disposicién en materia de revision de
cumplimiento de obligaciones relativas a contribuciones del
ambito federal, ya estan modificando la estructura interna de
sus areas de fiscalizacién.m
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El IMCE profundizé sus avances durante el cuarto mes del afio por 3.75%, incremen-
tando a 70.96 puntos con 2.57 puntos mas en relacion con marzo. Al interior, la situacion
actual subié 2.47% de 6440 puntos a 65.98 puntos. La situacion futura, que representa
la confianza en los préximos seis meses, acelerd sus aumentos, al elevarse 5.17% de
7340 puntos a 7719 unidades.

Comparativo mensual Comparativo anual

% %:1:% IMCE TOTAL %iﬁ”‘ iu:‘_;;—";—e& IMCE TOTAL
mar-22 64.40 7340 68.40 abr-21 62.03 67.96 64.67
abr-22 65.98 77.19 70.96 abr-22 65.98 77.19 70.96
Var. 2.47% 5.17% 3.75% Var. 6.37% 13.58% 9.74%
Var. Pts. 1.59 3.79 257 Var. Pts. 395 9.23 6.30

En comparacion con abril de 2021, el IMCE estuvo muy cerca de duplicar el crecimiento
anual de marzo, al registrar una tasa anual de 9.74%, ya que la situacién actual subi6
6.37% y la situacion futura 13.58%.

indice Mexicano de Confianza Econdmica del IMCP y sus componentes
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De acuerdo con los obstaculos que limitan el crecimiento del pais, la encuesta asigné
en el primer peldafio por primera vez en dos afios, a las condiciones de inseguridad en
el pais, colocando a la situacién COVID-19 en segundo lugar, seguido por la corrupcién. m

Principales obstaculos y factores que limitan el crecimiento de las empresas

Condiciones de inseguridad en el pais
Situacién COVID-19

Corrupcién

Disponibilidad de financiamiento

Falta de capital

Disefio, metodologfa y célculo elaborados por la Comisién de Analisis Econémico del IMCP, con datos de la membrecia de los
Colegios de Contadores Publicos Federados al Instituto, y aportantes externos de informacién.
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Joven empresario
JEres un huevo, una zanahoria o un
grano de cafe’

C.P.C.y M.l José Mario Rizo Rivas
Socio director de Salles Sainz-Grant Thornton en Guadalajara
mario.rizo@mx.gt com

Dicen que cuando uno es veinteafiero abundan la juventud y
el tiempo, pero escasean la sabiduria y el dinero. En cambio, en
la edad adulta, hay dinero y hay experiencia, pero escasean el
tiempoy la juventud. Por esa misma razén, creo yo, es que a los
adultos nos gusta darles consejos a los jévenes, especialmente
cuando los vemos batallar contra los obstaculos que nosotros
mismos enfrentamos tiempo atras.

Esto pasa en cualquier familia y por supuesto gue pasa en las
empresas familiares; los jovenes estan llenos de brio y deseosos
por demostrarle a sus padres empresarios que pueden y saben,
a veces ‘muerden mas de lo que pueden masticar”. Pero eso es
parte de la vida y, aunque nos cueste trabajo, también necesita-
mos dejar que los hijos experimenten el fracaso y la frustracion,
pues les forjara el caracter, ¢no es asf? A veces, es mas importan-
te ensefiarles a confiar en sf mismos y construir su propio criterio
para tomar decisiones clave, que darles todas las respuestas. Por
suerte, de vez en cuando un cambio de perspectiva es todo lo
que necesitan para salir del bache en el que se encuentran por
su propia mano. Eso trae a mi mente una anécdota que lef hace
unos dfas en uno de los rincones del Internet.

Huevos, zanahorias y café

Un dia, una jovencita se sentd al lado de su padre porque querfa
quejarse. Estaba de malas, irritable, tuvo un mal dia y no podia
mas, tenia que aligerar lo que se estaba guardando en el pecho. Se
sentfa frustrada, cansada, harta de luchar todos los dias. Y es que
siempre habfa un contratiempo, una emergencia, una crisis que
arruinaba su tranquilidad, que saboteaba sus planes y que ponia
su dia de cabeza. Parecia que apenas solucionaba un problema,
aparecia el siguiente, como si todas sus calamidades estuvieran
haciendo fila.

Su padre la escuché atentamente y le propuso invitarla a donde
trabajaba: la cocina de un restaurante. Y es que su padre era
chef. Cuando llegaron, el chef tomd tres recipientes, los llend
con agua y los puso a calentar en la estufa. Luego tomé unas
zanahorias y un par de huevos crudos y los deposit6 en el pri-
mer par de recipientes; el agua del tercero serfa para preparar
café. El padre dejo calentar los recipientes por veinte minutos,
que a su hija le parecieron eternos, por lo que traté de matar el
tiempo quejandose nuevamente de todos sus problemas.

Cuando el chef apagd el fuego, invitd a su hija a acercarse y le pre-
gunté: “¢qué ves?’, mientras servia un par de tazas de café. Su hija
respondio: “Zanahorias cocidas y un par de huevos duros, spor?”.

"Porque tanto las zanahorias como los huevos y el café se en-
frentaron a lo mismo, al agua hirviendo”, dijo el padre, “pero los
tres reaccionaron de manera distinta, ;no crees? La zanahoria
era dura antes de entrar al agua, ahora es sumamente blanda,
facil de deshacer. Los huevos eran fragiles hasta que se cocie-
ron, y ahora es imposible romperlos al estrellarlos contra una
cazuela. El café no cambi6 tanto. Se disolvié en agua; se podria
decir que el café cambié méas al agua que el agua al café”.

"Ok...", respondio su hija, entre divertida y frustrada.

“Imagina que el agua hirviendo son los problemas de todos los
dias’, respondi6 el papa. “¢Qué tipo de persona serfas tu? ¢la
zanahoria, el huevo o el café?”

"¢Eres una zanahoria, que parece fuerte, pero se hace débil tras
veinte minutos de adversidad?

"¢Eres un huevo, que entro al agua siendo fragil, pero la adversi-
dad te ha vuelto dura y rigida?

"¢0 eres como el café, que logra su mejor aroma y su mejor
sabor cuando el agua esté en su punto mas caliente?

"Si eres como el café, es decir, si cuando las cosas se ponen
peor tU reaccionas mejor, entonces los problemas no podran
acabar contigo”.

La hija entonces se relajé un poco, exhalé y se puso a pensar...
El enojo, enemigo acérrimo de una mente estratégica

Hay varias conclusiones que se pueden sacar de esta fabu-
la, pero a la que quiero referirme aqui tiene que ver con otro
concepto inmortalizado en nuestra cultura popular: ‘mas vale
mafia que fuerza’. Es decir, lo primero que uno debe hacer para
superar la adversidad es escoger una manera emocionalmente
saludable para reaccionar. Ni caerse a pedazos como la zana-
horia, ni volverse rigido o cinico como el huevo. Esa es la mafia.

Fuerza serfa que, cuando llega la adversidad, somos obstina-
dos y simplemente no nos damos por vencidos, cueste lo que
cueste, pero eso, por mas valiente que sea, no es suficiente para
superar un problema.

Hay que reconocer que la adversidad implica mucho desgaste,
tanto fisico como emocional, y hay que estar en buen estado
fisico y emocional si queremos tomar decisiones inteligentes
que nos saquen del aprieto, ¢no es asi? Para ser como el grano
de café, no basta con ser optimista o ecuanime, hay que ser
estratégico. ;Cudl es el primer paso? No hay gue tomar decisio-
nes mientras uno esta enojado... ni tampoco muy feliz.

En este reportaje de The Atlantic, la periodista de esta im-
portante revista norteamericana charlé con Jennifer Lerner,
profesora de politicas publicas y gestién de Harvard. Durante
los afios proximos a la llegada de Trump al escenario politico,
Lerner condujo una serie de estudios acerca de como las de-
cisiones que tomamos se ven influenciadas por nuestras emo-
ciones. Aqui hay tres hallazgos interesantes sobre cémo tres
emociones nos hacen actuar de diferentes maneras:

1. Enojo. Cuando estamos enojados, por ejemplo, tendemos
a simplificar las situaciones, no medimos las consecuen-
ciasy, por lo tanto, tomamos decisiones mas rapidamen-
te, tomando como criterio principal lo que nos hace sentir
mejor en el momento.

2. Felicidad. Curiosamente, Lerner nos dice que estar con-
tento tampoco es el mejor estado emocional, pues somos
mas laxos, mas accesibles, y al momento de juzgar lo que
propone otra persona, le damos mas peso a lo que nos
dice si esta nos hace sentir bien.

3. Tristeza. Por su parte, la tristeza tiene su lado bueno y su
lado malo. El positivo es que una persona que esté triste
tiende a ser menos impulsiva y a sopesar pros y contras;
el malo es que puede darle mil vueltas al asunto antes de
tomar una decisién, creando mas desgaste emocional.

¢Cudl es entonces el mejor estado mental para decidir? Lerner
nos ofrece varios consejos que seguramente le sonaran fami-
liares a méas de uno:

1. Acepta que siempre sentirds emociones, pues eres un ser
humano y no puedes librarte de ellas. No te frustres al
querer ser una persona totalmente ecuanime.

2. Nunca tomes una decisién en el momento. Pospon la
decisién en la medida de lo posible hasta que regreses a
un estado emocional mas neutral.

3. Ignora tus emociones y utiliza argumentos exclusivamente
racionales para decidir. Un ejemplo simple: si vas a com-
prar un auto, en vez de tomar en cuenta cual se ve mas
lindo o de qué marca es, piensa en el precio, el consumo
de gasolinay en las especificaciones de seguridad.

4. Compara las conclusiones a las que llegas utilizando sola-
mente tu intuicién contra un método totalmente racional, asf
empezaras a hacerte consciente de cuales son tus sesgosy
cudl decisién te haré sentir mejor al corto contra el largo plazo.

Darse por vencido también puede ser una
decision inteligente

Nuestra cultura, influenciada por la idiosincrasia de EE.UU,
que tiene una cultura altamente competitiva e individualista,
ha idealizado la idea de nunca darse por vencido, una forma
de pensar que es practicamente el corazén del concepto del
“suefio americana”. Pero esto también es una falacia, llamada
la falacia del costo hundido. Esta consiste en lo siguiente: vas a
Las Vegas y te llevas contigo cien mil ddlares con la esperanza
de duplicar esa cantidad apostando en el casino. Pero después
de un par de dfas, has perdido dos terceras partes del dinero. En
vez de retirarte y conservar la Ultima tercera parte de tu efecti-
vo, decides volver a apostar, pues ya has invertido tanto tiem-
po y esfuerzo que retirarte te parece un fracaso. Sin embargo,
apuestas el resto del dinero y terminas perdiéndolo.

Otro ejemplo podria ser este: vas al supermercado, compras
un helado que te encanta, pero eres intolerante a la lactosa. Tu
conoces tu estémago y sabes que lo méas probable es que ese
helado te caiga pesado, pero sabe delicioso y ya lo pagaste, asf
que te lo comes. En unas horas mas, sin embargo, terminaras
yendo al bafio varias veces en la madrugada.

Como reconocer malas decisiones

Echemos un vistazo a esta simpatica metodologia que conoci en
el libro Happy Sexy Millionaire de Steven Barttlet, que consiste en
seguir los pasos de un diagrama en el que hay dos variables que
son clave: 1) si el objetivo que queremos alcanzar vale la pena
todo el tiempo, dinero y esfuerzo que le estamos invirtiendo, y
2) si podemos hacer algo para que todo ese esfuerzo sea mas
agradable o, al menos, un no tan desagradable. En el caso del he-
lado, unos minutos de satisfaccion no valen la pena comparados
contra una mala noche encerrado en el bafio. Ahora, ;se puede
hacer algo para cambiar la situacién? Si, dejar de comer el hela-
do; comer solo un poco, y no hacerlo en ayunas, o simplemente
encontrar un sustituto gue no use leche entera. ;Es un fracaso
dejar de comer helado? No realmente; creo que seguir comiendo,
a pesar de las consecuencias, es el verdadero problema.

Joven empresario, si cuando te propones una meta muy ambi-
ciosa el resultado no fue como esperabas, para cambiar el resul-
tado debes cambiar tu manera de hacer las cosas. Dicho de otra
manera, rendirse también es una cuestion de mafia; hay que ser
inteligente para saber cudndo retirarse, y esa decision requiere
algo méas que intuicion. Tener este aprendizaje no es tampoco un
fracaso. La adversidad no solo fortalece el caracter, también el
criterio, y tener un criterio “afilado” es una de las mejores armas
que un gran estratega puede tener. “Nunca es tarde para seguir
aprendiendo”. He visto personas, después de afios de estanca-
miento, reinventar y descubrir sus fortalezas.m
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